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1. EINFUHRUNG IN DAS RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

1.1 AUFGABEN DES RECHNUNGSWESENS
1.2 PAGATORISCHE UND KALKULATORISCHE BUCHFUHRUNG

1.3 STROMGROREN UND BESTANDSGROREN
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1. EINFUHRUNG IN DAS RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

Betriebliches Rechungswesen

Extern Intern
|
Buchfiihrung
Finanz-, Geschafts-, pagatorische Betriebs-, kalkulatorische
Bilanzierung

Kosten- und Leistungsrechnung

Handelshilanz | Steuerbilanz

Statistik

Planungsrechung

Seite 1024, Abb. 1: Darstellung des pagatorischen und kalkulatorischen Rechnungswesens

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 4
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3. Buch HGB "Handelsbiicher"

(§§ 238 - 263)

(§§ 264 - 335)

1. Abschnitt 2. Abschnitt 3. Abschnitt
Grundlegende Vorschriftenfir| Erganzende Vorschriften fiir Ergar_jze_nde el gy
: fur eingetragene
alle Kaufleute Kapitalgesellschaften
Genossenschaften

(8§ 336 - 339)

Buchfihrung/Inventar
(§§238 - 241)

Jahresabschlussder
Kapitalgesellschaftund
Lagebericht (§§ 264 - 289)

Eroffnungsbilanz/Jahresab-
schluss (8§ 242 - 256)

Konzernabschluss und
Konzernlagebericht
(§§ 290 - 315)

Aufbewahrung und Vorlage
(§8 257 - 261)

Prifung (8§ 316 - 324)

Sollkaufleute/Landesrecht
(§§ 262, 263)

Offenlegung, Verdffentlichung

und Vervielfaltigung, Prifung

durch das Registergericht (§§
325- 329)

Verordnungsermachtigung flr
Formblatter und andere
Vorschriften (§ 330)

Straf- und BuRgeldvorschriften,

Zwangsgelder
(§§ 331 - 335)

Seite 1025, Abb. 2: Einteilung 3. Buch HGB

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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1. EINFUHRUNG IN DAS RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

\ 4 v A v

Istkaufmann Kannkaufmann Formkaufmann Kleingewerbe-
It. §1 HGB It. §2+3 HGB It. § 6 HGB treibende
v v v 4
Kaufmann Nichtkaufmann

v A 4

Einzelunternehmung und
Personengesellschaft

A r S

Kapitalgesellschaft

Jahresabschluss inkl. Bilanz

Seite 1026, Abb. 3: Kaufmannsarten

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 6
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gegeniber

Extern Intern
Merkmal - -
Handelsbilanz Steuerbilanz Kostenrechnung
Cowinnbearitt Externer Erfolg, Geschéftserfolg | Steuerlicher Erfalg oderzu Interner Erfolg oder Betriebserfolg
Silalnletsol oder Gewinn versteuernder Gewinn

Gibt an. was das Unternehmen Gibt an, welche Bemessungs- | Gibt an, wie der Betrieb gearbeitet
Aussage aus Transaktionen mit der grundlage der Besteuerung hat

Umwelt verdient hat zugrunde zulegenist
Ziel Darstellung nach auRen Carstellung dem Finanzamt Auswertung furinnere Ziele

Organisation

Geschéftsbuchhaltung

Steuerberater/Geschdftsbuch-
haltung/ Steuerabteilung

Betriebsbuchhaltung,
Kostenrechnung

Gesetzliche
Verpflichtung

Handelsgesetzbuch (HGB)
Aktiengesetz (8ktG)

Einkommensteusrgesetz
Abgabenordnung (AO)

Keine (Ausnahme: 6ffentliche
Vertrdge)

(§4 Abs.1und § 5 EStG)

Zeitraum Jahrlich Jahrlich Monatlich oder viertel-jahrlich
Ermittlung des Jahreserfolges Ermittlung des zu Kurzfristige Erfolgsrechnung
Ermittlung der Vermogens- und versteuernden Gewinns Wirtschaftlichkeitskontrolle
Schuldbesténdes Kalkulation der betricblichen
Aliah Berzitstellung von Leistung
Wifg [ttty Zahlenmaterial fur dispositive Bereitstellung von Zahlenmaterial
Zwecke far dispositive Zwecke
Bereitstellung von Zahlenmaterial
fir die Bewertung von Besténden
Externer Erfolg = Ertrag - Steuerlicher Erfolg durch Interner Erfolg = Leistung — Kosten
Gewinn- Aufwand Betnebsvermégenﬁx'ergle\ch
5 bzw. durch Gegentiberstellung
ermittlung von Ertrag und Aufwand

Seite 1027, Abb. 4: Gegeniiberstellung von pagatorischer und kalkulatorischer Buchfiihrung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

24.04.2017



DE

DE GRUYTER
OLDENBOURG

KAPITEL I: RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

1. EINFUHRUNG IN DAS RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

STROMGROREN

PAGATORISCHE RECHNUNG

in der Finanzbuchhaltung:

EINZAHLUNGEN | | AUSZAHLUNGEN

Zunahme Abnahme
des Zahlungsmittelbestandes
= Kassenbestand und jederzeit verfugbare Bankguthaben

EINNAHMEN | | AUSGABEN

Zuflisse Abflusse
des Geldvermdgens

Bestandes an Verbindlichkeiten

= Zahlungsmittelbestand und Bestand an Forderungen abztglich des

in der Gewinn-und Verlustrechnung:

ERTRAGE | AUFWENDUNGEN

des Reinvermogens
= Geld- und Sachvermégen

Erhshung (Wertzugdnge) Verminderung (Wertverzehr)

KALKULATORISCHE RECHNUNG

in der Betriebsbuchfiihrung:

LEISTUNG | KOSTEN

Wertentstehung Wertverzehr
leistungsbezogen
=als Folge der betrieblichen Tatigkeit

Seite 1029, Abb. 5: Darstellung der Stromgrof3en
(Vgl. Selchert, F. W.: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre in Ubersichtsdarstellungen, 3. Aufl.,

Miinchen / Wien 1991, S. 277.)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Abgrenzung der StromgroRen
Auszahlungen
1 2 3
Auszahlungen | Auszahlungen Ausgaben
keine = keine
Ausgaben Ausgaben Auszahlungen
Ausgaben
4 5 6
Ausgaben Ausgaben Aufwand
kein = keine
Aufwand Aufwand Ausgaben
Aufwendungen
7 8 kalkulatorische
neutraler Zweckaufwand Kosten
Aufwand = 9a 9b
Grundkosten Zusatz- Anders-
kosten kosten
Kosten

Seite 1030, Abb. 6: Abgrenzung der Stromgrof3en

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 9
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Abgrenzung der Stromgrofen
Einzahlungen
1 2 3
Einzahlungen | Einzahlungen Einnahmen
keine = keine
Einnahmen Einnahmen Einzahlungen
Einnahmen
4 5 6
Einnahmen Einnahmen Ertrag
kein = keine
Ertrag Ertrag Einnahmen
Ertrage
T 8 9
neutraler Betriebsertrag | kalkulatorische
Ertrag = Leistungen
Betriebsleistung
Leistungen

Seite 1031, Abb. 7: Abgrenzung der Stromgrof3en

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 10
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2. BILANZIERUNG UND JAHRESABSCHLUSS

2.1 INVENTUR UND INVENTAR

2.2 DIE BILANZ

2.3 DIE BEWERTUNG DER BILANZ

2.4 DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2.5 DER JAHRESABSCHLUSS

2.6 DIE STEUERPFLICHT

2.7 ANALYSE UND BEURTEILUNG VON BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
2.8 EXKURS: DIE BUCHFUHRUNG

2.9 DIE EDV IM RECHNUNGSWESEN

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 11
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Vermogen EUR EUR
A) Anlagevermgen
1. Gebaude
Werkstatt 1.270.000
Biirogebaude 443.000
Lager 690000 | 2.403.000
2. Maschinen It. Anlageverzsichnis (AV) 1 1.395.000
3. Fuhrpark It. AV 2 355.000
4. Betrisbsausstattung It. AV 3 433,000
B) Umlaufvermgen
1. Rohmateral it. Inventuriiste (IV) 4 885.000
2. Hiffsstoffe It. IV 5 445.000
3. Betriebsstoffe It IV 6 56.000
4. Unfertige Erzeugnisse t. IV 7 138.000
5. Fertigerzeugnisse
48 Durchflussmesssonden a 1.420 EUR 68.160
26 Feinmessgerate 43561 EUR 92586
Diverse Anzeigegerate It. IV 8 34.254 195.000
6. Forderungen an Kunden
Firma Schmitz Industrieinstallationen 475.000
Firma Scherer Export & Import 503000 | 878.000
7. Kassenbestand 22,000
8. Bankguthaben
Stadtsparkasse Krefeld 653.000
Postgiroamt Krefeld 321.000 | 974.000
Schulden
A) Langfristige Schulden
Hypothek der Sparkasse Krefeld 3.345.000
B) Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten an Lieferer
W. Maller. Frankfurt a. M 978.000
P. Schumacher. Dusseldorf 849.000 | 1.827.000
Eigenkapital
Summe des Vermgens 8.279.000
— Summe der Schulden -5.172.000

Seite 1034, Abb. 8: Darstellung eines Inventars

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Bilanz

zum 31. De

A) Anlageverméogen

1. Gebaude 2.403.000
2. Maschinen 1.395.000
3. Fuhrpark 355.000

4. Betriebsausstattung 433.000

B) Umlaufvermogen

1. Rohstoffe 885.000
2. Hilfsstoffe 445.000
3. Betriebsstoffe 56.000
4. unfertige Erzeugnisse 138.000
5. Fertigerzeugnisse 195.000
6. Kundenforderungen 978.000
7. Kasse 22.000
8. Bank 974.000

8.279.000

ember 20. ..
A) Eigenkapital

B) Fremdkapital
1. Hypotheken
2. Verbindlichkeiten

KAPITEL I: RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

2. BILANZIERUNG UND JAHRESABSCHLUSS

3.107.000

3.345.000
1.827.000

8.279.000

Seite 1035, Abb. 9: Darstellung einer Bilanz

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Vermégensstruktur EUR Kapitalstruktur

Anlagevermdgen 4.586.000 Eigenkapital 3.107.000

Umlaufvermaégen 3.693.000 Fremdkapital 5.172.000

Gesamtvermégen 8.279.000 Gesamtkapital 8.2/59.000

Seite 1036, Abb. 10: Darstellung der Bilanzstruktur

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 14
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Bilanzart Anlass Inhalt Aufgaben Merkmale
: Rechenschaftslegung tiber
. . Aufstellung des bei der = gung .
Griindungs-| Griindung des = Griindungsvorgang, Sonderbilanz aufgrund
. Griindung vorhandenen . - . .
bilanz Unternehmens B g Ausgangsbilanz fir die gesetzlicher Vorschriften
Vermégensund Kapitals .
folgende Jahresbilanz
Gegeniiberstellung von
Handelsrecht- g = g.
g Vermégen und Kapital am Rechenschaftslegung und .
licher . : AP Externe ordentliche
Handels- Bilanzstichtag nach Information fur die - .
. Jahresabschluss 4 T Bilanzierung aufgrund
bilanz handelsrechtlichen Gesellschafter, Glaubiger, K )
nach §§ 242, ; : gesetzlicher Verpflichtung
Bilanzierungs- und Belegschaft usw.
264 HGB 3
Bewertungsvorschriften
= Ermittlung des Externe ordentliche
Gegentiiberstellung von . . A "
. . . Periodengewinns durch Bilanzierung aufgrund
Steuerlicher Vermégen und Kapital am 5 ” .
Steuer- : : Betriebsvermogensver- gesetzlicher
R Jahresabschluss| Bilanzstichtag nach X i 2 o
bilanz X . . gleich, korrigiert um Verpflichtungen, Prinzip
nach § 5 EStG steuerrechtlichen Bilanzierungs- R 4 .
und Bewertunasvorschriften Einlagen und Entnahmen der MaRgeblichkeit der
d nach §§ 4 - 7 EStG Handelsbilanz
Gegenuberstellung von
Jahresabschluss| Vermdégen und Kapital aller zum o © : 5
g . p. Information Giber die Externe ordentliche Bilanz
Konzern- des Konzerns Konsolidierungskreis i " i
5 - Vermégens-, Finanz- und aufgrund gesetzlicher
bilanz nach gehdrenden Unternehmen unter Ertragslage des Konzemns | Verpflichtung
§§ 290 ffHGB Ausschaltung von
Doppelzdhlungen
Liquidations| Auflésung des GegeTuberstellung .von E.rml.ttlupg =3 " Sonderbilanz, je nach
: Vermégen und Kapital zu Liquidationserlésesnach
-bilanz Unternehmens Gt : Rechtsform geregelt
Liquidationswerten Regulierung der Schulden

Seite 1037, Abb. 11: Ausgewihlte Bilanzarten

(Vgl. Wohe, G./ Kaiser, H./ Doring, U.: Ubungsbuch zur Einfithrung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre, 6. Aufl., Miinchen 1990, S. 387 ff.)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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1 gewerbliche

Kapital

und #hnliche Rechte und Werte sowle
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschafis-ocler Finenwert

3. Gelsiststs Anzahlungen

1. Sachaniagen:

Gewlnnriicklagen:

Saizungsmitige Riicklagen
Andere Gewinnricklagen

und Bauten elnschileflich cer Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Setriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Gelelstete Anzahlungen und Anlagen Im Bau

Jahrestberschussiahresfehlbetrag

Ruckstellungen fur Pensicnen und
&hniiche Verpfiichtungen
Steuerrtickstellungen

1. Roh-, Hilfs- und Betrizbsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse. unfertige Lelstungen

3. Ferige Erzeugnisse und Waren

4. Geleistete Anzahlungen

Il Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstéinde:

1. Forderungen aus Lisferungen u. Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3 gen gegen mit denen

o

®

Il Finanzanlagen: 3. Sonstige Rckstellungen
1. Antsile an
2 an verbundene L chk
3. Beteiligungen 1. Anleihen, davon konveribel
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 2. Verbindiichkeiten gegeniber Kreditinstituten
£in Beteiligungsverhanis bestet 3. Erhaltene Anzahiungen auf Bestellungen
des o 4 i Lieferungen und
6._Sonstigs Leistungen
5 der Annahme
L Vorrite: ‘gezogener Wachsel und der Aussteliung

elgener Wechsel
Verbindiichkelten gegentber verbundenen
Untsrnshmen

Verbindiichksiten gegentiber Untsmehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhlinis besteht
Sonstige Verbindichkeften,

- davon aus Steuern,

- davon Im Rahmen der sozlalen Sicherhelt

£In Betelligungsverhaiinis bestet
4. Sonstigs Vermagensgegenstande
Il Wertpapiere:
1. Antelle an verbundenen Unternehmen
2. Eigene Anteile
3. Sonstigs Wertpapiere
IV. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank-
und Postgiroguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 1039, Abb. 12: Gliederung der Bilanz der Kapitalgesellschaften

16

24.04.2017

16



24.04.2017

] DE GRUYTER
el OLDENBOURG

KAPITEL I: RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING
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Vorgang im
Geschaftsvorfall gang Bilanzposten
alten WJ | neuen WJ
Im Voraus bezahlter Aufwand Ausgabe Aufwand Aktive Rechnungsabgrenzung
Im Voraus erhaltener Ertrag Einnahme | Ertrag Passive Rechnungsabgrenzung
Noch zu zahlender Aufwand Aufwand Ausgabe Verbindlichkeiten
Noch zu erhaltener Ertrag Ertrag Einnahme | Forderungen

Seite 1040, Abb. 13: Periodengerechte Abgrenzung (WJ = Wirtschaftsjahr)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 17
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Anlagen-Nummer A lll. 6. 6543
Anlagengruppe Geschaftsausstattung
Vermégensgegenstand Kopiergerat
Hersteller/Lieferant AB Copy GmbH
Standort Kopierstelle im Gebaude 8
Angeschafft am 23.01.2016
Anschaffungskosten 20.0C00 EUR
Nutzungsdauer 5 Jahre
Abschreibungsverfahren linear
Abschreibungsbetrag p.a. 4,000 EUR
Anschaffungskosten 20.000 EUR Kumulativer AfA-Betrag
- AfA-Betrag 2015 - 4000 EUR 4 000 EUR
= Restbuchwertam 31.12.2015 16.000 EUR
- AfA-Betrag 2016 - 4.000 EUR 8.000 EUR
= Restbuchwertam 31.12.2016 =12.000 EUR
usw. usw. Usw.

Seite 1045, Abb. 14: Beispiel Anlagenkarte

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 18
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il 5 333 10 [ 10
11 Hallon il Louhibauweiss o] 7 34 T
T2 Tennshallen, Squashhalen | 20 | 5 |34  Transporibanderu. & "l 7
135 Imawthalen 10 | 10 342  Bannkoeru Gles-
T2 Kanhalen 20 | 5 anlagen
15 Laracken und Schuppen 16 | 6 3421 -nachundesbahmvor. | 33 [ 3
[ T | 72 ||3422 -sonstige 5| 7
7 2 | 7 343 @
18 Trrstations- 3431 -orisfesto aufSchienen | 21 | &
chalthauser 20 | 5 3432 -sonstige 1a| 7
T3 Siobauten 344  Aufzngcu Hobooohnon
184 -aus Bebon 33 | 3 [3441 -stationar all 2
192 -aus stant 25 | 4 [3342 -motw n| v
110 s 4 Fahrzsuge
1104 < Maverwerk oderBefon | 33 | 3[4 Schienenfahrzeuge 25| 4
1102 - aus Metal 10 | 0 4z staseranzeuge
2. Grundstickseinrichtungsn 421 Personenkrmfiwagen und
Falibahnon, Paikplalze und Kombiwagan € 17
HoMcfesigungon 422  Motomader, Motorrolier | ¢ | 14
- mit Packlage 19 | 5 [123 Leskiafwagenu.a ¢ | 1z
- inKes Schotter, Schiacke | 9 | 11 [424  iraktoren und Schiepper | 12 | 9
Siraen- und Wegebricken 425 Keiniakioren T | 12
- aus Stahl und Ueton 33 | 3 [426 Anhanger Auteger [ )
- aus lloiz 15 | 7 [327 Omnbusse T [ 2
TUmzainingen AlsIaUbAIY =
aus 5 | 20 10| 10
5 | 2
24 5 7 6 | 17
25 10 | 10 129 Wolmmobis, wagen g | 12
5 20 | 5 [42.10 Bauwagen 12 [ o
Be-, Entwassonungsaniagen 13 Luffaheeuge
ung Kiaranlagen 431 llugzeuge unter 20t 21| s
571  Bmnnen 20 | 5 [432  Hubschrauner 1| s
2 Uranagen 3 Maschinen der Stoffver- und
2721 -aus Deton oder Maververk | 33 [ 3 |%
5722 - aus Ton odar Kinststafl 13| & |51 EN
25 Karanagen 20 | 5 |52  Biegemaseninen [EN
Betribsanlagen allgemeiner Art 53 Lohmeschinen
i1 «w 531 a 16 6
311 Dampiorzeugung 532 mooi 8 | 13
Dampikessel mit Zunshor) | 15 | 7 [54 7
S ST SRR 6. Betriebs und Geschiftsausstattung
SR R 19 | 5 61 Wtschafsqnierder
4z o 1w | w0 Legareintichlunigsn 11
33 Mess und Regelennchiun- 6Z  Wtschatsauierder
e Ledansinichlungen 8
231 12 | & [F3__ Wessesande O
a jonsgerete a | 3
brtoren 64 Kuhleichtungen e

Seite 1046, Abb. 15: Afa-Tabell AV (Auszug)
(Vgl. Bundesministerium der Finanzen. Abschreibungstabelle Betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
§7 Absatz] Satz 2 EStG fiir allgemein verwendbare Anlagegiiter, Stand Dezember 2015)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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A(EUR) , R (EUR) 4
10000 | 50000 |
8000 | 40000 T 900
| ] 9000
6 000 30 000
9000
4000 | 20000 -
9000
2000 10000 | —
9000
1 2 3 4 5 n (Jahre) 0 1 2 3 4 5 n (Jahre)

Seite 1047, Abb. 16: Darstellung des linearen Abschreibungsverlaufes

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 20
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A (EUR) , R (EUR) N
10000 25000 \ 7500
8000 20000 |
5250
6000 15000 ]
~ 3675
4000 7 10000 ] 5572 50
| 1800,75
2000 5000
R =4201,75
0 1 2 3 4 5 n(Jahre) 0 1 2 3 4 5  n(Jahre)

Seite 1048, Abb. 17: Darstellung des geometrisch-degressiven Abschreibungsverlaufes

L]
Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 21
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Lineare AfA Degressive AfA Wechsel
10 % 20 % degressiv linear
Anschaffungskosten 10.000 10.000,00 -
AfA 1. Jahr 1.000 2.000,00 -
Restbuchwert 9.000 8.000,00 8.000
AfA 2 Jahr 1.000 1.600,00 8.000: 9=2888 89
Restbuchwert 8.000 6.400,00 6 400
AfA 3. Jahr 1.000 1.280,00 6.400: 8 =800
Restbuchwert 7.000 5.120,00 5.120
AfA 4. Jahr 1.000 1.024,00 5102:7=73143
Restbuchwert 5.000 4.095,00 4.096
AfA 5. Jahr 1.000 819,20 4.096: 6 = 682,67
Restbuchwert 5.000 3.276,80 3.276.80
AfA 8. Jahr 1.000 655,36 3.276,80: 5=655,36
Restbuchwert 4.000 262144 2.621.44
AfA 7 Jahr 1.000 52429 655 36
Restbuchwert 3.000 2.097,15 1.866.08
AfA 8. Jahr 1.000 419,43 55,36
Restbuchwert 2.000 1.677,72 1.310,72
AfA 9. Jahr 1.000 335,54 655,36
Restbuchwert 1.000 1.34218 655,36
AfA 10. Jahr 1.000 268,44 655,36
Resthuchwert 0 1.073,74 0

Seite 1050, Abb. 18: Gegeniiberstellung linearer zur degressiven Abschreibung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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(5

oW

o v

3

@

=

Umsatzerlise

Umsatzerlsse 1
Erhohung oder Verminderung des Bestandes | 2. Herstelungskosten der zur Erzielung der
an fertigen und unfartigen Erzsugnissen Umsatzerlise erbrachten Leistungen
Andere aktivierts 3 vom Umsatz
Sonstige betriebliche Ertrage 4. Vertriebskosten
Materialaufwand 5. Allgemeine Verwaltungskosten
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-, 6. Sonsige betriebliche Ertrége

Betriebsstofre Und bezogene Waren
b) Aufwendungen fr bezogene Lelstungen
Perscnalaufwand:
a) Léhne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und Unterstitzung,

davon fur Altersversargung
Abschrelbungen:
a) aufimmaterielle Vermgensgsgenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen

sowie aut akivierte Autwendungen fur

Ingangsetzung und Erwelierung des

Geschiftsbetrisbes
b) auf Vermégensgegensténde des

Umlauivermsgens. soweit diese die in der

Kapitaigeselschaft ublichen

Abschrelbungen tberschrelten
Sonstige betriebliche Aufwengungen 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Enrage aus Betelligungen, davon aus verbun- | 8. Ertrége aus Betelligungen, davon aus verbun-
denen Unternehman denen Unternehmen
Errage aus andersn Wertpapieren und Auslei- | 9. Ertréigs aus andersn Wertpapieren und Auslei-
hungen des Finanzanlagevermégens, davon hungen des Finanzanlagevermégens, davon
aus verbundenen Unternehmen 8us verbundenen Untemehmen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége, davon |10, Sonstige Zinsen und annliche Ertrége, davon
aus verbundenen Untemehmen aus verbundenen Untemehmen

i aufFi und 1 i auf und
papiere des 5 ertpapiere des | 5
Zinsen und &hnliche Aufwendungen, daven | 12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, davon
aus verbundenen Unternehmen 8us verbundenen Untemshmen
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit | 13. Ergebnis dergewshnlichen Geschaftstatigkeit
AuBercrdentiiche Errége 14. AuRerordentiche Erirage
15
AuBerordentiches Ergebnis 16. AuRerordentiches Ergebris
Steuern vom Einkommen und Erirag 17. Steuern vom Einkemmen und Erirag
. Sonstige Steuem 18. Sonsiige Steusm
y - "

Seite 1059, Abb.

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

19: Gewinn- und Verlustrechnung
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zum 31.12.20.. der Firma Maschinen GmbH, Munchen

Umsatzeriose

Erhohung oder Verinderung des Bestandes an ferigen und unferigen
Erzeugnissen

Andere aktivierte Sigenleistungen

Sonstige betriebiche Ertrage

Messiglaufiand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hiffs~, Setriebsstofte und bezogene Waren
b) Aufiendungen fur bezogene Leistungen

Rohergebnis

Personslautwend:
a) Lahne und Gehatter
b) Sozlsle Abgeben und Aufwendungen fUr Altersversorgung und Unters:it-
zung, daven fUr Altersversorgung: 110.000 EUR
Abschraibungsn:

a) autimmaterielle Vambgensgegenstande ces Anlageverm sgens und
Sachanlagen

b) auf Vemogensgegenstande des Umlaulverdgens, sowei: diese die in der

8. Sonstige betriebiche Aufwendungen
Betrisbsergebnis

S. Ertrage aus davon aus L

10. Ertrage aus anderen Wertpapiersn und Ausleihungen des.
i Ggans, davon aus L

hme

11. Sonstige Zinsen und anniiche Ertrage. davon aus verbundenen Untemehmen
12. Abschraibungsn auf Finanzaniagen und Wertpapisre des UmiaLivernagens
13.ZInsen und shniiche

Gungen, davon aus verbundenen Unternehmen
Finanzergebnis

1. Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit
15. Autercrdentiiche Ertrige
16 Auterorentiiche Aufwendungen

17. AuRerordentiiches Ergebnis

18,

-2uem vom Einkommen und Ertrag
19. Sonstige Steuem

201 JahresuberschussiJahresfehibetrag

1.200.000 EUR
+80.000 EUR

+50.000 EUR
+ 4000 EUR

- 432 000 EUR
- 46 000EUR
= 856.000 EUR

- 470000 EUR
- 220,000 EUR

- 57.000EUR

- ED00EUR

20000 EUR
= B4.000 EUR

+  B00EUR
- 4D00EUR

+  200EUR
- 2000EUR
- 21000 EUR
- 21,800 EUR

= 62200 EUR

10000 EUR
-14000 EUR
- 4000EUR
- 30000 EUR
- 4200EUR

= 24.000 EUR

Seite 1061, Abb. 20: Beispiel einer Gewinn- und Verlustrechnung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Merkmale Kleinst-- Kleine Kapital-  MittelgroRe Kapi-  GroRe Kapital-
unternehmen gesellschaften talgesellschaften gesellschaften
(Béﬁg‘;*summe bis 350.000 bis 5.000.000 bis 20.000.000 {iber 20.000.000
:_E_,JETETZ bis 700.000 bis 12.000.000 bis 40.000.000 iber 40.000.000
Mitarbeiter im . . . )
Jahresdurchschnitt e bis 50 bis 250 tiber 250

Seite 1064, Abb. 21: Groenklassen zur Einstufung der Unternehmen nach § 267 Abs. 1 und § 267 a HGB

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 25
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Kapital-
gesellschaft

Bestandteile der

kleine

mittlere

Jahresabschluss mit:

groRe

Rechenschafts- Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,
-legung zusatzlich Lagebericht
Aufstellungsfrist 6 Mcnate 3 Mcnate 3 Monate
: 11 Monate (GmbH)
Bilanzfeststellung 8 Monate 8 Monate
8 Monate (AG)
Prafungspflicht nein ja ja
ggudne; Riigi Bundesanzeiger Bundesanzeiger Bundesanzeiger
Umfang der
Offen-legung:
Bilanz verkurzt verkirzt vollstandig
G+V nicht erforderlich verkiirzt vallstandig
Anhang verkurzt verkurzt vallstandig
Lagebericht nicht erforderlich vollstandig vollstandig
Offenlegungsfrist 12 Monate 9 Mcnate 9 Monate

Seite 1065, Abb. 22: Pflichten der Rechenschaftslegung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

26

24.04.2017

26



DE

DE GRUYTER
OLDENBOURG

KAPITEL I: RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

2. BILANZIERUNG UND JAHRESABSCHLUSS

Nach Artikel 106 des Grundgesetzes stehen zu

Bund und Landem
gemeinsam

dem Bund

den Landern

den Gemeinden

Gemeinschaftssteuern:
Lohnsteuer
Einkommensteuer
Abgeltungssteuer auf
Zins- und VerauRerungs-
ertrage
Kérperschaftsteuer
Umsatzsteuer
Einfuhrumsatzsteuer

Bundessteuern:

Zolle, Kapitalverkehr-,
Versicherung-,Wechsel-
und Verbrauchsteuem
mit Ausnahme der Bier-
steuer, Energiesteuer,
Stromsteuer, Tabaks-
teuer, Solidaritatszu-
schlag, Abgaben im
Rahmen der EU
Kraftfahrzeugsteuer,

Anteil an den Gemein-
schaftsteuern

Anteil an der Gewerbe-
steuerumlage: 50 %
Gewerbesteuerumlage

Landersteuern:
Erbschaft-, Grund-
erwerb-, Bier- und
Feuerschutzabgabe,
Rennwett- und
Lotteriesteuer,

Anteil an den Gemein-
schaftssteuern

Anteil an der Gewerbe-
steuerumlage: 50 %

Gemeindesteuern:
Gewerbesteuer
Grundsteuer

Ortliche Verbrauch- und
Aufwandsteuer (z.B.
Hunde-, Vergniigungs-
steuer)

Anteil am Aufkommen
der Lohnsteuer
einsclieBlich der veran-
lagten Einkommens-
teuer: 15 %

Steuerzuweisungen
durch
Landesgesetzgebung

Seite 1066, Abb. 23: Ertragskompetenz

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Anteile am Steueraufkommen 2014

[RUBRIKENNA __ [RUBRIKENNA
ME] / N ME]
[PROZENTSAT N - [PROZENTSAT

[RUBRIKENNA /

ME]
[PROZENTSAT l
Z]
Energiesteuer

6% \\

Gewerbesteuer Umsatzsteuer
7% — 24%

Seite 1067, Abb. 24: Anteile am Steueraufkommen 2014 in % des Gesamtsteueraufkommens
(Vgl. Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch 2015, Kapitel 9: Finanzen und Steuern, S. 267.)

|
Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 28
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Vermaogen Bilanzstruktur

Kapital

Anlagevermdgen: Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen: Vorrite

Forderungen

flissige Mittel

Eigenkapital

Fremdkapital: langfristig

kurzfristig

Bilanzsumme 100 %

Bilanzsumme 100 %

Seite 1070, Abb. 25: Schema der Bilanzstruktur

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Anlagevermogen:
Immat. Verm6gensgegenstande 21% 1.7 % 03%| 15% 1,6 %
Sachanlagen 232% 17,3% 175%| 124%| 238%
Beteiligungen 155% 215% 22%| 63% 5.6 %
Gesamt 40,8 % 40,5 % 20,0%| 202% | 310%
Umlaufvermogen:
Vorrate 16,8 % 18,8 % 433%| 255% | 30,1%
Forderungen 335% 31,7 % 26,7%| 46.0% | 268%
Wertpapiere 21 % 28% 0.4%| 05% 0,9 %
Kasse und Bankguthaben 6.8 % 6.2% 96%| 78%| 112%
Gesamt 59.2% 59,5 % 80,0%| 79.8% | 69.0%
Bilanzsumme 100 % 100 % 100%| 100% | 100%
Eigenkapital:
Kapital (Eigenmittel) 280% 311 % 143%|29.7%| 221%
Fremdkapital:
Riickstellungen 16,2% 182% 9.3%| 10,8% 7.7 %
Langfristige Verbindlichkeiten 145% M11% 100%| 78%| 178%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 40,6 % 39,6 % 66,4%|51.7% | 524%
Gesamt 713% 69,9 % 857%|703% | 77.9%
Bilanzsumme 100 % 100 % 100%| 100% | 100%

Seite 1071, Abb. 26: Durchschnittliche Bilanzstrukturen deutscher Unternehmen 2012
(Vgl. Deutsche Bundesbank: Hochgerechnete Angaben aus Jahresabschliissen deutscher Unternehmen,
Statistische Sonderverdffentlichung 5, Mai 2015, S. 14 ff.)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 30
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Umsatz 5.703.9 99.5%
+/- Bestandsveranderungen 277 0,5%
Gesamtleistung 5.731,6 100,0 %
Zinsertrage 21,0 0,4 %
Ubrige Ertrége 2533 4.4%
Ertrage insgesamt 6.005,9 104,8 %
Materialaufwand 3.833,7 66,9%
Personalaufwand 870,3 15,2 %
Abschreibungen 1568,2 28%
- auf Sachanlagen 141,3 24%
Zinsaufwendungen (¥ 1,1%
Betriebssteuern 68,3 1,2%
- Verbrauchsteuern 63,2 1,1%
Ubrige Aufwendungen 7779 13,6 %
Aufwendungen insgesamt 5.769.7 | 100.57 %
Jahresergebnis vor Steuern 236.2 4,01%
Steuern 483 0,8 %
Jahresergebnis nach Steuern 187.9 3.3%
Ergebniszufithrungen 15,8 0,3%
Ergebnisabfiihrungen 57,6 1,0%
Jahresiiberschuss nach Steuern 146.1 25%

Seite 1077, Abb. 27: Erfolgsrechnung deutscher Unternehmen 2012
(Vgl. Deutsche Bundesbank: Statistische Sonderveroffentlichung 5. Hochgerechnete Angaben aus
Jahresabschliissen deutscher Unternehmen, Mai 2015)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Erfolgsrechnung (GuV)

Umsatzerlose
+/- Bestandsanderung

Gesamtleistung

+ sonstige Ertrége
Materialaufwand
Perscnalaufwand
Abschreibungen
sonstige Aufwendungen

Operatives
Ergebnis

+ Zinsertrage
Zinsaufwendungen

Zinsergebnis

Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstitigkeit

i aullerordentliche Ertrage
aufterordentliche Aufwendungen

AuRerordent-
liches Ergebnis

Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
- Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

Seite 1078, Abb. 28: Staffelform der Erfolgsrechnung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Bilanz der Daimler AG 2014
Aktiva 2014 2013 Passiva 2014 2013
Anlagevermégen Eigenkapital
Immaterielles Vermégen 9.28 961| Gezeichnetes Kapital 3.070] 3.069
Sachanlagen 8.203| 7.992| Kapitalrticklage 11.480( 11.477
Finanzanlagen 34.641| 35.795| Gewinnriicklagen 19.891| 18.748
davon: Bilanzgewinn 2621 2.407
- Anteile an verbundenen Unternshmen 322931 31.779 37.082! 35701
- Ausleihungen an verbundene Unternehmen 978 813
- Beteiligungen 1.355] 3:185
- Sonstige Ausleihungen 15 18| Ruickstellungen
43.772| 44.748| - Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1391 3.405
Umlaufvermégen - Ubrige Riickstellungen 10.470] 9.214
Vorrate 7.846| 6.682 11.861] 12.619
Forderungen aus Lieferungenund Leistungen| 2.216| 1.940
Pathes L CUREi 20062| 19.422] Verbindlichketon
Ubrige Forderungen und Sonstige 2501 28s9f" \L’Zirsbmgg';- aus Lieferungenund 5412 5352
Wertpapiere £.206| 4.588| - Verbindlichkeiten geg. verbun. Unternehmen| 10.141( 12.774
Zahlungsmittel 3.399| 4.718| - Ubrige VVerbindlich-keiten 20.238| 18.337
41.230| 40.269 35.791| 36.463
Rechnungsabgrenzung 256 259| Rechnungsabgrenzung 544 493
Aktiva 85.258| 85.276| Passiva 85.258| 85.276
Seite 1085, Abb. 29: Bilanz der Daimler AG 2014
|

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Alle Angaben in Millionen Euro 2014 2013
Umsatzerlose 83.947 75,531
—  Umsatzkosten -75.307 -68.183
Bruttoergebnis vom Umsatz 8.640 7.348

—  Vertriebskosten -6.518 -6.243
—  Allgemeine Verwaltungskosten -1.885 -1.779
— Sonstige betriebliche Ertrage 2117 1.921
—  Sonstige betriebliche Aufwendungen -995 -424
—  Beteiligungsergebnis 4665 3.758
—  Zinsergebnis -751 -879
—  Ubriges Finanzergebnis -279 -192
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiaftstatigkeit 4.994 3.510
—  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.223 203
(Aufwand, i. V. Ertrag)
Jahresiiberschuss 3771 B3
Einstellung in Gewinnriicklagen -1.150 -1.306
Bilanzgewinn 2.621 2.407

Seite 1086, Abb. 30: Gewinn- und Verlustrechnung der Daimler AG
(Vgl. Daimler-Chrysler (Hrsg.): Geschiftsbericht 2014, Stuttgart 2015, S. 192)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Thematik HGB Sonstige
% 5 § 91 AKtG, § 33 GenG,
Buchfiihrung, Inventar 88238 - 241 § 41 GmbHG
: 3 §§1-10 PublG.

Aufstellung der Bilanz §8242- 245 $555 -56a VAG
Vollstandigkeitund Inhalt d

tlasan igkettund Inhalt der $§ 248 - 250
Bilanz
Bewertungsvorschriften 8§ 252- 256
Aufbewahrung und Vorlage Az
der Rechnungsunterlagen §§257- 263
Erganzende Vorschriften fiir 4$ 254 - 289 §§ 150 - 174 AktG,
Kapitalgesellschaften e §§ 42 - 422 GmbHG

N $§11 - 15 PublG.

Konzernabschluss §8290- 315 § 337 AKIG, § 56b VAG
Prifung des Jahres- und 28316. 324 $§§ 53 - 63 GenG,
Konzernabschlusses = 3§57 -84 VAG
Offenlegung §§325- 330
Strafvorschriften 38331 - 335
Erganzenda Vorschriften fiir $§ 336 - 339
Genossenschaften Kreditinstitute $¢ 340 - 340 $§ 26 - 30 KWG

Seite 1091, Abb. 31: Fiir die Bilanzanalyse wichtige Paragraphen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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-
A Z ﬂ \ /\
auf beiden Verbindlich-

Maschinen Rohstoffe Kasse Soitor keiton Darlehen Eigenkapital

20.000 10.000 10.000 40.000 10.000 15.000 15.000
20.000 15.000 5.000 40.000 10.000 15.000 15.000

20.000 15.000 5.000 40.000 6.000 19.000 15.000
20.000 18.000 5.000 43.000 9.000 19.000 15.000
20.000 18.000 1.000 39.000 5.000 19.000 15.000

Seite 1093, Abb. 32: Darstellung der Bilanz im Waagemodell

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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S Aktivkonto H S Passivkonto H
Anfangsbhestand Minderunger Minderunge Anfangsbestand
Mehrungen Schlussbestand Schlussbestand Mehrungen

Seite 1094, Abb. 33: Schema der aktiven und passiven Bestandskosten

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 37

37



DE

DE GRUYTER
OLDENBOURG

KAPITEL I: RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

2. BILANZIERUNG UND JAHRESABSCHLUSS

Grundbuch
Dezember 20.. Seite ..

Soll Haben

Rohstoffe 5.000 EUR
an Kasse 5.000 EUR

Barkaufvon Rohstoffen von Fa. AB laut Beleg Nr. 85

Verbindlichkeiten 4.000 EUR
an Darlehen 4.000 EUR

Bezahlung einer Lieferrechnung der Fa. XY Ubker Darlehen
laut Beleg Nr. 83

Rohstoffe 3.000EUR
an Verbindlichkeiten 3.000 EUR

Zielkaufvon Rohstoffen von Fa. AB laut Beleg Nr. 84

Verbindlichkeiten 4,000 EUR
an Kasse 4.000 EUR
Barzahlung der Lieferrechnung von Fa. XY laut Beleg Nr. 85

Seite 1095, Abb. 34: Darstellung eines Grundbuches (zeitliche Ordnung)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Belegnummer
fin Wortem /x
= —" —
it T RS ———————— — — — — /
s / Kontierungs
pe Nr 64|, g
— wie oben " stempel mit
IhOnto SOH // |
) 7 o g Hah /| Buchungssatz
vun.Ea ...... J_(U:LSZLQ? ............................ “;E‘V{-\ e f.... FEO- ——=20_ ,// N
Kosne : / und Buchungs-
i LORLDLeCh. . 2mMa . foeo Lo o d80, o | ermerk
erhalten zu haben, bestdtigt Cebuchf: i85 6 70 e
B 17 0 6 el VT2 Ko (J VI/2 = Eintra
Ot und Tag LDOQTXTL den_ A LW AU | . gung im Grund-
.................. JMetes ... | buch(Journal)
Unterschrift des Empfdngers fur Juui, 5.2)

Seite 1096, Abb. 35: Beispiel fiir einen Beleg
(Aus didaktischen Griinden wird die Umsatzsteuer nicht berticksichtigt.)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 39
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S G+V-Konto H
Aufwendungen Ertrage
Gewinn

S G+V-Konto H
Aufwendungen Ertrage
Verlust

Seite 1097, Abb. 36: Schema der Gewinn- und Verlustbuchung im GuV-Konto

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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S Eigenkapital H S Eigenkapital H
Schlusskapital | Anfangskapital Verlust Anfangskapital
Gewinn Schlusskapital

Seite 1098, Abb. 37: Schema der GuV-Buchung im Eigenkapitalkonto

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 41
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S Aufwendungen fur Waren H S Gewinn und Verlust (GuV) H
34 000 GuVv 34 000 Waren 34 000 UE 68 000
Miete 14.400
EK 19.600
S Mieten, Pachten H
68.000 68.000
14.400 ‘ G+V 14.400
S Eigenkapital (EK) H
S Umsatzerlose (UE) H SB 57.100 AB 37.500
f Guv 19.600
Guv 68.000 68.000 57 100 57100

Seite 1098, Abb. 38: Buchung von Aufwendungen und Ertridgen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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S Fertigerzeugnisse (FE) H S Unfertige Erzeugnisse (JUE) H

AB 18.000 | BV ! 6.000 AB 24.000 | sB 40.000
e SB 12.000 Bv T 16.000 e
o 18.000 18.000 40000 | 40.000

S Bestandsveranderung FE = H S Bestandsveranderung UE H

BV ! 6.000 ‘ Guv 6.000 Guv 16_000‘ BV 4 16.000

S Gewinnund Verlust (GuV) H

BV.!FE 6000 |BVTUE 16.000

EK 10000 | -~

16.000 16.000

Seite 1099, Abb. 39: Beriicksichtigung von Bestandsverdnderung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Privatkanto Gewinn und Verlust
Entnahmen 20.000 Kapitaleinlage 5.000 Aufwendungen 60.000 | Umsatzerlése 90.000
Saldo 15.000 Gewinn 30.000
20.000 20.000 90.000 50.000

Eigenkapital
Privat 15.000 Anfangsbestand 100.000
Schlussbestand 115.000 Gewinn 30.000
130.000 130.000

Seite 1100, Abb. 40: Abschluss der Konten ,,GuV* und ,,Privat* auf das Eigenkapitalkonto

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 44
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Steuerklasse Personliche Situation des Arbeitnehmers

| Ledige, geschiedene, verwitwete oder dauernd getrennt lebende
verheiratete Arbeitnehmer

1l Arbeitnehmer der Steuerklasse | mit mindestens einem Kind

m Zusammenlebende verheiratete Arbeitnehmer, deren Ehepartner
keinen Arbeitslohn beziehen oder in Steuerklasse V eingestuft sind

IV Verheiratete, die nicht dauernd getrennt leben und beide
Arbeitnehmer sind

Vv Verheiratete, zusammenlebende Arbeitnehmer, wenn der
Ehepartner in Steuerklasse lll eingestuft ist

Vi Fir die zweite und alle weiteren Beschaftigungen eines Arbeit-
nehmers, der von verschiedenen Arbeitgebern Einkiinfte bezieht

Seite 1104, Abb. 41: Steuerklassen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 45
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Rechnungskreis | Rechnungskreis II

Kontenklasse 9
Kosten- und
Leistungsrechnung

KontenklassenO - 8

Finanzbuchfihrung

Seite 1109, Abb. 42: Zweikreissystem des IKR

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 46
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Aktivkonten Passivkonten Ertragskonten | Aufwandskonten | Abschlusskonten
Kontenklassen Kontenklassen Kontenklasse Kontenklassen Kontenklasse
0-2 3-4 5 6-7 8

Seite 1109, Abb. 43: Abschlussgliederungsprinzip im Rechnungskreis I

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 47
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Seite 1111, Abb. 44: Die Kontenklassen, -gruppen und —bezeichnungen des IKR

0 00 Aussiehende Einlagen 50 Umsalzerose fur eigene Erzeugnisse
01 Frei 61  Umsatzeriose fur Waren u. sonslige UE
02 Konzessionen, Lizenzen u.a. 52 Bestandsveranderungen
03 Geschafts- oder Firnenwert 53 Andere akiivierte Eigenleistungen
04 Frei 64  Sonstige betriebiiche Ertrage
05 Grundstucke, Bauten u.a. 55  Ertiage aus Beleiigungen
06 Frei 56  Ertrage aus anderen Wertpapieren
07  Tochnischo Anlagon u. Maschinon 67 Sonstigo Zinsen und ahnlicho Etrage
08 Ander Anlagen, BGA 58 AuBerordentiche Ertrage
09 Goleistets Anzahi Aniagenim Bau | 69 Frei

110 Frel 60 Aufwend. f Roh-, Hiffs- u_ Betriebssioffe
1 Froi 61  Aufwendungen f. bezogene Leistungen
12 Frei 62 Lohne
13 Betoiligungen 63 Gehalter
14 Frei 64 Soziale Abgaben/Aliersversorgung
15 65
16 Sonstige Finanzaniagen 66  Sonstige Personalaufwendungen
17 Frei 67  Aufwend. f. Dienste und Rechte.

18 Frei 68 Aufwendungen fur Kommuniation
19 Frei 69 Autwend. f. BettrageMertkorrekiuren

2 20 Roh- Hils- und Belriobssiofi 70 Betrieblicho Stouern
21 Unfortige Erzougnisse u_Loi 7 Froi
22 Fertige Erzeugnisse und Waren 72 Frei
23 Geleisteto Anzahiungen auf Vorate 73 Frei
24 Ford. aus Lioforungen u. Leistungon 74  Abschreibungon auf Finanzarlagon u 3.
25 Frei 75 Zinsen und ahniiche Aufwendungen
26 Sonstige 76
27 Wertpapiere des Umlaufvermogens 77 Steuem vom Einkommen und Ertrag
28 Flossige Mitiel 78 Frei
29 Axtive Rex 79 Frel

3 30 EigenkaptalGezeichnelos Kapital 80 Erofinung/Abschiuss
31 Kapitalcklage 81  Herstollungskosten
32 Gewinnrucklagen B2 Vertrisbskosten
33 Ergebnisverwendung 83 Algemene Vorwaltungskosten
34 Jahresuberschuss/Jahresfohbetrag 84  Sonstigo botriobliche Aufwendungen
35 85 5
36 Werbenchtigungen 86 Korrekturkonten der Kontenilasse 6
37 Pensionsruckstellungen u.a. Verpflicht 87  Korreklurkonten der Kontenklasse 7
38 Steuerrickstallungen 88  Kurzfristige Erfolgsrechnung
39 Sonstige Rickstellungen 89 Innenahnge Rechnungsabgrenzung

4 40 Frel 90 Untemenmensbezogene Abgrenzungen
41 Anoi 91 Kostenrechnerische Korrekiuren
42 Verbindiichkeiten geg. Kreditinstituten 92 Kostenarten und Loistungsarton
43 Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 93 Kostensiellen
44 Verbindiichk. aus Lisforungen u. Leist 94 Kostontrager
45 Wechselverbindiichkeiten 95 Ferige Erzeugnisse
46 Frei 96 Inteme Lisferungen und Leistungen

Froi 97 Umsatzkosten
Sonstige Verindiichkeiten Umsatzleistungen
Passie

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Klasse Inhalt
0 Anlage- und Kapitalkonten:
Anlagevermdgan (00-05)
Langfristiges Kapital (06-07)
Berichtigungen zur Bilanz und Ergebnisrechnung (08-09)
1 Finanz-Umlaufvermdégen (10-15)
Kurzfristige Verbindlichkeiten (1 6-19)
2 Abgrenzungskonten (20-29)
3 Stoff- und Warenkonten: (30-37)
Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe (38)
Bestandteile und auswartige Bearbeitungen (39)
Handelswaren u. hezogene Fertigerzeugnisse (40-49)
4 Kostenarten (50-59)
5 Kostenstellen (60-69)
6 Herstellkosten der Halb- u. Fertigfabrikate (70-79)
7 Kostentrager-Bestande e
. v SRt (80-89)
8 Ertrége der betrieblichen Tatigkeit
9 Abschlusskonten (90-99)

Seite 1112, Abb. 45: Die Kontenklassen des GKR

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 49
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Eingabebelege

e

Erfassung der .| Drucken des
Buchungssétze "l Grundbuches
Speicherung
der l
Buchungssétze
Erstellung von
Grund-/Hauptb.
‘ l
Iﬁ‘ ? Saldierung der > Drucken der
Konten Konten
Speicherung
der
4
.| Erstellungdes N Drucken der
"] Abschlusses " Bilanz/G+V

Seite 1114, Abb. 46: Schematischer Ablauf der computergestiitzten Buchfiihrung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 50
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G

3. KOSTENRECHNUNG

3.1 AUFGABEN DES KOSTENRECHNUNG

3.2 VARIABLE UND FIXE KOSTEN

3.3 KOSTENRECHNUNGSSYSTEME

3.4 KOSTENARTENRECHNUNG

3.5 KOSTENSTELLENRECHNUNG

3.6 DIE KOSTENTRAGERVERSTUCKRECHNUNG (KALKULATION)
3.7 DIE DECKUNGSBEITRAGSRECHNUNG

3.8 EINFUHRUNG IN DIE PLANKOSTENRECHNUNG

3.9 GRUNDZUGE DER PROZESSKOSTEN- UND ZIELKOSTENRECHNUNG

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 51
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Kosten (K)

Kapazitatsgrenze

Variable Kosten
>» Gesamtkosten

Fixe Kosten

Ausbringungsmenge (x)
Seite 1116, Abb. 47: Kostenfunktion

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 52
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(Ky/x) 4 Variable Stickkosten 4 Fixe Stlickkosten

> .
» T 1 1 gl

Ausbringungsmenge (x) Ausbringungsmenge (x)

Seite 1117, Abb. 48: Variable und fixe Stiickkosten

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 53
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Kostenrechnungs-

system

Vollkostenrechnung

Istkostenrechnung

Plankostenrechnung

Istkostenrechnung auf
VollkostenBasis

Plankostenrechnung auf
VollkostenBasis

Teilkostenrechnung

Istkostenrechnung auf
TeilkostenBasis

Plankostenrechnung auf
TeilkostenBasis

Seite 1118, Abb. 49: Kombinationen der Kostenrechnungssysteme

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Aufgabe

Kombinationssystem

Kurzfristige Erfolgsrechnung

Istkostenrechnung auf Vollkosten-Basis
oder
Istkostenrechnung auf Teilkosten-Basis

Wirtschaftlichkeitskontrolle

Istkostenrechnung auf Voll-/Teilkosten-Basis
oder
Plankostenrechnung auf Voll{Teilkosten-Basis

Unternehmungsentscheidungen

Plankostenrechnung auf Teilkosten-Basis

Bereitstellung von Zahlenmaterial fiir die
Bilanzierung

Istkostenrechnung auf Vollkosten-Basis

Seite 1119, Abb. 50: Eignung der Kombinationssysteme fiir bestimmte Aufgaben

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Abhangigkeit der Kosten
von
Beschiftigungsinderungen

Fixe Kosten

Variable Kosten

Zurechnung der Kosten auf
ein Bezugsobjekt
(Leistungsmengeneinheit)

Gemeinkosten
(fix und variabel)

Einzelkosten

Seite 1121, Abb. 51: Zusammenhang zwischen fixen und variablen sowie Einzel- und Gemeinkosten

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Kalkulatorische Kostenarten

Anderskosten Zusatzkosten
= aufwandsungleiche Kosten = aufwandslose Kosten
Kalkulatorische Abschreibungen Kalkulatorische Eigenkapitalzinsen
Kalkulatorische \Wagnisse Kalkulatorischer Unternehmerlohn

Kalkulatorische Mieten

Seite 1122, Abb. 52: Kalkulatorische Kostenarten

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 57
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Lineare Abschreibung

A (EUR) R (EUR)

4 4
75000 1 500000
60 000 | 400 000
45 000 1 300 000
30000 | 200 000
15 000 100000

R=30000 EUR
0 1 2 3 4 5 6 n(Jahre) 0o 1 2 3 4 5 6 n(Jahre)
Seite 1124, Abb. 53: Lineare Abschreibung
Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 58
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Leistungsabschreibung (kalkulatorisch)

A (EUR) R (EUR)
A ry
250 000 - 750000 -
143 280 -
200000 1 600 000 -
150 000 450 000 -
177 508 -
100 000 300000 +
50 000 150 000 - R=215436-EUR
2013 2014 2015 (Jahr) 2013 2014 2015 {Janr)
Seite 1125, Abb. 54: Leistungsabschreibung

|
Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 59
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Darstellung des arithmetisch-degressiven
Abschreibungsverlaufs

A (EUR) R (EUR) ,

10 000 50 000

8000 { 40000

6000 | — 30000 |

4000 1 — 20000 1

2000 | 10000 1
0O 1 2 3 4 5 ;(Jahre) e

Seite 1126, Abb. 55: Darstellung des arithmetisch-degressiven Abschreibungsverlaufs

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 60
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Kriterium

Zielsetzung

3. KOSTENRECHNUNG

Kalkulatorische

Abschreibung

Erfassung des

Bilanzielle
Abschreibung

Bilanzpolitische Ziele

KAPITEL I: RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

Steuerliche
Abschreibung

Beeinflussung des zu

tat-sach-li-chen (Verschleie-rung des versteuernden Gewinns
Werte-verzehrs Vermd-gensund des
Ge-winns)
Gesetzliche Regelung | Keine §§ 253 ffHGB §7 EStG

Abschreibungs-grund
werte

Wiederbeschaffungs--we
rt

Anschaffungskosten oder Herstellungskosten

Nutzungsdauer

Frei wahlbar, még-lichst
realistische Schatzung
der Nutzungsdauer

Festlegung der
Nutzungs-dauer nach
bilanzpoliti-schen Zielen

Nutzungsdauer richtet
sich nach AfA-Tabellen

Abschreibungs-verfahr
en

Alle Verfahrenkdnnen
ange-wandtwerden

Abschreibungsver-fah-re
n milssen dem
Grundsatz
ordnungs-—-gema-Rer
Buch-fith-rung
entsprechen

Abschreibungsver-fahren
und -sdtze werden durch
Steuergesetze geregelt

Seite 1127, Abb. 56 (Teil 1): Vergleich der kalkulatorischen, bilanziellen und steuerlichen Abschreibung
(Vgl. Wohe, G./ Kaiser, H./ Doring, U.: Ubungsbuch zur Einfithrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre, 6. Aufl., Miinchen 1990, S. 488 f.)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Kalkulatorische Bilanzielle Steuerliche
Kriterium
Abschreibung Abschreibung Abschreibung
AuBerplanimaiige Wiirde indar nach § 253 Abs. 2 HGE MNur bei linearar ATA
Abschreibung Kosten-rech-nung erlaubt erlaubt (§ 7 EStG),
sté-ren, ansonsten
des-halb Ansatz von Teilwert-ab-schrei-bung
kal-ku--latori-schen maglich

Wag-nissen

Tatsach-liche Nach der Abschrei-bung | Nach der Abschreibung des

Nutzungs-dauer gréRer | des Grundwer-tes Abschrei-bungs-grundwertes (Anschaffungs- oder
als geschatzte wer-den biszum Herstel-lungs-kosten) sind keine weiteren
Nutzungsdauer Aus-schei-den der Abschreibungen méglich, Restbuchwert

An-lage 1EUR

Ab-schreibungs-he--trag
ein der bishe-ri-gen
Hdhe varrech-net

Kapital-erhaltung Erhaltung der Substanz | Erhaltung des nominellen Kapitals

Seite 1127, Abb. 56 (Teil 2): Vergleich der kalkulatorischen, bilanziellen und steuerlichen Abschreibung
(Vgl. Wohe, G./Kaiser, H./Déring, U.: Ubungsbuch zur Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
6. Aufl., Miinchen 1990, S. 488 f.)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 62
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Kalkulatorischer Pagatorischer
Gesamterfolg Gesamterfolg
Betriebserfolg Erfolg laut

+ Gewinn- und
Neutraler Erfolg Verlustrechnung

Seite 1133, Abb. 57: Kalkulatorischer und pagatorischer Erfolg

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Einzelkosten Gemeinkosten
Kostenstellen Kostenstellen
Einzelkosten Gemeinkosten

Kostenstellen

Kostentrager

Seite 1135, Abb. 58: Zusammenhang zwischen Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentriagerrechnung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 64
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Gemeinkostenarten

l l l

Hilfskosten- .| Hauptkosten- Nebenkosten-
stellen stellen stellen

Kostentrager

Seite 1136, Abb. 59: Verteilung der Gemeinkosten iiber die Kostenstellen auf die Kostentrager

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 65
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Betriebsabrechnungsbogen (BAB)
Kostenstellen| Zahlen Allgemeine Ferbig.- Verwalt.- | Vertriebs-
der Buch- Kostenstellen Hilfs- Fertigungsstellen Materialstellen Stelle stelle
{Kostenar ten haltung Stellen
Wasser- | Energie- | Arbeits- | Fraserei | Dreherei | Montage | Summen | Einkauf | Material- | Summen
¥ersor| rsor orbereifs F-H Lager K-L
A B E F | K L M N 0
1 Fertigungslohn-Einzelkesten 3 00 1000 1 100 1 600
2. Ferligungsmaterial-Einzelkoshen| 12 300 12 300
3. Summe Einzelkosten 16 Q00
&, Hilfslohne 3 960 05 9 5f 592 620 1200 7412 3 400 b3b 400 &80
5. Gehalter 20 i 5 160 L 3 03 659 7 58 /1] 630 09
6. Gesetzl, Sozialleistungen %5 9 S 5 59 % % M L 3 L3 LS 4
7. Werkzevgverbrauch L] 3 8 . ) 36 28 8 " 1l - -
8. Instandhaltungskesten m 3 il 3 174 3 4] 12 5 15 16 B
9. Hil fsmaterialverbrauch 650 L 0 ] 1 181 1 569 /5 6 8 5 6
10, Versitherungshosten 159 i 4 [ 2 9 % n - 2 0 13 n
1. Kalkulat. Abschreibungen 565 14 L] % 123 54 152 W L LB 52 % L)
1. Kalkulat. Zinsen ] 3 1 3 9 0 n 80 1 1t 15 3 13
13. Kalkulat. Wagnisse 86 ] 3 7 B3 i % 59 7 9 1 3 6
1. Kalkulat, Unternehmeriohn w2 - - I 1 2 9 51 L] 6 9 40 ol
15, Gemeinkosfen Bl 6 9 - 1 n o %] 1 i 8 1 (]
imre Cemeinkosten | 8 770 n 4] i 1266 1641 2 084 L 63 633 696 1 02 1340
1. Unmlage Wasserversorgung L 20 4 ] [ [¥] 139 - L 4 ] F]
Unlage Energieversorqung o 3 Bl L) 5 2% 1 5 b 3 3
i3 139% 151 m 5 %6 bl b2 06 1 21 1 345
. Arbeifsvorhereitun Ly 8 5 2 116 Verwall -IVerfriebs-
21, Ges. Fertigungs-Gemeinkosten 1484 1615 2 33| 5 L6 Material-Gemainkosten 706 | Zuschlag bezogen
22, Fertigungslohn-Einzelkosten 1000 1 00 1 600 3 700 Material-Einzelkosten | 12 300 | auf HerstKosten'
23. Ges. Ferfigungskesten 7 488 215 3 M3 9 12 [bes. Materialkosten 13 006 HK = 22 168
26. luschlagssatz in % 1484 % | 1533 % | 839 % Stk % | SkL % | 601 %

Seite 1143, Abb. 60: Betriebsabrechnungsbogen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Verfahren: Anwendungsgebiete:

_ ] Ermittlung der Selbstkosten pro Leistungseinheit fir
Einstufige Einprodukt-Betriebe, Abrechnung allgemeiner
Divisionskalkulation Kostenstellen (z.B. unternehmenseigene

Wasserversorgung)
Mehrstufige Ermittlung der Selbstkosten pro Leistungseinheitbei

einheitlicher Massenfertigung mit mehreren

Divisionskalkulation Produktionsstufen und Zwischenlagern

Ermittlung der Selbstkosten pro Leistungseinheitflr

AqUIvalenZ- : Betriebe mit Sortenfertigung durch Verhaltniszahlen
ziffernkalkulation e

(Wertigkeitsziffern)
Summarische Geeignet fur Kleinbetriebe mit einer geringen Anzahl von

Zuschlagskalkulation Gemeinkostenarten (z.B. nur Lohn- und Materialzuschlag)

Geeignetzur Ermittlung der Selbstkosten pro
Leistungseinheitfiir Betriebe mit Serien- und
Einzelfertigung.

Differenzierende
Zuschlagskalkulation

Seite 1146, Abb. 61: Verfahren der Kostentrigerstiickrechnung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 67
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Materialeinzelkosten (MEK)
+ Materialgemeinkosten (MGK) MEK - MGK-Zuschlagssatz
= Materialkosten{MK)
Fertigungseinzelkosten Fraserei (FEKF)
+ Fertigungsgemeinkosten Fréserei (FGKF) |FEKF - FGKr-Zuschlagssatz
Fertigungseinzelkosten Dreherei (FEKD)
+ Fertigungsgemeinkosten Dreherei (FGKD) |FEKD - FGKo-Zuschlagssatz
Fertigungseinzelkosten Montage(FEKHM)
+ Fertigungsgemeinkosten Montage (FGKwm) |FEKm - FGKm-Zuschlagssatz
+ Sondereinzelkosten Fertigung (SEKF)
= Fertigungskosten (FK)
Herstellungskosten (HK) MK + FK
+ Verwaltungsgemeinkosten (VwGK) HK - VWGK-Zuschlagssatz
+ Vertriebsgemeinkosten (VtGK) HK - VtGK-Zuschlagssatz
+ Sondereinzelkosten Vertrieh (SEKVt)
= Selbstkosten (SK)
+ Gewinnaufschlag (Gew) SK - Gew-Zuschlagssatz
= Barverkaufspreis (BVP)
+ Kundenskonto (Ksk) BVP - Ksk-Zuschlagssatz
= Zielverkaufspreis (ZVP)
+ Kundenrabatt (Krab) Z\V/P - Krab-Zuschlagssatz
= Listenverkaufspreis netto (LVP)
+ Mehrwertsteuer (MwSt) LVP - MwSt-Zuschlagssatz
= Angebotspreis brutto (AP)
Seite 1150,Abb. 62: Darstellung eines Kalkulationsschemas
I

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 68
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Gesamte Maschinenzeit T,

I [ |

Nutzungszeit Ty,
e Ruhe-
Instand- o
- zeit
| | haltungszeit
: ; s T T
Lastlaufzeit Leerlaufzeit Hilfszeit R
TLe Tie Thz
Seite 1151,Abb. 63: Gliederung der Maschinenzeit
Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 69
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Maschinen-Nr.: 18 Mittlere Leistungsaufnahme: 20 kW
Bezeichnung: CNC-Drehautomat Wiederbeschaffungskosten: 355.000 EUR
Standort: Werkshalle A Gesamtleistungspotenzial:  20.000 h
Anschaffungsjahr: 2015 Monatliche Leistung: 150 h / Monat
Kostenart Berechnung Betrag EUR/h
Abschreibung 355 000.- 17,75
20 000 h
Instandhaltung und Wartung Erfahrungswert 7,80
Kalkulatorische Zinsen - ’
(10 % auf das 355 000,- -10% 086
durch-schnittiich gebundene 2-12-150 h :
Kapital )
Raumkosten 15-20.-
(15m2zu 20,- EUR 2
(15m2zu promz) 150 h 200
Betriebsstoffkosten Ll s 487
150 h
Energieverbrauch 20 kW zu je 0,20 EURKWh 4,00
Maschinenstundensatz 46,28
Seite 1152,Abb. 64: Beispiel flir eine Maschinenstundensatzkarte
L]

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Break-Even-Analyse

A Deckungsbeitrag (DB)
Kosten K
Erlése E
, _Kapazitatsgrenze
Break-Even-Point , A
K f
Absatzmenge x
Seite 1155,Abb. 65: Kritische Menge und Break-even-point
Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 71
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Break-Even-Analyse

F 3
Kosten K Gewinnzone
Erlose E A

Break-Even-Point

Verlustzone

A 4

Absatzmenge x

Seite 1155, Abb. 66: Gewinn- und Verlustzone

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 72
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Simplex-Algorithmus

X Luxus

1000

800

A B DB
600 | max| 3

400 |

L&sungsraum S
200
~

1 I
20N4OO 600 800 1000 1200 «x
Standard

Seite 1159, Abb. 67: Grafische Losung des Simplex-Algorithmus

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 73
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Deckungsbeitrag | Deckungsbeitrag | Deckungsbeitrag|
Produkt A Produkt B Produkt C
Deckungs- Deckungs- Deckungs-
beitrag Il beitrag || beitrag Il
Produkt A Produkt B Produkt C | | |
DeakiinaaBaitiEal Erzeugnis- L Erzeugnisfixe Kosten
? ? gruppen o rod e
fixe Kosten rzeugnisrixe Kosien
Produktgruppe ABC Gruppe ABC Produkt B
Erzeugnisfixe Kosten
Produkt A

Betriebs- | nternehmens-
ergebnis fixe Kosten

Seite 1160, Abb. 68: Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung

L]
Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 74
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Vergangenheit Gegenwart Zukunft

A 4

Istkostenrechnung

Plankostenrechnung

Normalkostenrechnung

Seite 1161, Abb. 69: Zeitliche Orientierung der Kostenrechnungsverfahren

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 75
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Kosten (EUR) a

35000,- ] . .

]

30 000.-

s

25 000.-

20 000.-

I

15 000,- Fixkosten = 12 286,- EUR

10000,-

5000,-

B
1 I Ll

I
1000 1200  Ausbringung x

1 I I I I
200 400 600 800

Seite 1165, Abb. 70: Mathematische Methode der Kostenauflosung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 76
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Kosten (EUR) N
35000,-
30 000,-
/K =10000,- EUR
25 000,- -
‘' x =5 .
20 000 - | £iX 00 Stick
15000 4 —  Fixkosten=13170-EUR
10 000,-
5000,
1 1 1 I 1 1 I 1 1 1 1 ’
200 400 600 800 1000 1200 Ausbringung x
Seite 1165, Abb. 71: Grafische Methode der Kostenauflosung
L]
Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 71
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Kosten A Verrechnete F”y
Plankosten Sollkosten
Fixkosten

rd

Planbeschaftigung Bezugsgrole

Seite 1167, Abb. 72: Gegeniiberstellung von Plankosten, verrechneten Plankosten und Sollkosten

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 78
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Kosten , %

|StKOSTEN @ eereeeeereeee e

..........................

Sollkosten

Fixkosten

Verrechnete Plankosten

Istbeschaftigung

Seite 1168, Abb. 73: Abweichungsanalyse

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Gesamt-
abweichung

VA = Verbrauchsabweichung
BA = Beschaftigungsabweichung

Beschaftigung
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Arbeitsschritte der Prozesskostenrechnung

Tatigkeitsanalyse zur Ermittlung von Aktivitdten (Teilprozessen)

1L

Wahl geeigneter Maligréfien (Bezugsgrofien)

1l

Festlegung der Planprozessmengen

i B

Planung der Prozesskosten

L

Ermittlung der Prozesskostensatze

Seite 1171, Abb. 74: Arbeitsschritte der Prozesskostenrechnung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 80
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Kosten | Tatsachliche Kosten
(Prozesskostenrechnung)

Durchschnittliche Kosten
(traditionelle Verfahren)

!

Gemeinkostenzuschlag

o ———  Einzelkosten

B

Kom plexita'tsgrad

Seite 1173, Abb. 75: Zusammenhang zwischen Kosten und Komplexititsgrad

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 81
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Potentieller Markt-
preis des Produkts

Geplanter
Gewinn

Zielkosten (zulassige
Kosten) des Produkts

) Zielkosten-
ielkosten

spaltung

N

Geschatzte Kosten
der Komponente

Zielkosten
der Komponente

y

Geschatzte
Kosten <=
Zielkosten

Senkung der
geschatzten Kosten

Seite 1173, Abb. 76: Ablauf der Zielkostenrechnung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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4. DAS CONTROLLING

4.1 DER CONTROLLINGBEGRIFF

4.2 DIE ENTWICKLUNG DES CONTROLLINGS

4.3 WANDEL DER AUFGABENSCHWERPUNKTE

4.4 GESAMTUNTERNEHMENSBEZOGENES CONTROLLING
4.5 CONTROLLING DER FUNKTIONSBEREICHE

4.6 OPERATIVES UND STRATEGISCHES CONTROLLING

4.7 INSTRUMENTE UND TECHNIKEN DES CONTROLLINGS

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 83
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Kontrolle Controlling
vergangenheits- zukunfts-
orientiert orientiert
Planen
. Steuern
Uberwachen
Kennziffern Kosten
A4 Wirtschaftlichkeit Liquiditat
Fehler feststellen J '\(\_mq
Schuldige suchen é\\\? D a——
Mengen Produktivitat
Zeiten \ Rentabilitat
anklagen helfen
bestrafen leiten

Seite 1176, Abb. 77: Unterschied zwischen Kontrolle und Controlling

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 84
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Festlegung des Kontrollfeldes
Ermittlung von Sollgré3en Traditioneller
Ermittlung von Istgrolien Kontrollbegriff Erweiterter

Sollllst-Vergleich Kontrollbegriff

Controlling-
begriff

Analyse der Abweichungsursachen

Vorschladge fiir Korrekturmalinahmen

Korrekturentscheidung

Seite 1177, Abb. 78: Zusammenhang zwischen Kontrolle und Controlling

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 85

85



DE

DE GRUYTER
OLDENBOURG

KAPITEL I: RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

4. DAS CONTROLLING

CONTROLLERSHIP

TREASURERSHIP

Planung

Autstellung, Koord nierug und Durshitihung
ven Unternehmensplanen als ntegrierter Tel
es Managements zur Korirolie ces
Guchiflal Py unifast
Gewinnplane. Progremme fur die

Kapile inves iliunen und Finanzisrunigen

A ne, Gameinkestenducgats und
Kostenstandards.

Berichterstattung und Inferpretation
il dr AT
Standards und Berichterstattung sowe
Intorpratation der Resuitats ces

fos. an alle: Rarciohn dos
Managements und de Kepriaiigner. Lisse.
Funklion schiiul dic Formuliorury vor
Duchhaltungs- und Bilanzrchtinien en, die
Koordnerung der Systeme und Vorgange
sowie i Vorbe
Daten und Sonderanchten

Bewertung und Beratung
Boraluny mil zlen Teilon das Menagenonls,
die fur die Richtlinien und Ausfuhrungen in den
verschidanen Untemehmensbareichan
verantwortiich sind, wenn es sich um dis
Crreichung der gessizten Ziele und die

v kel chor Richinion suwie der Orgaa
nisationsstruktur und -2biaufe hancalt.

Steuerangelegenheiten
Aurstaliung und Anwendung von Richtinien
1nd Verahren flr die Aearheting von
Steusrangeleganheiten

Berichterstattung an staatlichs Stellen
Kontrole und Keordmierung der Abfassung
van Rarichion an staatinhe Stollen

Sicherung des Vermogens
Du

nnerbetriet

‘2 Kontrollen und

Rovisicn sowic durchs Ubenschung des p—
Versichenungsschutzes ist die Sichernet des von Richtinen
Vemnoguns a

Kapitalbeschaffung

Aurstallung und Austahrung von Programmen fir
= Kapita beschaffung einschileflich dar

Verhandlungen zur KapitelbeschzTung und der

Fabiallung coor nolwcndigen ussniclen Viobin

dungen.

Verbindung zu Investoren
Scfialfury und Plisge vines Miarklos i di Wel
papiere ces Untemenmens und in Verbindung
dami Untsrhaltung von sntsprechenden
Kontakian 7u Invasfitionsbankan, Finanzoxparton
ung Akticnaren.

Kurzfristige Finanzlerung
Bescliallung und Edialung von Quellon fr dsin
aufenden kurzistigen Kreditbedarf des Unt
nehmans, wie Wrtschartsoanken und anders
Krediinstiute.

Bankverbindungen und Aufsicht
Ule Bankveromdungen autrechterhalten, die
i

@ Werlpapiera

Immopiisngesehet tbemenmen

Kredite und Forderungssinzug

Oberwachung der Gewanrung von Kunderkredi-
fon 1ind dos Finzugs dor @lligan Faroningen
nschlieich cer Kontrolls ven Sonderversinba-
lisansicaingen wis Rel ol

ung und Mistplans.

Kapitalaniage
ZweckmaRige Anlege von Kaptalonds ces Unter-
0 i Koordinetin
 die Arlags von Kapitsl in

oden alliche Verwen-

dungsarten

Seite 1179, Abb. 79: Aufgaben der finanziellen Unternehmensfiihrung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Einsatzgebiete der Management-Techniken

Analyse
-ABC-Analyse

- Wertanalyse

- Portfolio-Analyse

Organisation
-Netzplantechnik

- Stellenbeschreibung
- Organigramm

— techniken

Zielfindung
-Brainstorming

- Morphologische Methode
- Synektik

N

Management-

/O

Information

- Geschaftsbuchfuhrung
- Kostenrechnung

- Berichtswesen

Planung
-Budgstieruny

- Plankostenrechnung

- Zero-Base-Budgetierung

Kontrolle
-Sall-Ist-Vergleich
- Checkliste

- Analogiemethode

Entscheidung
-Steiner-Weber-Modell
- Entscheidungstabelle
- Entscheidungsbaum

Seite 1184, Abb. 80: Einsatzgebiete der Management-Techniken

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Bereichsbudget
Abteilung Beschaffung

N

Bereichsbudget
Abteilung Fertigung

Bereichsbudget
Abteilung Vertrieb

N

Bereichs- Bereiche: Bereichs- Bereichs- Breichs- Bereichs- Bereichs-
budget budget Budget budget
budget budget budget
Kosten- Kosten- Kosten- Kosten-
Kostenstelle Kostenstelle Kostenstelle
stelle Nt stelle stelle stelle Verkauf Versand
Einkauf ekl Fraserei Fraserei Montage

Seite 1185, Abb. 81: Gesamtbudget und Bereichsbudgets

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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top down - Prinzip

bottom up - Prinzip

Seite 1186, Abb. 82: Bottom up- und top down-Prinzip

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Lenkungsausschuss Projektgruppen

) - Marketing und Vertrieb
- Unternehmensleitung - Beschaffung

- Konstruktion

- Fertigung

- Controlling

- Kostenrechnung

Wert — Analyse — Team

Seite 1189, Abb. 83: Typische Zusammensetzung eines Wert-Analyse-Teams

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 90

90



24.04.2017

] DE GRUYTER
el OLDENBOURG

KAPITEL I: RECHNUNGSWESEN UND CONTROLLING

4. DAS CONTROLLING

Free Cash-flow

A

/\ Ewige Rente

ty t, ty ty tg te t zeit

Planungshorizont

Seite 1191, Abb. 84: Die Discounted-Cash-Flow-Methode

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 91
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Perspektiven der BSC

Finanzen Kunden Prozesse Entwicklung

Seite 1191, Abb. 85: Die unterschiedlichen Perspektiven der Balanced Scorecard

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Perspektive

Zweck

Typische Kennzahlen

Finanzwirtschaftliche
Perspektive

Hinweis darauf, ob die Strategie eines
Unternehmens zur Verbesserung des
Ergebnisses fuhrt

Rentabilitat, VWachstum,
Unternehmenswert

Kundenperspektive

Darstellung, wie das Unternehmen aus Sicht
der Kunden eingeschatzt wird

Zeit, Qualitat, Produktleistung,
Service, Preis

Betriebsablaufinterne
Perspektive

Informaticnen uber betriebsinterne
Prozesse, die wesentlichen Einfluss auf die
Kundenzufriedenheit haben

Zykluszeiten, Qualitat,
Fertigungszeit des Personals,
Produktivitat

Innovations-und
Wissensperspektive

Informationen uber die Fahigkeit des
Unternehmens, sich zu verbessern und
Innovationen einzuftihren

Durchschnittsalter der Produkte,
Umsatzanteil der Neuprodukte,
Verringerung der Lieferzeiten

Seite 1193, Abb. 86:

Die Balanced Scorecard und ihre Dimensionen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Grundlagen HGB IFRSIUS-GAAP
Fremdkapitalgeber Eigenkapitalgeber (kapitalmarkt-
HAUpiadiEesaien (kreditorientierte Rechnungslegung) orientierte Rechnungslegung)
Rechnungslegungszweck Glaubigerschutz und Kapitalerhaltung Anlegerschutz, investorenorientierte

Rechnungslegung

Vorherrschendes Prinzip

Vorsichtsprinzip

Periodengerechte Erfoigsermittiung

Zielsetzung

Zahlungsbemessungsfunktion

Informationsfunktion

Wirtschaftliche Lage

Abbildung der Verhéltnisse im Rahmen
der GoB

Fair Presentation — True and fair view

Normensetzende Instanz

Gesetzgeber, oberste Gericht

IASB (IFRS) FASB (US-GAAP)

Rechtssystem

Code Law bzw. principle based

Case Law bzw. rule based

Steuerliche Einflusse

Mafgeblichkeit und umgekehrte
Mafgeblichkeit

Kein Einfluss, Trennung von Handels-
und Steuerbilanz

Erfolgsrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Incomestatement (@hnlich der GuV)
Other comprehensive income (OCI)

24.04.2017

Seite 1196, Abb. 87: Wesentliche Unterschiede zwischen HGB und IFRS/US-GAAP
(Vgl. Keitz, I.: Praxis der IASB-Rechnungslegung, 2. Aufl., Stuttgart 2005, S. 4 ff)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 94
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Aufbau des IFRS Regelwerks

\ spezie
A

Inter-
pretations \\

Auslegungen, \\
Erganzungen N\

Standards

Regelungen spezieller N\
Sachverhalte >

Framework N

Grundlagen der Rechnungslegung

Seite 1197, Abb. 88: Aufbau des IFRS-Regelwerks

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 95
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1
Anlage- und Umlaufvermogen

Max. AK, gemildertes/strengss

Immaterielle AHK AHK (Neubewertung mogl.)
Vermogensgegenstande
- erworben unter
- selbst geschaffen Voraussetzungen
_ Akivierungsverbat Gebot, wenn 5 Kriterien erfiillt
- Entwicklungskosten Aktivierungspfiicht
Aldivierungswahirscht
- Derivativer Firmenwert
Sachanlagen AHK (= Ol AHK maglich),
meist nach
Nutzung,
Abschreibung auf Abschreicung auf
beizulsgenden Wert; Verkaufswert;
zwischen Wertpapierkategorien:

trading securities

held-to-maturity securities

- available- for-sale securities
self originated loans and
receivables

Beizulegender Wert bzw,

fortgefihrte AK

(Neubewertung méglich)

Wer

Grundmiete > 40 % oder
<90 % der
betriebsgewshnlichen
Nutzungsdauer -> Ansatz
durch Leasinggeber

Wertaufholungsgebot
Vorrate Max. AHK, Wax. AHK,
Voll- und T tung
maéglich
: i leted-contract” Methode | ,| . F
Auftragsfertigung Wethode
Forderungen
(mit stillen Reserven) Wertberichtigungen
max AK oder niedrigerer werden zum fair value
Stichtagskurs (Stichtagskurs) bewertet
Leasing Keine soezifische Regslung: | - finance lease: Ansatz durch

Leasingnehmer
operating lease: Ansatz
durch Leasinggeber

Seite 1198/1199, Abb. 89 (Teil 1): Vergleich ausgewahlter Bilanzposten von HGB und IAS/IFRS

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Gewinn-Nerlustvortrag
Jahreslberschuss/- fehlbe-
trag

Eigenkapital Gliederung: Gliederung:
- gez. Kapital - gez. Kapital
Kapitalriicklagen Kapitalriicklagen
Gewinnriicklagen Neubewertungsricklage
Ricklagen fiir eigene ausschittungsgesperrte
Anteile Ricklage

Gewinnrticklage
Minderheitenanteile

Ruckstellungen

Mindesteintrittswahrsch
einlichkeit

Pensionsriickstellungen

GroRer Ermessensspielraum,
es darfen auch
Aufwandsriickstellungen
gebildet werden

Aufgrund des Vorsichtsprinzips
niedrigere Wahrscheinlichkeit
als 50 %

Passivierungspflicht fir
Neuzusagen ab 1.1.1987;
Anwartschaftsdeckungsverfahr
en, Teilwertverfahren, meist zu
niedrig bewertet (keine
Dynamisierung)

Enge Vorgaben, es existieren
nur Plichtrickstellungen, die
eine AuBRenverpflichtung
voraussetzen

Mindestens = 50 %

Passivierungspflicht;
Anwartschaftsbarwertverfahre
n, korrekter bewertet
(Dynamisierung, d.h. Lohn-,
Gehalts- und
Rentenentwicklung werden
benicksichtigt)

24.04.2017

Seite 1198/1199, Abb. 89 (Teil 2): Vergleich ausgewahlter Bilanzposten von HGB und IAS/IFRS

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 97
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Einzelbewertung

Ja

Ja

Bewertungsgrundsatz Obergrenze: AHK Neubewertung maglich
Festwert zulassig Eventuell zulassig
Nutzungsdauer Steuerlich beeinflusst Geschatzte tatsachliche
Nutzungsdauer

BewertungsmafRistiabe
AHK Ja Ja
Wiederbeschaffungskos Ja Nein
ten Ja Ja
Verkaufswert Ja Ja
Gegenwartswert Pflicht (Kapitalgesellschaften) Pflicht
Wertaufholung Verbot Wahlrecht
Neubewertung Wertminderung: Pflicht
AuBerplanmafige Dauemd = Pflicht,
Abschreibungen voriibergehend = Wahlrecht

beim AV
Steuerliche
Abschreibung Wahirecht Verbot

Maglichkeit zur Bildung
stiller Reserven

In groRem Umfang durch
Wahlrechtund Ermessens-
spielraum

Stark eingeschrankt durch
Jrue and fair view" sowie
Jfair pesentation®

Seite 1199, Abb. 90: Bewertung nach HGB und IAS/IFRS

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Immaterielles Vermégen +104 %
Eigenkapital +20 %
Fremdkapital +10 %
Pensionsriickstellungen +21 %
Sonstige Riickstellungen -25 %
Verbindlichkeiten +20 %
Anlagevermdgen +17 %
Anlagenintensitét +12 %
Eigenkapitalquote +8 %
Gesamtkapitalrentabilitat +13 %

Seite 1200, Abb. 91: Auswirkungen der Umstellung von HGB auf IFRS
(Vgl. Burger, A./ Frohlich, J./ Ulbrich, P.: Die Auswirkungen der Umstellung von HGB auf IFRS auf
wesentliche Kennzahlen der externen Unternehmensrechnung. In: Kapitalmarktorientierte Rechnungslegung,

Hefi9/2004, S. 353 fF.)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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