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Throughput
Beschaffungs- Transformations- —P\ Absatz-
markt prozess — markt

-

Seite 431, Abb. 1: Darstellung des produktiven Systems
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Unternehmensleitung

Produktions-
faktoren { } Produkte

Produktionsplanung

Beschaffung Produktion

Beschaffungsm
ek i Absatzmarkt

t Finanzplanung '
l\Slltonetar Investitionsplanung Monetarer
rom Strom

Seite 432, Abb. 2: Produktion als Grundelement des betrieblichen Kreislaufes
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ProzesseinflussgrofRen

* Gewahltes Verrichtungs-und
Prozessfolgeprinzip

+ Zuordnung von Produktionspro-
zessen zu den Produktionsstellen

* An den méglichen Guterfliissen
ausgerichtete Guterbeziehungs-
struktur

+ Zeitlicher Ablauf der zu
erstellenden Guter

+ Zwischen den Stellen durchzu-
fihrende Transporte

+» Gesetzliche und vertragliche
Rahmenbedingungen und
Ablauforganisation

+» VVorherrschende Technologie
» Uberwiegender Mechanisie-
rungsgrad

+ Intensitat und zeitliche Dauer
der eingesetzten Arbeitskrafte
und Betriebsmittel

» Technische Einflussgrdfien

+ Auflagehéhe der Produktions-
guter bzw. Wiederholungsgrad

+ Grad der Produktionsverbun-
denheit

Seite 436, Abb. 4: EinflussgroBen auf den Produktionsprozess
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Seite 436, Abb. 4: Das Produktsystem
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A. Produktbezogene
Merkmale

Zahl der angebotenen und
produzierten Produkteinheiten

Einproduktproduktion

Mehrproduktproduktion

Abnehmereinflilsse auf
Produktgestaltg.

unmittelbare kunden-
orientierte Produktion

mittelbar kunden-
orientierte Produktion

B. Prozessbezogene
Merkmale

Arbeitssysteme

a) Stufigksit sinstufig mehrstufig
DN o A et g Einzelproduktion Serlen—{Sonen— Flielproduktion
produktion
¢) Anordnung der
Produktionseinricht./ Werk stattproduktion Zentrenproduktion FlieBproduktion

d) Zeitliche Abstimmung

global abgestimmte

teilabgestimmte

fein abgastimmte bzw.

Arbeitsfolgen Arbeitsfolgen getaktete Arbeitsfolg.
e) Zeitliche Wechselproduktion Parallelproduktion
Prozessanordnung {Sukzessivproduktion)

f) Kontinuitat des Materialflusses

technologisch diskon-
tinuierliche Prozesse
(Chargenproduktion)

technologisch
kontinuierliche
Prozesse

Seite 437, Abb. 5 (Teil 1): Uberblick iiber die wichtigsten Elementartypen als Grundlage zur Bildung
von Misch- bzw. Kombinationstypen
(Vgl. Hahn, D. / LaBmann, G.: Produktionswirtschaft: Controlling industrieller Produkte, 2.Aufl.,

Hgidglbers. 1990, S. 36)
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Verbundennelt der Produktion unverbundene Produktion verbundene/ge- _
kuppelte Produktion
’ ) ‘ manuelle maschinelle  teilautomatisierte vollautomatisierte
EntHEkiuig SISEderRraduktion Produktion Produktion Produktion Produktion
Prases s Siwirking At Eins atzatoma analytische synthetische gnalytlsch—synthe— stoffneutrale
Prozesse Prozesse tische Prozesse Prozesse

Prozesstechnologie physikalische chemische kernphysikalische biologische
Beherrschbarkeit vollstandig beherrschbare nicht vollstandig beherrschbare
der Prozesse Produktion Produktion
C. Faktorbezogene

Merkmale

. ortsgebundene Produktionsfaktoren ortsgebundene Produktionsfaktoren

a) Ortsgebundenheit der : !

Produktionsfaktoren (anlagengebundene Produktionund aber ortsgebundene Produkte

Abbauproduktion) (Baustellenprodukte)

b) Wirtschaftliches Gewicht der arbeitsintensive materialintensive anlagenintensive

Faktorenart Produktion Produktion Produktion
¢) Wiederholbarkeit der Einmaligkeit der begrenzte unbegrenzte

Erzeugnisein- Stoffheschaffung Wiederholbarkeit Wiederholbarkeit
satzstoffbeschaffung (Partieproduktion) (Normstoffe)

Seite 437, Abb. 5 (Teil 2): Uberblick iiber die wichtigsten Elementartypen als Grundlage zur Bildung
von Misch- bzw. Kombinationstypen
(Vgl. Hahn, D. / LaBmann, G.: Produktionswirtschaft, Controlling industrieller Produkte, 2.Aufl.,

Hgidglbers. 1990, S. 36)
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Mischformen
Extreme Auspragungen Extreme Auspragungen
der Elementartypen der Elementartypen
Kunden- Kunden-
orientierte orientierte
Stark korre- Produktion Produktion
Nlllerllendxle Einzel- Einzel-
CIKIEIS: produktion produktion
auspragungen
Werkstatt- Werkstatt-
produktion produktion
Unverbundene [ Unverbundene
Schwach korre- Produktion Produktion
lierende at: . . )
Zeitlich nicht | 7 Zeitlich nicht
Merkmals- ebundene [¢ ebundene
auspragungen roduktion | i roduktion
Sgnthetische 76% e} Sgnthetische
roduktion \ roduktion
) Wechsel }; Wechsel
Nicht korre- produktion : produktion
lierende '
Merkmals- Lokal : Lokal
auspragungen fixierte fixierte
Produktion Produktion
Beispiel 1: Automobilbau
Beispiel 2: GroRbehalterkau
Beispiel 3: Benzin- und Olherstellung
Seite 438, Abb. 6: Reale Produktionstypen
|
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Seite 439, Abb. 7: Auswahl moglicher Zielfelder der Produktion

(in Anlehnung an Kern, W.: Industrielle Produktionswirtschaft, 5. Aufl., Stuttgart 1992, S.61)
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2.1 GRUNDLAGEN DER PRODUKTIONS- UND KOSTENTHEORIE
2.2 PRODUKTIONSFUNKTION VOM TYP A
2.3 PRODUKTIONSFUNKTION VOM TYP B

2.4 WEITERE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRODUKTIONSFUNKTIONEN

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 12

12



24.04.2017

] DE GRUYTER
el OLDENBOURG

KAPITEL E: PRODUKTIONSWIRTSCHAFT

2. PRODUKTIONS- UND KOSTENTHEORIE

a) Limitationales Verhaltnis b) Substitutionales Verhaltnis

Seite 441, Abb. 8: Ertragsgebirge limitationaler und substitutionaler Produktionsverfahren
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Seite 442, Abb. 9: Indifferenzkurven
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Seite 443, Abb. 10: Minimalkostenkombination
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Kosten )
S Progressive Kosten

Proportionale Kosten

Sprungfixe Kosten
/-———— Degressive Kosten
Absolutfixe Kosten

T >
200 400 600 Beschéftigung

50.00] 4.000
25.00] 8.000
16,67]12.000
12,50]16.000
10,00]20.000

Seite 445, Abb. 11: Kostenarten

|
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Seite 446, Abb. 12: Nutz- und Leerkostenverteilung
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Gesamtkosten Gesamtkosten
V' V' N
/
> >
Beschaftigung Beschaftigung
a) Sprungfixer Kostenverlauf b) Variabler Kostenverlauf

Seite 447, Abb. 13: Kostenremanenz bei sprungfixem und variablem Kostenverlauf
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18

24.04.2017

18



DE

DE GRUYTER
OLDENBOURG

KAPITEL E: PRODUKTIONSWIRTSCHAFT

2. PRODUKTIONS- UND KOSTENTHEORIE

Determinanten der Kosten

Unbeeinfluftbare
Determinanten

I

|

|

Beeinfluibare
Determinanten

l

l

|

I

Marktpreis

technische
Daten

Beschatti-
gung

Auftrags-
grolie

zeitliche
Ablauf-
planung

zeitliche
Produktions-
verteilung

Seite 448, Abb. 14: Kosteneinflussgroflen
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Gesamtertragskurve
X
3
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/‘

T

Wendepunkt Maximum T 1

Seite 449, Abb. 15: Gesamtertragskurve der Produktionsfunktion vom Typ A
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X
(K Kostenkurve
Spiegelachse

Ertragskurve

Seite 450, Abb. 16: Gesamtkostenkurve der Produktionsfunktion vom Typ A
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Seite 451, Abb. 17: Kostenkurven nach der Produktionsfunktion vom Typ A
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. d,

A 4
v

d d Jopt d jmax

jmin d jmax d jmin djma:ﬁc d jmin

Seite 454, Abb. 18: Grundformen der Verbrauchsfunktionen
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Kosten
R Durchschnittliche
Gesamtkosten
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Lo Schmiermittelkosten
Durchschnittliche
Energiekosten
*
Durchschnittliche
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T 1 ] T T d; (Tourenzahl)
50 100 150 200 250

Seite 455, Abb. 19: Optimale Intensitét
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Anpassungsformen

zeitliche
Anpassung

guantitative

Anpasslng

intensitats-
magige
Anpassung

l

l

l

mutative
Anpassung

Seite 456, Abb. 20: Anpassungsformen an Beschiftigungsschwankungen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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K - Zusatzkosten
durch Uber-
K fix | stundenzuschlage

K fix

Vertraglich vorgesehener t Uberstunden t X
. . 1 2
Arbeitszeit

Seite 457, Abb. 21: Zeitliche Anpassung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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P9

d. d d d, i

C 1 <

Seite 457, Abb. 22: Zusammenhang zwischen Durchschnittskosten und Faktorverbrauch

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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=
>

fix

__,Leerkosten
M,

X X, X . X, X

Seite 458, Abb. 23: Quantitative Anpassung gleichwertiger Produktionsanlagen
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Kfix &
Kyar
Kvar4
Kfia
K\aar3
/ K fix 3
Leerkos
K2 :
Kvar1
K fix 1
| -
Lol
X X X3 Xe X

Seite 459, Abb. 24: Quantitativ-selektive Anpassung
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Multiple BetriebsgroRenvariation

K a
K
fix
M r‘<
M. ;
M :
M i < K
\: fix
Leerkosten
>
X
X X X X
1 2 3 4
Seite 460, Abb. 25: Multiple Anderung des Produktionsfaktorbestandes
Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 30
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| Mutative BetriebsgroBenvariation |
té fix

K fix4
K fix3
K fix2

K fix1

N

J

AR AR
i "

X1 X: Xz

Seite 461, Abb. 26: Mutative Betriebsgroflenvariation
(Vgl. Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 1: Die Produktion, 24. Aufl.,
Berlin / Heidelberg 1983, S. 434)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 31
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Faktorein- - .
v - / substitutional
satzverhaltnis
limitational
zeitfix._
Zeit
output output zeit-
fix variabel variabel
Output

Seite 462, Abb. 27: Elementarkombinationen der Produktionsfunktion vom Typ C
(Vgl. Heinen, E.: Industriebetriebslehre, 8.Aufl., Wiesbaden 1990, S. 166 ff)
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Prod. Funktion

TypA

TypB TypC TypD Typ E

Funktionsart

Merkmale Tﬁrgot, Guten- Heinen Klook Kiippers Matthes
V. Thilnen berg

Anzahl Pro- Einprodukt- :
i batiah Mehrproduktbetrieb
Technologi- N
scher Prozess Einstufig Mehrstufig Mehrstufig, kemplex

- : : Einzel-
Fertigungsart Serienfertigung Bl ing
Art der Fakior- | o i fonal [Limitational Subtitutional und Limitational
kombination

Mehrere

Bevachtungs- | En | Metrers |Adaegate | Zussmmeniseungslr Procu
gegenstand Aggregat ggre- P gen ( ggregate,

gate Elementar- | Lager-, Wechselbeziehung)
kombination

Ertragsfunktion

Verbrauchsfunktion

Belastungsfunktion

Lagerfunktion

Verknupfungsfunktion

| Zahlungs-
funktion

Seite 463, Abb. 28: Systematisierungsmerkmale der Produktionsfunktionen
(Vgl. Nebl, T.: Produktionswirtschaft, 6. Aufl., Miinchen 2007, S. 319)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

33

24.04.2017

33



24.04.2017

] DE GRUYTER
el OLDENBOURG

G

3. PRODUKTIONSPLANUNG
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3.2 PRODUKTPLANUNG
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AuRerbetriebliche Rahmenbedingungen

Beschaffungsmarkt

* iengenrestriktionen

» Lieferzeiten

« Qualitatsmerkmale

+ Substitutionsmoglichkeiten

Absatzmarkt

* Absatzverlaufe

+ Nachfragesituation

*+ Konkurrenzyverhalten
* Absatzverbunde

Produktions-

programm

Produktionsbereich

+ Produktionsfaktoren
«vorhandene Kapazitaten

* Produktionsfaktorenbedarf
* Produktionszeitbedarf

Innerbetriebliche Rahmenbedingungen

Finanzbereich
«vorhandene Kapitalmittel
* Kapitalerfardernisse

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 464, Abb. 29: Analyse der Unternehmenssituation
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Planung
4 Jahre
Detailierungs- l I \ \ Zsit-
grad Taktische achse
Planung
/ \ 1 Jahr
[ | |
Operative Planung
v F&E [Log. /Prod. Mark \Ven'v. Fin.
Seite 465, Abb. 30: Hierarchie der Planungsstufen
|
Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 36
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Synchronisation Emanzipation Eskalation

A
Menge Menge A Menge A

" [N\

kS

Absatzmenge

Produktionsmenge

Seite 469, Abb. 31: Synchronisation, Emanzipation und Eskalation

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 37
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Produktionsstrukturen

[

I

Einproduktproduktion Mehrfachproduktion
{eine Produktart) (mehrere Produkte)
|
[ |
unverbundene verbundene
Mehrproduktpreduktion Mehrproduktproduktion
I
[ ]
Kuppelproduktion Alternativproduktion
variabel starr

Seite 470, Abb. 32: Produktionsstrukturen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Programmentscheidung

bei
ausreichender einem mehreren
Kapazitat Kapazitatsengpass Kapazitatsengpassen

Seite 471, Abb. 33: Programmentscheidungen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Kapazitats-
U, grenze
K -~
U Gewinn
K ges

Variable Kosten

Fixe Kosten

T >
Gewinnschwelle
(Break-even-Point)

Seite 472, Abb. 34: Gewinnentwicklung bei linearem Gesamtkostenverlauf

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Produktkonzept
Produktvariation Produktinnovation Produkteliminierung
- Produktdifferen- - Unternehmens- - Produktvariante
Zierung innovation - Produktgruppe
- Produktalterung - Marktinnovation - Produktlinie

Seite 479, Abb. 35: Produktkonzept

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 41
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Theorie

Grundlagenforschung
Versuche, Modelle, Theorien

Angewandte Forschung
Versuche, Labormuster

Entwicklung

Produktentwicklung und Verfahrens-
entwicklung, Pilctanlage, Nullserie

[ Produktionsiuberleitung 1

Anpassungsentwicklung

Qualitatsverbesserung,
Verfahrensverbesserung

[ Produktion 1 Anwendung

Seite 481, Abb. 36: Forschung und Entwicklung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 42
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Produktmanagement

Managementquellen Managementtechniken

[

|

- Absatzbereich

[

|

Interne Quellen Externe Quellen Intuitive Diskursive
Methoden Methoden
* Produktions- * Kunden » Brainstorming » Morphologischer
bereich « Lieferanten « Methode 635 Kasten
. Matgrialwirtschaﬁs « Messen « Synektik * Relevanzbaum
Beteich . » Fachzeitschriften * Delphimethode
* F&E Bereich - Kataloge - Bionik

Seite 482, Abb. 37: Produktmanagement

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Elementarldsungen
Problemelemente 9

Funktionen
( ) 1 2 3
Kaffee Heizplatte Heizspirale | Induktions-
kochen aufllen (innen) erhitzung
& |

Kaffee Papier- }/me?\ _
filtern filter <wia| ‘/; Zentrifuge

Kaffee Warme- Isoli \," .
warmhalten ST e e Warmehaube
T o
Kaffee S IEE L Bumpe Surseft.. Hahnzum
ausschenken Il A b Ausschenken
Ausgieflen LSYELEN
— Loésung 1 —— Loésung2 e Lésung 3

Seite 483, Abb. 38: Morphologische Systematik am Beispiel einer Kaffeemaschine

(Beschriankung auf drei Losungsalternativen)
(Vgl. Gelbrich, K./ Wiinschmann, S./ Miiller, S.: Erfolgsfaktoren des Marketing, Miinchen 2008, S. 70 ff)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Fertigun
Verm%rktgen

8

]

| Idee \/or-
studie Funktions-
entwicklung Ausfihrungs-
entwicklung
| J Versuche Prozess- | Werkzeug-
1 2 3 4 planung beschaffung
I Ll » 5
6 7
Idee ol Simultaneous-
Funktions- Produktentwicklung
entwicklung
Ausflhrungs-
entwicklung
Versuche
Prozess-
planung
Werkzeug- -
beschaffung Fertigung
Vermarkten
1l 2 4 5 6 >

Seite 452, Abb. 39: Zeitvorsprung durch Simultaneous Engineering

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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G

4. PROZESSGESTALTUNG

4.1 GRUNDLAGEN
4.2 MENGENPLANUNG
4.3 GROBTERMINIERUNG

4.4 STEUERUNG DES PRODUKTIONSPTOZESSES

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 46
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Kostenziele Zeitziele
Minimierung von Minimisrung von
+ Fertigungs- und RUstkosten » Durchlaufzeiten
« Leerkosten = Stillstandszeiten
» Transportkcsten + Transportzeiten
- Lagerkosten » Lagerhaltung
« Anpassungskosten » Terminabweichung

Seite 487, Abb. 40: Kosten- und Zeitziele der Ablaufplanung

L]
Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 47
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Fertigungsverfahren
(Organisationstypen der Fertigung)

|

Seite 489, Abb. 41: Organisationstypen der Produktion

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Werkstattprinzip Gruppenfertigung FlieBprinzip
Werkstatt- FlieAband-
fertigung fertigung
Baustellen- Reihen-
fertigung fertigung
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Rohteil- Bohren Fertigteil-
lager lager

Seite 490, Abb. 42: Beispiel einer FlieBfertigung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 49
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£

Rohteil- ><Zwi Sora gﬁ\ Fertigteil-
lager lager

Seite 490, Abb. 42: Beispiel einer FlieBfertigung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 50
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- Fertigungsinsel A R
Schleifen w——- Spriizen
@
— _ =]
=) =) 2
= : : = ‘D
[ . Fertigungsinsel B . [ o
g Frasen wssp Bohren ssssp Schleifen o g =
S & S -
14 S » @ =
L o
E I
R Fertigungsinsel C R
Drehen wmmmp Schleifen s Spritzen
Seite 492, Abb. 44: Beispiel einer Fertigungsinsel
51

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Flexibles Fertigungssystem

automatisch rschner-
gestsusries Transoorsysi=m,
das einen wahlfreien Zug it
zU jeder Mascrineermdg ¢n:

P = Produxiicnssysi=m
VI = Messmaschine

R = Reinigungsmascnins
A = Aufspannmasch ne
B
RL

= Abspainmaschin:e
= Rohteillagsr
FL = Fertigtaillager

Seite 493, Abb. 45: Flexibles Fertigungssystem

——
52

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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[

|

Analytische
Verfahren

Heuristische
Verfahren

+ Vollstandige Enumeration
= Branch- und Bound Verfahren

« Quadratisches
Zuordnungsproblem

» Nicht interaktive Verfahren
« Interaktive Verfahren

» Ubergreifende Verfahren

Seite 494, Abb. 46: Auswahl analytischer und heuristischer Verfahren der Layout-Planung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Fertigungstypen
|
I |
Einzelfertigung Mehrfachfertigung
I I
Serienfertigung Massenfertigung
I I
Sorten- Reine Serien- Chargen-
fertigung fertigung fertigung

Seite 495, Abb. 47: Fertigungstypen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 54
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Lagerbestandsverlauf bei endlicher Produktionsgeschwindigkeit

Kumulierte Produktionsmenge
im Zeitablauf

Menge 4
unmittelbare
Bedarfsdeckung
aus laufender Produktion
v
Losgrofie Lagerabnahme

Lagerbestand

; Lagerzunahnie
wahrend der Pro¢gluktion

— Ya.i; — Zeit
Vp

tp

ta

Seite 499, Abb. 48: Lagerbestandsverlauf bei endlicher Produktionsgeschwindigkeit

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 55
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Grobterminierung

Durchlaufterminierung Kapazitatsterminierung

Seite 500, Abb. 49: Grobterminierung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 56
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Auftragszeit
I
I I
- . Ausfithrungs-
Rustzeit Salt
I I
Rust- Rust- Rust- .
grundzeit erholungszeit verteilzeit Vorgabezeit
Grundzeit Erholzeit Verteilzeit
e i | | personliche
attceel Verteilzeit
|| Tatigkeits- sachliche
zeit Verteilzeit

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 502, Abb. 50: Gliederung der Auftragszeit
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Arbeites : Dguer Vorher- Nach-
Bezeichnung in gehender folgender
gang Stunden |Arbeitsgang | Arbeitsgang
A Konstruktion, Grobentwurf 100 - B, D
B Detailzeichnungen/-berechnung 200 A (@4=;
C Werkstoffe vorbereiten 120 B F
D Fremdhbeziige bestimmen 120 A G
E Gussrahmen herstellen 70 B F
F Einzelteile herstellen 170 C.E H
G Fremdbeziige beschaffen 300 D H, I
H Fremdbezlige montieren 40 F G J
| Lastversuchvorbereiten 120 G K, L
J Fremdbeziige vorjustieren 60 H K
K Lastversuch durchfiihran 50 I, J M
L Abnahme vorbereiten 70 | N
M Fremdbezlge entjustieren 80 K N
N Abnahme 20 L M -

Seite 504, Abb. 51: Vorgangsliste

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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| Berechnungsbeispiel zum Netzplan ‘

L |70 N 20 [
> 640 | 750 —»{820 [820] | B
710820 840840/ |l
i
D 120 G ]300 I 120 M | 80 !
100 | 150 —»{ 220 | 270 | 520 | 570 740|740 ------ !
220|270 520570 540 | 690 320|820
A |100 K [ 50
Sl |o]o 690 | 690
9| [100]100 740|740
4 |
B | 200 E |70 !
100 100 —>{ 300|350 |
300/ 300 370] 420 :
i |
c [120 F [170 H [ 40 J |60
300 300 - - #{ 420 | 420 - - *{ 590 | 590 - - *| 630 630
420| 420 590 590 630/ 630 690 690

Legende: AG | D
EAZ |SAZ Kritischer Weg
FEZ|SEZ| 70T 7

Seite 506, Abb. 52: Netzplan

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 59
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Zeitpunkte Pufferzeit
Arbeitsgang DauerD

FAZ | FEZ | SAZ SEZ GP FP
A 100 0| 100 0 100 0
B 200 100 300 | 100 300 0
cC 120 300| 420 | 300 420 0
D 120 100 220 | 150 270 50 0
E 70 300| 370 | 350 420 50 0
F 170 420| 590 | 420 590 0 0
G 300 220| 520 | 270 570 50 0
H 40 590| 630 | 590 630 0 0
I 120 520| 640 | 570 690 50 0
J 50 630| 690 | 630 690 0
K 50 690| 740 | 690 740 0
L 70 640 710 | 750 820 110 60
M 80 740| 820 | 740 820 0
N 20 820| 840 | 820 840 0 0

Seite 507, Abb. 53: Tabellarische Darstellung der Ergebnisse der Durchlaufterminierung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Kapazitats-

bedarf A

9
5 1]
J Kapazitats-

7
grenze
6 L]

)
L

G Stunden

»

- N Wb O

100 200 300 400 500 600 700 800

Seite 508, Abb. 54: Kapazititsbelastung gemall Terminplanung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Kapazitatsabgleich

[

|

Anpassung der Belastung
an die Kapazitat

Anpassung der Kapazitat
an die Belastung

- Lagerauftrage
- Losverschiebung

- Instandhaltungsmal3-
nahmen

- Vergabe von Lohnauftragen
- Stornierung von Auftragen

- zeitliche Anpassung

- intensitatsmafige
Anpassung

- quantitative Anpassung

Seite 508, Abb. 55: Mallnahmen des Kapazititsabgleichs

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Kapazitats-
bedarf

81 Kapazitats-
7 - grenze

14 G Stunden

»
>

1
100 200 300 400 500 600 700 800

Seite 509, Abb. 56: Kapazititsbelastung nach dem Kapazititsabgleich

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Kybernetisches Regelkreismodell

Storgrofien
Produktions-
faktoren < Durchfuhrende Lestungsn
P8 Produktionsstellen — —>
(Input) (Regelstrecke) A (Lutout
Stell- ~egen
grélRen greie
V) Fertigungs-
steuerung D Funrungsgrolen
(Regler) P, K -

A =Ausfuhren

P =Planen

K = Kontrollieren
V =Veranlassen

Seite 510, Abb. 57: Das kybernetische Regelkreis-Modell

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 64
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Storarten

» Terminvorgaben

D'Egaﬁ%(t:gs Pbeggﬁ%?g Materialbedingte Betriebsbedingte
Stérungen Storungen Stérungen Stérungen
];‘?Qé?]gde oder « Arbeitsfehler Werkstofffehler « Maschinen-
N + Krankheit Falsche Werk- sc:_haden
» Arbeits- stoffzucgaben + Mangel an
anweisungen - Betriebsmitteln
» Arbeitsplane + Defekte
Werkzeuge

Seite 511, Abb. 58: Storarten der Aufgabendurchfiihrung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Bereitstellungsarten
y emischt
arbeits- g
auftragsbezogen auftrags- und
systembezogen
systembezogen
Seite 511, Abb. 59: Arten der Bereitstellung
Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 66

66



24.04.2017

] DE GRUYTER
el OLDENBOURG

KAPITEL E: PRODUKTIONSWIRTSCHAFT

4. PROZESSGESTALTUNG

Ziele der Maschinenbelegung

Minimierung der Minimierung der Minimierung der
Kapazitatsbelastung Durchlaufzeiten Terminabweichung
Minimierung der Maximierung der Minimierung der
+» Bearbeitungszeit » Kapazitatsaus- * maximalen Ver-

* Rustzeit lastung spatung
Sl * Summe aller Ver-
« Wartezeit Minimierungder st

« Zykluszeit * Leerzeiten BRELIgEN

Seite 513, Abb. 60: Ziele der Maschinenbelegung

(Vgl. Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 1: Die Produktion, 24. Aufl.,
Berlin / Heidelberg 1983, S. 216)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 67

67



] DE GRUYTER
el OLDENBOURG

KAPITEL E: PRODUKTIONSWIRTSCHAFT

4. PROZESSGESTALTUNG

Maschinenbelegungsdiagramm

Maschinen
A

M3 33 13 23

M 22 12 32

M4 11 21 3

Bearbei-

‘ ‘ ! ‘ ‘ ' 7 tungszeit
2 4 6 8 10 12 14 16

. = Bearbeitungszeit des i-ten
|:| Leerzeit Auftrages auf der Maschine |

Seite 514, Abb. 61: Ziele der Maschinenbelegungsdiagramm

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

68

24.04.2017

68



] DE GRUYTER
el OLDENBOURG

KAPITEL E: PRODUKTIONSWIRTSCHAFT

4. PROZESSGESTALTUNG

Auftragsfolgediagramm

Auftrage
A
As 33 32 31
Aoy 22 21 23
Ay 11 12 13
a» DBearbei-
T T T T ‘ ‘ " tungszeit

2 4 6 8 10 12 14
. = Produktionszeit des i-ten
l:l Wartezeit Auftrages auf der Maschine j
Seite 515, Abb. 62: Auftragsfolgediagramm

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Identische Maschinenfolge
(Flow-shop-Probleme)

(Job-shop-Probleme)

Nicht-identische Maschinenfolge

M = 2, n = beliebig

Einfaches kombinatorisches Verfahren:
Johnson 1954, Mitten 1959

M=3,

n = beliebig

Einfaches kombinatorisches Verfahren:
Johnson 1954, Lomnicki 1959, Swarc1974

M = beliebig, n =2

Grafisches Verfahren:

Akers 1956, Szwarc 1960,
Hardgrave/Nemhauser 1963,
Mensch 1968, Riedesser 1971

M=n = beliebig

Branch-and-Bound-Verfahren:

Jaeschke 1964, Ignall/Scharge 1965,
Brown/Lomnicki 1966. Mc Mahon/ Burton
1967, Gupta 1969, Muller-Mehrbach 1966,
1970

Uberfithrung in ein Travelling-Sales-man-
Problem: Piehler 1960, Seiffart 1961

Heuristische VVerfahren:
Palmer 1965, Campbell/Dudek/Smith

Heuristisches Verfahren:
Akers/Friedman 1955,
Griffler/Thompson 1960,
Heller/Logemann 1961

Prioritatsregelverfahren: (diverse Verfasser)
Branch-and-Bound-Verfahren:

Brooks/White 1965, Charlton/Death 1970,
Ashour/Hiremath 1973, Siegel 1974, 1976,
Argyris 1977

1970, Gupta 1971, Liesegang 1974

Gemischt-ganzzahlige Optimierung:

M= Anzahl von Maschinen, n= Anzahl der Auftrage

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 516, Abb. 63: Ubersicht iiber Verfahren zur Losung von Maschinenbelegungsproblemen
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5. INTEGRATIVE PLANUNG UND STEUERUNG DES PRODUKTIONSABLAUF:

5.1 AUFBAU DES PRODUKTIONSPLANUNGS- UND -STEUERUNGSSYSTEMS
5.2 JUST-IN-TIME- (JIT) GERECHTE PRODUKTION
5.3 PPS ALS CIM-BAUSTEIN

5.4 DIE INTEGRATION VON INFORMATIONSFLUSS- UND
MATERIALFLUSSKONZEPTEN

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 71

71



24.04.2017

] DE GRUYTER
el OLDENBOURG

KAPITEL E: PRODUKTIONSWIRTSCHAFT
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Stufenkonzept der Produktionsplanung und -steuerung

Produktionsprogrammplanung

TT
V
Mengenplanung

T
v

Grobterminierung

[
/I‘/

Auftragsfreigabe
s

V

Feinterminierung

T
\/

Produktionsplanung

Produktionssteuerung

Auftragsiiberwachung

Seite 519, Abb. 64: Das Stufenkonzept der Produktionsplanung und -steuerung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 72
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Die Durchlauf-
zeiten werden
langer und
streuen starker.

Die Warte-
schlangenvor den
Arbeitsplatzen

werden langer

schlechte
Termintreus

Plan-

Die Belastungen durchlauf-
der Arbeitsplatze zeiten
wachsen.

Die Plan-
durchlaufzeiten
werden erhéht.

Auftrage werden
fruher freigegeben

Seite 520, Abb. 65: Das Durchlaufzeitsyndrom
(Vgl. Wiendahl, H.-P.: Belastungsorientierte Fertigungssteuerung, Miinchen / Wien 1987, S. 22)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 73
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Produktions- und Zwischenlagerkostzn f Produktions-\

— aufteilungs- |
Durchlaufzeit planung /

Zeitliche
Fertigungs-

ablauf-
planung

Produktions- und
Zwischenlager-
kosten,

Stillstands- koster

Produktions,

Auftrags- Produktions- Brogukbicrs
grofie programm- rster
Produktions' planung / /| Gecrcne |
endlinie

Kosten, Erlose,
Produktions-

Zeitliche Ver-\

- teilung der |
Lagerkostender Fertigung Produktion /
J

Seite 521, Abb. 66: Interdependenzen der Teilplidne der PPS

(Vgl. Adam, D.: Produktionsdurchfithrungsplanung. In: Industriebetriebslehre, Jacob H. (Hrsg.),
4. Aufl., Wiesbaden 1990, S. 682)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

LosgréRen-
planung

74

74



24.04.2017

] DE GRUYTER
el OLDENBOURG

KAPITEL E: PRODUKTIONSWIRTSCHAFT

5. INTEGRATIVE PLANUNG UND STEUERUNG DES PRODUKTIONSABLAUFS

Kunde
g —
Montage
I_4/\>_I
Vormontage
v —
Teilefertigung
|_,_/|A>_|

Lieferant

|:| Kapazitatseinheit
|:| Lagerstufen

> Informationsfluss
Materialfluss

WYY VY YUY Y

Seite 522, Abb. 67: Die logistische Kette zwischen Abnehmer, Produzent und Zulieferer

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 75
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Zielkriterien

Relative Haufigkeit der Nennungen (%)

Durchlaufzeit-
reduzierung

|

Reduzierungder
Lagerbesténde

Erh&hungder
Termintreue

ErhShungder
Produktivitét

Erh&hungder
Lieferbereitschaft

Verkirzung der Wieder-
beschaffungszeiten

Verkuirzung der
Lieferzeiten

Reduzierungder
Gemeinkosten

Steigerung der
Kapazitatsauslastung

Erhéhungder
Transparenz

Sicherung der
Wetthewerbsfahigkeit

Erhéhungder
Qualitat

Reduzierungcer
Schnittstellen

Verbesserung der
Ertragssituation

Motivations-
steigerung

Seite 525, Abb. 68: Zielkriterien des JIT-Konzeptes
(Vgl. Wildemann, H.: Das Just-In-Time-Konzept. Produktion und Zulieferung auf Abruf,
2. Aufl., Miinchen 1990, S. 216)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Produktionssteuerung

Roh-
teil-

gb Roh- g Fein- (5- \or- g End- Fertig-
bear- bear- mon- mon- waren
lager = > bei- |- > bei- |- :> tage = > tage E’|> -lager

tung tung

|:> InformationsfluR
B» Materialflul

Seite 527, Abb. 69: Der Regelkreis des Kanban-Systems

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Trichterprinzip und Durchlaufdiagramm

Arbeit
End
Zugangsverlauf e
Angekommene Auftrage Sl bestand
Zugang im
Zugang (Std.) Bezugs-
zeitraum
Q Abgang im
Bestands- Bezugs-
niveau | | J \ Abgangs zeitraum
Auftrage AnfarTgs— verlauf
Bestand (Std.) ' pestand
— *
Q ¢—Bezugszeitraum Zeit
abgefertigte Auftrage

Abgang (Std.)

Seite 528, Abb. 70: Trichtermodell und Durchlaufdiagramm
(Vgl. Wiendahl, H.-P.: Belastungsorientierte Fertigungssteuerung, Miinchen / Wien 1987, S. 206)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 78
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Fortschrittzahlensystem

FZ
+ P —
800 - -
v
600
5IR
Vo
400 — : .............................
PR
I V. — |stFZ
- reeeme SOI-FZ
200 f« > P I-FZ
R i Plan-FZ
T T T T T T T T ™
2 4 6 8 10 12 14 16[18 20 Tage
heute

Seite 532, Abb. 71: Verldaufe von Ist-, Soll- und Plan-Fortschrittszahlen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 79
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Bestandswirkungen

Fertig-
warenlager
-43%

Rohwaren~/
Einkaufslager
-48 %

1 Kapazitatseinheit
/1 Lagerstufen
C. > Materialfluss

Seite 534, Abb. 72: Bestands-, Zeit-, und Qualitdtswirkung bei Anwendungen des JIT-Konzeptes

Zeitwirkungen

Qualitatswirkungen

Fehlerquote Kunden:

D
Zwischener-
zeugnislager
-58 %
Eingangsarbeit
-52%
[

Kunde
Lieferzeit » Garantieleistungen
V. 9 599 » Rucklieferungen
i I - - Reparaturen
Montage » Konventionalstr.
//\\ Durchlaufzeit =
i ehlerquote
o Nlitfg,fl Fertigung und Montage:
Vormontage . Ausschuss
VAN - » Nacharbeit
Durchlaufzeit g i
/N .
< P [ —— Prifintensitat
Teilefertigung -47 %
Fehlerquote Zulieferer:
'4 ,5' \IM?}derbe- " » Zurlickwaisungen
schaffungszei + Prifi
Lieferant _430/% Priifintensitat

in der logistischen Aufbaukette

Qualitétssicherungskosten
-22%

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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CiM

CAD/CAM

Computer Aided Design and Manufacturing

PPS
Produktionsplanung und -steuerung

CAD

Computer Aided Design
(Anfertigung von Konstruktions-
zeichnungen)

CAM

Computer Aided Manufactoring
(Computersteuerung von
Werkzeugmaschinen)

CAP

Computer Aided Planing
(Arbeitsplanerstellung)

CAQ

Computer Aided Quality
Assurance (Computergestutzte
Qualitatsrechnung)

Produktions-
programmplanung

Mengenplanung

Termin- und
Kapazitatsplanung

Auftrags-
veranlassung

Auftrags-
uberwachung

Seite 536, Abb. 73: Komponenten eines CIM-Konzepts

(in Anlehnung an AWF (Hrsg.): Integrierter EDV-FEinsatz in der Produktion, Eschborn 1985, S. 10)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Technische Vernetzung mit und ochne CIM

Ohne CIM

Zunehmende
Interaktion

Organi-
sation

Unter Einwirkung
von CIM

Zunehmende unehmende
Hardware-Integration Informations-Integration

Seite 538, Abb. 74: CIM bedeutet Integration von Mensch, Technik und Organisation
(Vgl. Bullinger, H. J.: Integrierte Informations- und Produktionssysteme in arbeitswissenschaftlicher
Betrachtung. In: Noack, M./Wegner, K./Gluch, D./Dienhart, U. (Hrsg.): CIM. Integration und Vernetzung,

Baliny.a. 1990, S. 89)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 82
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6. DIE PRODUKTION ALS WETTBEWERBSFAKTOR

6.1 STELLENWERT DER PRODUKTION HEUTE
6.2 PRODUKTIONSMANAGEMENT IM WANDEL

6.3 ZUKUNFTSVISION INDUSTRIE 4.0

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 83
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Umgestaltung in der produktionswirtschaftlichen Zielgroe

bisherz.B.

kunftigz. B

GrofRe Lose
Hohe Auslastung
Niedrige qualifizierte Arbeitskrafte
+ Traditionelle Fertigungsrationalisierung

Niedrige Umlaufbestande
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Wirtschaftlichkeit

friher —__

Qualitat

~_— kinftig

Logistikleistung

bisherz.B. kinftigz.B. bisherz.B kinftigz.B
* Trennungvon kurze Qualitats- * Kurze Entwick- Flexibilitataus
Fertigung und regelkreise durch lungs- und Ferti- Bestanden
Prifung Integration von gungsdurchlauf- Fertigung nach
+ Zuverlassige Prifung zeiten Prognose
Prifprozesse * Zuverlassige Fertigung nach
Fertigungs- Kundenauftrag
prozesse

Seite 542, Abb. 75: Verdnderungen in der produktionswirtschaftlichen Zielgrof3e

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Moglichkeiten des Zeitsparens

Zeitliche Verkurzung ~ Verbesserte Steuerung Parallelschaltung und
einzelner Tatigkeiten bestehender Ablaufe Integration von Tatigkeiten
“Tétigkeiten i 4

v

! Zeit

Steigende Vernetzung
von technischen und

< organisatorischen Problemen

—

Organisatorische, technische und personelle Umgestaltung

Seite 544, Abb. 76: Grundsétzliche Moglichkeiten des Zeitsparens

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Kostenanteile von Produktion, Gebrauch und Entsorgung
an den Produktgesamtkosten
verschiedener Grolserienprodukte

Produkte Produktgesamtkosten - Anteile

5=

Gabelschlussel

6%
A

€D @

KahI-/Gefrierschrank Produktion Gebrauch Ent-
u = Instandhaltung gﬂg
[ Energie

Seite 546, Abb. 77: Entsorgungs- und Produktgesamtkosten
(Vgl. Steinhilper, R.: Produktionsmanager in der Umweltverantwortung, Diisseldorf 1991, S.27)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 86
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= Vom Abteilungsmanagementzum Prozessmanagement

= Von der Funktionsorientierung zur Objektorientierung

= Von der Aufgabenorientierung zur Problemorientierung

= Von der Mikrobetrachtung zur Makrobetrachtung

= Vom externen marktwirtschaftlichen Denken zur internen
marktwirtschaftlichen Ausrichtung

= Von der Tatigkeitsplanung zur Ausrichtung

« Von der Mechanisierung zur Flexibilisierung

» Von der Fachkompetenz zur Methoden- und Sozialkompetenz

= Von der passiven Aufgabenerfillung zur aktiven Mitgestaltung

« Vom Unternehmensegoismus zur gesellschaftlichen

Verantwortung

Seite 548, Abb. 78: Paradigmenwechsel im Produktionsmanagement

Jung: Allgemeine Betriebswirtschafislehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Industrie
1.0

Ende 18. Jhdt.

Industrie
2.0

Beginn 20. Jhdt.

Industrie
3.0

Beginn der

70er Jahre, 20. Jhdt.

Phasen der industriellen (R)Evolution

Industrie
4.0

Heute 21. Jhdt.

Industrielle
Revolution durch:

die Einflhrung
mechanischer
Produktionsanlagen
mit Hilfe von
Wasser-und
Dampfkraft

Industrielle
Revolution durch:

die Einfuhrung
arbeitsteiliger
Massenproduktion
mit Hilfe von
elektrischer Energie

Industrielle
Revolution durch:

den Einsatz von
Elektronik undIT zur
weiteren
Automatisierung der
Produktion

[ ZunchmenderGradderKomplexitit |
—

Industrielle
Revolution auf
der Basisvon
Cyber-Physischen
Systemen (CPS)

Seite 549, Abb. 79: Paradigmenwechsel im Produktionsprozess

(Vgl. hierzu die ausfiihrliche Studie des Frauenhofer-Instituts fiir Arbeitswirtschaft und Produktion (IAO):
Studie Produktionsarbeit der Zukunft - Industrie 4.0, Stuttgart 2013 und Kempermann, H.: Industrie 4.0,

Kaln2015)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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