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Seite 5, Abb. 1: Einteilung der Bediirfnisse
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Seite 6, Abb. 2: Unterteilung der Giiter
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Seite 7, Abb. 3: Ausprigungen des 6konomischen Prinzips

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 6



24.04.2017

bl DE GRUYTER
el OLDENBOURG

KAPITEL A: GRUNDLAGEN DER BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE

2. WIRTSCHAFTSSYSTEME UND TRAGER DER WIRTSCHAFT

F 3
100 %
Grad der
Selhsthestimmung
0%
Staatlichar Gemischter Privater
Betriek Betriek Betriek

Seite 8, Abb. 4: Selbstbestimmungsgrad von Betrieben
(in Anlehnung an Thommen, J.-P.: Managementorientierte Betriebswirtschaftslehre, 6.Aufl.,
Ziirich 2000, S. 35)
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Einzelwirtschaften

Produktions- Konsumtions-
wirtschaften wirtschaften
Betriebe Haushalte
Offentliche Private Gemischte Offentliche Private
Sparkassen Handwerkshetriebe Offentliche Bund Einpersonen-
Staatstheater Handelsbetriebe Kapitalbeteiligung Lander haushalt
Krankenhiuser Industriebetrieb e z.B. Lufthansa AG Gemeinden Familienhaushalt

Seite 9, Abb. 5: Ubersicht der Einzelwirtschaften
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Seite 10, Abb. 6: Betrieblicher Umsatzprozess
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Menschliche Betriebs- Werkstoffe Geschafts- Planung und Kontrolle
Arbeits- mittel und Organisation
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Seite 11, Abb. 7: Das System der betrieblichen Produktionsfaktoren
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Seite 14, Abb. 8: Bestimmungsgrofen des Betriebes
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Seite 16, Abb. 9: Gliederung nach Wirtschaftszweigen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Dienstleistungs-
betriebe

Handels-
betriebe

Bank-
betrigbe

betriebe

Verkehrs-

belrisbe

Versicherungs-

Sonstige

Dienstleistungstetriebe

12

24.04.2017

12



24.04.2017

DE GRUYTER
OLDENBOURG

KAPITEL A: GRUNDLAGEN DER BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE

2. WIRTSCHAFTSSYSTEME UND TRAGER DER WIRTSCHAFT

Anzahl der Unternehmen in Deutschland
nach Wirtschaftszweigen und BeschéftigungsgroBenklassen 2012

. . Anzahl In Betrieben mit...bis...Beschéftigte
Wirtschaftszweige Ve 0 FERERN = =
- Bergbau, Steine und Erden 2.712 1.974 591 114 33
- Verarbeitendes Gewerbe 261.528 192.927 46.875 17.249 4.477
- Energie- u. Wasserversorgung 76.212 69.995 4.270 1.624 323
- Baugewerbe 394.915 357.349 34.100 3.287 179
- Handel und Verwaltung 761.69 671.811 75.688 12.558 1.212
- Verkehr und Lagerei 133.709 108.877 19.626 4.509 697
- Information und Kommunikation 137.595 123.964 10.411 2.764 456
- Finanz- und Versicherungsdienste 86.022 76.905 6.046 2.342 729
- Grundstlicks- und Wohnungswesen 326.308 322.320 3.423 515 50
- Erziehung und Unterricht 90.586 70.256 17.140 2.775 415
- Gesundheits- und Sozialwesen 249.460 204.709 31.785 10.933 2.033
- Sonstige 1.361.101 1.239.204 76.404 16.295 2.198
Unternehmen gesamt 3.881.417 3.467.291 326.359 74.965 12.802

Seite 17, Abb. 10: Anzahl der Unternehmen nach Wirtschaftszweigen
(Vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistisches Jahrbuch 2015, Wiesbaden 2015, S. 525)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 13
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Anzahl der Beschéftigten in Deutschland
nach Wirtschaftszweigen und BeschéftigungsgréBenklassen 2012

: . Anzahl In Betrieben mit...bis...Beschaftigte
Wirtschaftszweige Mitarbeiter . T 0 2 my
- Bergbau, Steine und Erden 64.601 4.651 11.963 10.552 37.435
- Verarbeitendes Gewerbe 6.612.130 382.118| 1.009.077 | 1.845.002| 3.375.933
- Energie- u. Wasserversorgung 488.079 30.339 95.503 161.808 200.429
- Baugewerbe 1.554.623 563.610 622.643 293.402 74.968
- Handel und Verwaltung 4.311.592 1.044.421| 1.490.166| 1.193.465 583.540
- Verkehr und Lagerei 1.510.315 180.143| 407.425| 438.659| 484.088
- Information und Kommunikation 888.434 112.813| 216.585| 269.670| 289.366
- Finanz- und Versicherungsdienste 1.000.492 118.668| 126.160| 253.876| 501.788
- Grundstiicks- und Wohnungswesen 235.402 99.813 66.096 48.156 21.337
- Erziehung und Unterricht 1.121.429 125.059 335.809| 264.348 396.213
- Gesundheits- und Sozialwesen 3.775.652 609.204 651.091 | 1.057.386 | 1.457.971
- Sonstige 5.632.665 1.033.058| 1.517.745| 1.609.616 | 1.143.317
Beschéftigte gesamt 27.195.414 4.632.826 | 6.550.263 | 7.445.940 | 8.566.385

Seite 17, Abb. 11: Beschiftigte in Unternehmen nach Wirtschaftszweigen
(Vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistisches Jahrbuch 2015, Wiesbaden 2015, S. 525)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 14
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Erfullung demokratisch festgelegter (- Offentliche Verwaltungen
sffentlicher Aufgaben (auf Bundes-, |- Offentliche Betriebe:
Kantons-, Gemeindeebene) - Verkehr, Energie
Erbringung konkreter Leistungen fur - Spital, Heim, Anstalt

die Burger (Mitglieder) . ?ﬁgg't‘;r UB’i“t;""(’)'tfe?(e”

Férderung der wirtschaftlichen — Wirtschaftsverband
Interessen der Mitglieder — Arbeitnehmerorganisation
— Berufsverband
— Konsumentenorganisation
— Genossenschaft
Gemeinsame Akfivititen im Rahmen |- Sportvereine
kultureller, gesellschaftlicher — Freizeitvereine
Interessen, Bedurfnisse der Mitglieder | Kirche, Sekte
— Spiritistische Zirkel
Gemeinsame Aktivitaten zur — Politische Partei
Bearbeitung und Durchsetzung — Natur-, Heimat-,
politischer (ideeller) Interessen und Umweltschutzorganisationen
Wertvorstellungen — Politisch orientierte Vereine

— Organisierte Burgerinitiative

Erbringung karitativer — Hilfsorganisationen furAltere,

Unterstitzungsleistungen an Behinderte, Geschadigte,

bedurftige Bevolkerungskreise Arme, Benachteiligte, Stichtige

(Wohltatigkeit, Gemeinnutzigkeit) — Entwicklungshilfe-
Organisationen

— Selbsthilfegruppen

Seite 18, Abb. 12: Nonprofit-Organisationen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 15
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Unternehmen und Beschéftigte in der Bundesrepublik
nach GréBenklassen 2012

Zahl der Zahl der Anteil Beschéftigte Anteil
Beschéftigten Unternehmen in % insgesamt in %
0- 9 3.467.291 89,4 % 4.632.826 17,0 %
10 - 49 326.359 8,4 % 6.550.263 241 %
50 - 249 74.965 1,9 % 7.445.940 27,4 %
250 und mehr 12.802 0,3 % 8.566.385 31,5%
Insgesamt 3.881.417 100,0 % 27.195.414 100,0 %

Seite 20, Abb. 13: Unternehmen und Beschiftigte nach GroBenklassen
(Vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistisches Jahrbuch 2015, Wiesbaden 2015, S. 525)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 16
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GroBeneinteilung von Betrieben (EU-Definition)

BetriebsgroRe Beschiiftigte Bilanzsumme € Umsatz€
Kleinstbetriebe < 10 £ 2 Mio. = 2 Mio.
Kleine Betriebe < 50 = 10 Mio. =10 Mio.
Mittlere Betriebe < 250 = 50 Mio. = 43 Mio.

GroéReneinteilung von Betrieben (Statistisches Bundesamt)

GrioRenklasse Beschiftigte Jahresumsatz
Kleinstbetriebe bis 9 bis 2 Mill. €
Kleine Betriebe bis 49 bis 10 Mill. €
Mittlere Betriebe bis 249 bis 50 Mill. €
GroRbetriebe Uber 249 Uber 50 Mill. €

Seite 20, Abb. 14: Unternehmen und Beschiftigte nach GroBenklassen
(Vgl. Merkblatt KMU-Definition der EU w1990810-04.03.2015 mit einem Priifschema fiir kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) und Statistisches Jahrbuch 2015, Wiesbaden 2015, S. 528)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 17
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Unternehmensfiihrung Eigentimer-Unternehmer Manager
Stellvertreter- und
R Kaum vorhanden In aller Regel geplant
Entscheidungs- und Schnelle Wege aufgrund flacher Langere Wejgeaufgrunfl .
. . N S var-ge-schriebener Ablaufe; gerin-gere
Informationswege Hierarchien; gréfe-re Flexibilitat .
Flexibilitat
Informelle Strukturen Grofte Bedeutung Geringe Bedeutung
Mitarbeiterpotenzial Meist breites Fachwissen vorhanden Starke Tendenz zur Spezialisierung
Produktionsstruktur Arbeitsintensiv Kapitalintensiv
Finanzierungsmaéglichkeiten Begrenzte finanzielle Ressourcen Grofiere finanzielle Ressourcen
T S_Cthe_-rlgerZug?ng‘ da-her begrenzte Lt_&lchte_-r Zugang, l(.ja_her w_elfaltlge
Finanzierungsmoglichkeiten Finanzierungs-maoglichkeiten

Seite 21, Abb. 15: Unterscheidung nach Unternehmensmerkmalen von Betriebsgrof3en

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 18
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Erkenntnisobjekt Erkenntnisziel Methoden System

Seite 22, Abb. 16: Kennzeichen einer Wissenschaft

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 20
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| Idealwissenschaften |

| Lugik ‘ | Malhier ialik | Methoden-
El

| Naturwissenschaften | |

Biclogie Chemis Phyeik Racht Kunst Spracten

| Sozialwissenschaften | ‘ |

I
Wallkeswit-
Soziologie Faolitologie Psychologie
¢ Y v ¢ schaftslehre

Seite 23, Abb. 17: Die Betriebswirtschaftslehre im System der Wissenschaften

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 21
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Gliederungsmaoglichkeiten der
Betriebswirtschaftslehre

Institutionelle Funktionelle Genetische
Gliederung Gliederung Gliederung

Allgemeine — Fohrung und Crganisation Grilndungsphase
Betriebswirtschaftslehre —— Materialwirtschaft

| Spezielle - Produktwirtschaft | Umsatzphase
Betriehswirtschaftslehre _ (Betriebsphase)

— Absatz und Marketing
L Betriebswirtschaftliche Kapitalwirtschaft . Liquidationsphase

Verfahrenstechnik
— Personalwirtschaft

Rechnungswesen und
Controlling

Seite 29, Abb. 18: Gliederung der Betriebswirtschaftslehre

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 22
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4.1 DIE ZIELINHALTE
4.2 DAS ZIELSYSTEM
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Formalziele (Erfolgsziele)

Produktivitat Wirtschaftlichkeit Rentakilitat

Organisations- Finanzielle Ziele Soziale und

LRl und Fithrungsziele Skologische Zicle

Betriebliche Tdtigkeiten

Seite 34, Abb. 19: Betriebswirtschaftliche Zielkategorien
(in Anlehnung an Thommen, J.- P.: Managementorientierte Betriebswirtschaftslehre, Ziirich 2000, S. 96)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 24
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Primarziele

Ziel- Ziel-
element||element

Sekundarziele

Ziel- Ziel- Ziel-
element element element

Tertiarziele

Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
element element element element

Seite 35, Abb. 20: Struktur des Zielsystems

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 25
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Zielerreichungsgrad .
indiffsrent

Ziel 1 A kamplementar

// indifferent

konkurriersnd

>
Zielerreichungsgrad
Ziel 2

Seite 37, Abb. 21: Betriebswirtschaftliche Zielkategorien

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 26
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- Ausbringung 1.000.000 Stiick 1.500.000 Stiick
- Umsatz 10.000.000 € 15.000.000 €
- Kosten 8.000.000 € 12.750.000 €
- Gewinn 2.000.000 € 2.250.000 €
- Umsatzrentabilitat 20,0 % 15,0 %

Seite 40, Abb. 22: Beispiel Umsatzrentabilitit

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 27
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5.1 METHODEN DER BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE
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Wohlstrukturierte
Entscheidungsprobleme

~_

Schlechtstrukturierte
Entscheidungsprobleme

Geschlossene
Entscheidungsprobleme

~_

Seite 45, Abb. 23: Entscheidungsmodelle

Offene
Entscheidungsprobleme
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Wertschopfungskette

Unternehmensinfrastruktur

Personalwirtschaft

Forschung und Entwicklung

Beschaffung

Seite 55, Abb. 24: Die Wertschopfungskette nach Porter
(in Anlehnung an Jost, P.-J.: Der Transaktionskostenansatz in der Betriebswirtschaftslehre,
Stuttgart 2001, S. 305)
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Eigenentwicklung und Eigenerstellung

Kapitalbeteiligung an
Lieferanten/Abnehmern

Lieferantenansiedlung

Entwicklungskooperationen
» mit anschlieRender Eigenerstellung

» mit anschlieRender Fremderstellung Abnehmender
vertikaler
Langzeitvereinbarungen Integrationsgrad

« fur spezifische, eigenentwickelte Teile
« flr spezifische, fremdentwickelte Teile

Jahresvertrige
» mit offenen Lieferterminen und Mengen
» mit festen Lieferterminen und Mengen

Spontaner Einkauf am Markt \/

Seite 56, Abb. 25: Beispiele fiir Entscheidungsalternativen der Fertigungsoptimierung
(in Anlehnung an Picot, A./Dietl. H./Franck, E.: Organisation. Eine 6konomische Perspektive, 3. Aufl.,
Stuttgart 2002, S. 82)
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Institutionenokonomik

Informations- Property- Transaktions- Principle-
6konomie Rights-Ansatz kostenansatz Agent-Ansatz

Seite 56, Abb. 26: Teilgebiete der Institutionenokonomik
(in Anlehnung an Terberger, E.: Neoinstitutionalistische Ansitze. Entstehung und Wandel,
Anspruch und Wirklichkeit, Wiesbaden 1994, S. 81)
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Arbeitsorientierter
Ansatz

Gewerkschaften

Die Arbeitnehmerinteressen stehen im
Mittelpunkt

Konflikttheoretischer
Ansatz

Ralf Dahrendorf

Konflikte als Ausldser von Evolutions-
prozessen

Situativer Ansatz

Alfred Kieser/

Situationsadéaquate Gestaltung von

Herbert Kubicek Organisations- und Flhrungsprinzipien
. Heribert Meffert/ Steuerung des Unternehmens durch
Marketingansatz Robert Nieschlag die Markt- und Kundenorientierung

EDV-orientierter
Ansatz

August-Wilhelm
Scheer

Einsatz der Informationstechnologien
fur betriebswirtschaftliche Aufgaben

Seite 58, Abb. 27: Weitere theoretische Ansitze der Betriebswirtschaftslehre
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