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4Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 884, Abb. 1: Eigenschaften des Personals
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5Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 885, Abb. 2: Teilbereiche des Personalwesens
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Seite 886, Abb. 3: Objekte der Personalwirtschaft
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7Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 888, Abb. 4: Personalwirtschaftliche Ziele
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8Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 889, Abb. 5: Hauptaufgaben der Personalwirtschaft
(Vgl. Jung, H.: Personalwirtschaft, 10. Aufl., Berlin / Boston 2016, S. 4)
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9Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 891, Abb. 6: Organisation des Personalwesens nach beruflichen Tätigkeitsbereichen
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10Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 892, Abb. 7: Funktionsbezogene Organisation
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11Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 892, Abb. 8: Gemischte Organisation
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12Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 893, Abb. 9: Eingliederung des Personalwesens unter die kaufmännische Leitung



24.04.2017

13

KAPITEL H: PERSONALWIRTSCHAFT

1. GRUNDLAGEN 
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Seite 894, Abb. 10: Eingliederung des Personalwesens in die Unternehmensleitung
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Seite 894, Abb. 11: Eingliederung des Personalwesens bei einer Spartenorganisation
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15Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 895, Abb. 12: Das Personalwesen bei einer Matrixorganisation
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16Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 895, Abb. 13: Ebenen und Gesetze der Mitbestimmung
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2. PERSONELLE LEISTUNGSBEREITSTELLUNG 

18Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 897, Abb. 14: Arten des Personalbedarfs
(Vgl. Jung, H.: Personalwirtschaft, 10. Aufl., Berlin / Boston 2016, S.118f)
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19Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 898, Abb. 15: Einflussfaktoren auf den Personalbedarf
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20Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 898, Abb. 16: Ablauf der Personalbedarfsplanung
(Vgl. Berthel, J./Becker, F. G.: Personal-Management: Grundzüge für Konzeptionen betrieblicher 
Personalarbeit, 7. Aufl., Stuttgart 2003, S. 94)
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21Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 900, Abb. 17: Methoden der Bedarfsplanung
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22Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 904, Abb. 18: Abgangs-Zugangs-Tabelle
(Vgl. Jung, H.: Personalwirtschaft, 10. Aufl., Berlin / Boston 2016, S. 131)
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23Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 906, Abb. 19: Interne und externe Personalbeschaffungsarten
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2. PERSONELLE LEISTUNGSBEREITSTELLUNG 

24Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 908, Abb. 20: Rechtliche Beziehung der Personalleasing-Parteien
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25Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 911, Abb. 21: Wege externer Personalbeschaffung
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26Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 913, Abb. 22: Inhaltlicher Aufbau einer Stellenanzeige
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2. PERSONELLE LEISTUNGSBEREITSTELLUNG 

27Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 915, Abb. 23: Vor- und Nachteile des E-Recruitment
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2. PERSONELLE LEISTUNGSBEREITSTELLUNG 

28Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 917, Abb. 24 (Teil 1): Vor- und Nachteile interner und externer Personalbeschaffung
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29Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 917, Abb. 24 (Teil 2): Vor- und Nachteile interner und externer Personalbeschaffung
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2. PERSONELLE LEISTUNGSBEREITSTELLUNG 

30Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 919, Abb. 25: Bedeutung von Bewerbungsunterlagen
(Vgl. Jung, H.: Personalwirtschaft, 10. Aufl., Berlin / Boston 2016, S. 156 ff.)
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31Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 921, Abb. 26: Fragebogen zur Beurteilung des Vorstellungsgesprächs
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32Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 924, Abb. 27: Übungen im Rahmen eines Assessment.Centers
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33Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 926, Abb. 28: Rangstufe der Bestimmungen im Hinblick auf den Arbeitsvertrag
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2. PERSONELLE LEISTUNGSBEREITSTELLUNG 

34Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 930, Abb. 29: Arten der Personalentwicklung
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35Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 934, Abb. 30: Inhalt der betrieblichen Bildungsarbeit
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36Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 935, Abb. 31: Methoden der Personalentwicklung
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37Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 945, Abb. 32: Maßnahmen der Personalfreisetzung
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38Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 949, Abb. 33: Bedingungen der Massenentlassung
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39Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 951, Abb. 34: Informationsgrundlagen der Personaleinsatzplanung
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40Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 952, Abb. 35: Aufgaben der Personaleinsatzplanung



24.04.2017

41

KAPITEL H: PERSONALWIRTSCHAFT

2. PERSONELLE LEISTUNGSBEREITSTELLUNG 

41Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 953, Abb. 36: Beispiel einer qualitativen summarischen Zuordnung
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42Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 955, Abb. 37: Grafische Darstellung des Profilvergleichs
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43Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 956, Abb. 38: Grundformen der Arbeitsfeldstrukturierung
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45Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 959, Abb. 39: Bestimmungsfaktoren menschlicher Arbeitsleistung
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46Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 960, Abb. 40: Motivationsprozess
(Vgl. Comelli, G./ von Rosenstiel, L.: Führung durch Motivation. Mitarbeiter für Unternehmensziele 
gewinnen, 4. Aufl., München 2009, S. 28 ff.)
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47Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 961, Abb. 41: Arbeitsmotive
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3. DAS PERSONAL ALS TRÄGER  VON BEDÜRFNISSEN UND WERTEN

48Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 963, Abb. 42: Die Bedürfnispyramide von Maslow (1954)
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49Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 965, Abb. 43: Gliederung der Bedürfnisse nach Alderfer und nach Maslow
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50Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 965, Abb. 44: Die Bedürfnistheorie von Alderfer
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51Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 967, Abb. 45: Die wichtigsten Annahmen der Theorie X und Y
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52Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 968, Abb. 46: Vergleich der traditionellen Zufriedenheitstheorie mit Herzbergs Zwei-Faktoren-Theorie
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53Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 970, Abb. 47: Erwartung und Instrumentalität in der Erwartungsvalenztheorie
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54Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 970, Abb. 48: Bestimmungsfaktoren der Motivation in der Erwartungsvalenztheorie
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55Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 971, Abb. 49: Gleichgewicht und Ungleichgewicht in der Gleichheitstheorie
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56Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 972, Abb. 50: Bestandteile des Arbeitsentgeltes
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57Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 973, Abb. 51: Verfahren der Arbeitsbewertung
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58Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 975, Abb. 52: Anforderungsarten nach dem Genfer Schema
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59Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 975, Abb. 53: Anforderungsarten nach REFA
(Vgl. REFA: Methodenlehre der Betriebsorganisation: Anforderungsermittlung (Arbeitsbewertung), 
München 1989, S. 44.)
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60Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 980, Abb. 54: Grundelemente des Prämienlohns
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61Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 996, Abb. 55: Formen direkter Kapitalbeteiligung
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62Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 1000, Abb. 56: Verknüpfung der Unternehmensorganisation mit der Qualitätszirkelorganisation
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4.1  PERSONALBEURTEILUNG

4.2  PERSONALVERWALTUNG

63Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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64Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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65Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 1008, Abb. 57: Zukunftsorientierte Personalarbeit
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66Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 1012, Abb. 58: Zukunftswichtige Managerqualifikationen


