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Seite 64, Abb. 1: Formen des Standortes
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Export
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Seite 66, Abb. 2: Internationalisierungsstufen
(in Anlehnung an Schierenbeck, H.: Grundziige der Betriebswirtschaftslehre, 16.Aufl.,
Miinchen / Wien 2003, S. 44)
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Standortfaktoren
| |
[Input- Qutput- Abgaben-
orientiert orientiert orientiert
— GGewerbeimmobilien — Absatzmoglichkeiten _ Steuern und
— Material- und — Konkurrenzsituation und Subventionen
Rohstoffversorgung Konkurrenzverhalten — Gebiuhren und
— Qualifikation und Abgaben

Angebot von Arbeitskraften
— Verkehrsanbindung
— Energieversorgung
— Fremddienste
— Umweltschutz
— Entsorgung

Seite 67, Abb. 3: Modell der bertrieblichen Standortfaktoren

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Standortfaktoren - Rangfolge

Die wichtigsten
Faktoren

Auch wichtige
Faktoren

Weniger wichtige
Faktoren

- Mitarbeiterqualifikation
- Stiickkosten

- Personalkosten

- Arbeitsproduktivit&t

- Direktlohn

- Politische Stabilitat

- Unternehmensbesteuerung

- Infrastruktur

- Behdrdliche Vorschriften
- Arbeitszeit

- Betriebsnutzungszeit

- Energiekosten

- Wechselkurse
- Kapitalbeschaffung

- Ndhe zum Vorlieferanten

Seite 67, Abb. 4: Rangfolge der Standortfaktoren bei Industriebetrieben
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Kosten Kosten

A A

~
}Transportkosten
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> Transportkosten

> Rohstoffkosten

<
} Rohstoffkosten

»

Z >

Entfernung Entfernung

Kohlevorkommen Goldvorkommen

Seite 69, Abb. 5: Beispiel fiir Gewichtsverlustmaterial Stahlerzeugung (Kohle)/
Beispiel fiir Reingewichtsmaterial Halbleiterfertigung (Kontaktmaterial Gold)
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Standortfaktor
Arbeitskrafte
Angebot an Qualifikation der Kosten der
Arbeitskraften Arbeitskrafte Arbeitskrafte

Seite 70, Abb. 6: Kosten des Faktors Arbeit
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Norwegen 5046 | 3048 1998 13902 12,54
Schweiz 4395 | 2080 1915 38,88 10,07
Belgien 1265 | 2139 2126 27,85 14,80
Schweden 219 | 2427 17,19 2874 13,45
Danemark 4120 | 2008 1131 36,02 507
_De%isl';“'a"d 3877 | 2199 1677 3032 845
Deutschiand 3877 | 2100 1578 28,79 7.98
Frankreich 3639 | 1914 1726 2439 12,00
Niederlande 3445 | 1946 1499 26,24 820
Oslerreich 3441 | 1783 16,58 2512 929
Iriand 3091 | 2028 1063 2557 534
talien 2761 | 1459 1302 19,70 791
Kanada 2739 | 1906 8,32 2175 563
USA 2503 | 17739 8,55 19,92 6,01
Grofbri 2441 | 1125 716 2051 390
?5:1')“"'3"‘1 2393 14,60 9,33 18,95 498
Japan 2334 | 1303 1031 18,46 4389
Spanien 2268 | 1216 1053 16,66 6,02
Griechenland | 1402 | 812 5,91 10,73 329
Portugal 1083 | 643 441 8,58 225
Ungam 7,61 441 3,20 5,90 171
Polen 7,06 473 232 5,76 130
Rumanien 3,91 2,59 1,32 3,02 0,39
Bulgarien 2,97 214 0,82 2,47 0,50

Seite 71, Abb. 7: Stundenlohne in der verarbeitenden Industrie (Stand: 2013)

(Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft, Koln: Trends. Industrielle Arbeitskosten im internationalen
Vergleich, Heft 4/2014, S. 8)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 10
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Griechenland 2.034h Vereintes Kénigreich 1.654 h
Russland 1.982 h Schweiz 1.619h
USA 1.790 h Osterreich 1.576 h
Italien 1.752 h Frankreich 1.479 h
Japan 1.745h Deutschland 1.393 h
Spanien 1.666 h Niederlande 1.384 h

Seite 72, Abb. 8: Jahresarbeitszeiten wichtiger Industriestaaten weltweit 2012
(Quelle OECD, Stand Dezember 2012. Die Jahres-Sollarbeitszeit errechnet sich aus der Wochenarbeitszeit
nter Abzug der Urlaubs- und Feiertage.)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 11
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Ware oder
Dienstleistung

A 4

nicht bedingt problemlos

A A 4

transportfahig transportfahig transportfahig
l Konsumgut
extrem sehr nicht
absatzorientiert absatzorientiert absatzorientiert

Seite 74, Abb. 9: Absatzorientierung des Standortes

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 12
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. .

Konkurrenz- Konkurrenz-
meidend suchend
: v I
Waren des Waren des Waren des
taglichen Bedarfs periodischen Bedarfs | | aperiodischen Bedarfs

Seite 75, Abb. 10: Konkurrenzabhiingigkeit der unterschiedlichen Waren

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 13
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GOl Standortalternativen
Standortanforderungen g
. . Standort A Standort B | Standort C
(Zielkriterien)

(G) B GB B GB B GB
Expansionsmdglichkeiten 0,05 9 0,45 6 0,30 | 10 0,5
Arbeitsmarktpotenzial 0,30 3 0,90 9 2,70 6 1,8
Zulieferungen 0,10 4 0,40 6 0,60 2 0,2
Verkehrsanbindung 0,10 9 0,90 5 0,50 & 0,3
Entsorgung 0,15 5) 0,75 6 0,90 8 1,2
Absatzmarktnahe 0,20 10 | 2,00 4 0,80 5 1,0
Steuerbelastung 0,05 3 0,15 5 0,25 6 0,3
Gesamtwert 5,55 6,05 53

Bewertungsskala (B): 10 sehr gut ..... 6 gut ..... 3 befriedigend ..... 0 unglinstig

Seite 77, Abb. 11: Nutzwertanalyse zur Standortwahl

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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. Standortalternativen
Standortfaktor | Hochstwert

(0-100) A B c D
Arbeitskrafte 100 90 80 50 75
Materialversorgung 75 70 75 75 70
Entsorgung 75 25 50 75 65
Absatzmarktnahe 50 25 35 40 45
Gewerbeimmobilien 25 15 25 10 20
Steuerbelastung 25 10 15 25 15
Gesamtpunktzahl 350 235 280 275 290
Rangfolge 4 2 3 1

Seite 79, Abb. 12: Punkte-Bewertungsschema

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 15
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Kunden Koordinaten Mengen

Xi - mi yi - mi
n=>5 xi (km) yi (km) mi (t)

A 100 50 100 10.000 5.000
B 150 100 150 22.500 15.000
C 200 35 200 40.000 7.000
D 50 200 50 2.500 10.000
E 150 50 100 15.000 5.000
Gesamt =600 =90.000 =42.000

Seite 80, Abb. 13: Steiner-Weber-Modell mit n =5

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Seite 80, Abb. 14: Grafische Losung

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 17
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Produktionsfaktoren Marktfaktoren Performancefaktoren
(Input) (Output)
—— — e ——
quantitativ | gualitativ ‘ | quantitativ | ‘ qualitativ quantitativ ‘ | qualitativ
L1 Produldions- s Praduktior s- Absatzpotenzial WMarkt FroduktivitétHer- Innovations-
faktorkosten faktorqualitat attraktivitat 0 stallkesten fahigheit
Procuktions- — - Handlels- Kenkurrenz Flexibilitatkei der
o faktar- P°‘="?°T9‘ hemmnisse situation -[ Prozessgiite Produkt-
Verfiigbarkeit B rechiliche
Standortfalitoren t I Anpassung
—| Durchlaufzeiten
|1 Abgabenund
Ingcentives Produktzualitit
M Auflagenund Geospexzifik
= Gesamtwirt-
schaftliche
Indikatoren

?—I_f

Netzwerkbedarf

« Bedarfan Kooperationzn und Netzwerken am jeweiligen Standort (in den Bereichen Produktion,
Beschaffung, Marketing/Vertrieb, Service, F&E, Aus- und Weiterbildung, Standortentwicklung)
+  Unausgeschopfte Potenziale varhandener Netzwerke < Kosten fir den Netzwerkaufbau

Seite 82, Abb. 15: Erweiterte Standortfaktorensystematik
(Vgl. Kinkel, S.: Die Strategie im Fokus. Erfolgskritische Standortfaktoren fiir verschiedene
Joterpationalisierungsstrategien, S. 53)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 18
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Personen- Kapital- Mischf Sonstige private
unternehmen gesellschaften (SETHOITIER Unternehmen
| [ [ [
Einzel- Verein GmbH & Co KG Genossenschaft
unternehmung : : :
I
GbR GmbH * KGaA VVaG
[ [ [ [
e Doppel- .
OHG AG gesellschaften Stiftung
[
KG
[
Stille Exkurs:
Geselllschaft * Unternehmergesellschaft (UG)
Parnerschafts: Britische Limited
gesellschaft Européische Aktiengesellschaft (SE)

Seite 86, Abb. 16: Rechtsformen privater Betriebe im Uberblick

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 20
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Personen-
unternehmen

Einzelunternehmen Personengesellschaften

Seite 87, Abb. 17: Personenunternehmen

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Kommanditgesellschaft
(KG)

Komplementar
(Vollhafter)

Kommanditist 1
(Teilhafter)

Kommanditist 2
(Teilhafter)

Seite 91, Abb. 18: Aufbau einer Kommanditgesellschaft

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Merkmal Komplementar * Kommanditist
Haftungsbasis gesamtes Vermogen nur Einlage
Geschaftsfuhrung ja nein
Vertretung ja nein
Kontrollrechte ja bedingt
Kundigungsmaoglichkeit ja ja
Wettbewerbsverbot ja nein
Insolvenz Gesellschafter Auflésung Ausscheiden
Tod Gesellschafter Fortbestand Fortbestand
Name in Firma ja nein
Verluste mindern Kapital Einlage
* giltauch fir Einzelunternehmerund OHG - Gesellschafter

Seite 93, Abb. 19: Gegeniiberstellung Komplementir - Kommanditist

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 23
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Stille Gesellschaft
Typisch Atypisch
Handelsrechtlicher Grundtypus Bes. gesellschaftsrechtlicher Ausgestaltung
A 4 A 4
Beteiligung am Gewinn, ggf. auch Beteiligung am Gewinn, stillen Reserven
am Verlust und an der Geschaftsfliihrung
v v
Einkunfte aus Kapitalvermégen Einkunfte aus Gewerbebetrieb
Keine Mitunternehmerschaft Mitunternehmerschaft
A 4 A 4
Nur Erweiterte
Bilanzeinsicht Einsichtsrechte

Seite 94, Abb. 20: Die Formen der stillen Gesellschaft

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 24
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persénlich und
unbeschrankt

jur. Person, daneben
Gesellschafter persén-
lich und unbeschrankt

haftet nur mit Einlage
(zwel Ausnahmen)

wenn Verlustbeteiligung
vereinbart

S - Partnerschafts-
Kriterium | BGB-Gesellschaft OHG KG Stille Gesellschaft
gesellschaft
Voraussetzung | Jeder gemeinsame Handelsgewerbeoder |Handelsgewerbe oder |Kein Handelsgewerbe |Kein Handelsgewerbe
Zweck Registereintrag Registereintrag
Vermégen Gesamthand Gesamthand (nach Gesamthand (nach Kein gemeinsames Gesamthand
aulRenist OHG aulen ist KG Vermogen
Rechtstrager) Rechtstrager)
Haftung Gesellschafter haften Gesellschaft haftetwiz  |Wie OHG. Kommanditist | Stiller haftet mit Einlage, | Partner sind

Gesamtschuldner

Vertretung der
Gesellschaft

Durch alle Gesellschafter
gemeinsam

Jeder Gesellschafter ist
allein vertretungs-
berechtigt

Wie OHG. Kommanditist
nicht vertretungs-
berechtigt

Stiller nicht vertretungs-
berechtigt

Wie OHG. Grundsatz
der Einzelvertretungs-
befugnis

Innenverhiltnis

Gemeinsame Fuhrung
durch alle Gesell-
schafter

Jeder Gesellschafter bei
gewshnlichen Hand-
lungen allein geschéfts-
fuhrungsbefugt

Wie OHG. Komman-
ditist wirkt nurmit bei
Gesellschaftsbeschliis-
sen und hat beschrank-
tes Widerspruchsrecht

Nur Bilanzkontrolle
usw. durch Stillen

Wie OHG.

Seite 95, Abb. 21: Gegeniiberstellung Personengesellschaften

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Verein

Nicht rechtsfahiger Rechtsfahiger
Verein Verein

el e Ak Nicht wirtschaftlicher

Zweck
Seite 97, Abb. 22: Die Formen des Vereins
L]
Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 26
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kontrolliert

Vorstand

T

bestellt und kontrolliert
[

wahlt
teilweise

»|  Aufsichtsrat

T

wahlt teilweise

beruft ein Haupt-
versammliung

?

Belegschaft Aktionére

Wirtschaftsprifer

wahlt

Seite 104, Abb. 23: Vereinfachter Aufbau einer AG

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 27
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Gesellschafter

fernmiindliche Abstimmung méglich
3. Stimmrechtnach Geschaftsanteilen

Kriterien GmbH AG
" 1. Sachgriindungsbericht 1. Griindungspriifung
EOiETE 2.Mindestzahlvon Griindern: 1 2. Mindestzahlvon Griindern: 1
Firma gi:z;nen-. Sachcdeioenischichimanoglichizsats BeiNeugriindung nur noch Sachfirma méglich; ZusatzAG
L 1. Geschéftsflihrer 1.Vorstand
g 2.0Ohne Zeitbeschrankung 2. Aufb Jahre, Wiederwahlméglich
1.Nach dem BetrVG nur, wenn mehr als 500 Arbeitnehmer [ADuchidasilkiGlzvingendyorgeschiieben
Aufsichtsrat | 2.Nach dem MitbestG mehrals 2.000 Arbeitnehmer
3.Nach dem Montan-MitbestG wie bei der AG
1.Hauptversammlung
Gesamtheit | 1- Gesellschafterversammiung 2. Einberufung durch Versffentlichung in den
der 2. Einberufung durch eingeschriebenen Brief; schriftliche oder Gesellschaftsblattern: Firma, Ort, Sitz der AG und Zeit der

Hauptversammlung; Einberufungsfristund
Beschlussfassungder Aktionére
3. Stimmrechtnach Aktiennennbetréagen

Mindestkapital | Stammkapital mind. 25.000 Euro Grundkapitalmind. 50.000 Euro
1.Slalmmeir.1lage (mind. 100 Eunl:n) . . . 1. Aktie (mind. 1 Euro)
2. Tellbarkellt des Geschiftsanteils b?l h.oheren Betragen mit 2. Unteilbarkeit der Aktie
Genehmigung der Gesellschaft méglich ) . . " .
. " A= o 3. Mehrere Aktien kénnen bei der Griindung tibernommen
3.Nur eine Stammeinlage kann bei Grindungiibernommen -
werden . - . b .
Anteil 4. Persénliche Bindung an den Anteil; kein bérsenméRiger, nur paKeins pclersonllche B_Indungaﬁ Senantai;birsenmatiger X
=" ) a Handel; formlose Eigentumsiibertragung bei Inhaberaktien;
freihandiger Verkauf; notarielle Beurkundung des . "
Ab durch IndossamentbeiNamensaktien
tretungsvertrages X X
5. Anmeldung der VerauRerung bei der Gesellschaft; 5. A"m5|d“[‘9 bei Name_n§aktnlen
Genehmigungistnur dann notwendig, wenn in der Satzung Genehmlgu_ng nurbe|V|r_1kuI|erten (gebundenen)
vorgeschrieben Namensaktien notwendig
Nac;lﬂsiz:;iss- Kannim Gesellschaftsvertrag vorgesehen werden Nichtméglich

Seite 109, Abb. 24: Vergleich AG und GmbH
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GmbH & Co KG
Komplementar Kommanditist
BB A
70 % 30 %
GmbH
V' N
30 % T I70 %
Gesellschafter A Gesellschafter B

Seite 112, Abb. 25: Beispiel fiir den moglichen Aufbau einer GmbH & Co KG
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KGaA
I

v A 4

Komplementar f——» Vf;%‘;‘i’c“hng — | Kommanditaktionare

A 4

bestellt Hauptversammlung
wahlt
A\ 4
Uberwacht
Vorstand Aufsichtsrat

Seite 114, Abb. 26: Aufbau der KGaA
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Besitz- und
Produktions-
unternehmen
Anlagenkapital I Produktionsbereich
Besitzgesellschaft — Betriebsgesellschaft —
Personengesellschaft Kapitalgesellschaft
OHG oder KG GmbH

A

Gesellschafter

Gesellschatter Geschéftsfuhrer

Identitat der
Unternehmensleitung

Seite 116, Abb. 27: Modell einer Doppelgesellschaft
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Genossenschaftszweige

Gewerbliche Landliche Konsum- Wohnungsbau-
Genossenschaft Genossenschaft genossenschaft genossenschaft

Seite 120, Abb. 28: Genossenschaftszweige
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ohne Rechts-
personlichkeit

mit Rechts-
personlichkeit

organisatorisch

organisatorisch

offentlich-rechtl.

privat-rechtliche

unselbststéndig selbststandig Gestaltung Gestaltung
e Sondervermdgen Kérperschaft BN eiEiEner
Regiebetriebe 9 P Betrieb
kommunale wirtschaftlich
Eigenbetriebe Anstalt gem. Betrieb
autonome -
Koérperschaften Stiftung

Seite 123, Abb. 29: Rechtsformen offentlicher Betriebe
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4. DER ZUSAMMENSCHLUSS VON UNTERNEHMEN

4.1 DIE BEDEUTUNG VON UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSEN
4.2 DIE ZIELE VON UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSEN

4.3 EINTEILUNG VON UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSEN

4.4 KOOPERATIONSFORMEN

4.5 KONZENTRATIONSFORMEN
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v v v v

Verein etc. Gesellschaft Vertrag Netzwerke
Verbinde Gelegenheits- Kartell Gemeinschafts-
gesellschaft unternehmen
Kammern Dauer- Interessen- Franchising
Gesellschaften gemeinschaft
Subunter-
nehmerschaft
Virtuelle
Unternehmen

Intensitat der Zusammenarbeit

' Q
| 4

Seite 132, Abb. 30: Kooperationsformen
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Verbundene Fusion
Unternehmen
Mehrheitsbesitz, Abhéngige/herr- Wechselseitige Unternehmens-
- Konzern - .
-beteiligung schende Untern. Beteiligung vertrage
Gleichordnungs- Unterordnungs-
Kohzarn Kohzern
I |
Faktischer Vertrags-
Konzern konzern

Seite 133, Abb. 31: Die wichtigsten Konzentrationsformen
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Vertikaler
Zusammenschluss

Maschinen- Textil-
fabrik unternehmen
f
Horizontaler Walzwerk Diagonaler
Zusammenschluss Zusammenschluss
— 4

GieBerei 4+— GieBerei — GieBerei

v
Huttenwerk
v
Chemie- Kohle- bzw.
Unternehmen Erzgrube

Seite 134, Abb. 32: Arten von Unternehmenszusammenschliissen
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Auftraggeber

Kooperation

Unternehmen A

Unternehmen B

v

Unternehmen C

Seite 138, Abb. 33: Aufbau einer echten Arbeitsgemeinschaft
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Unternehmen A
Hauptunternehmer

Arbeitsgemeinschaft

Auftraggeber —
g9 <4 Innengesellschaft

Unternehmen B
_> I
Nebenunternehmer

Seite 138, Abb. 34: Unechte Arbeitsgemeinschaft (Haupt- und Nebenunternehmer)

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8 39

39



24.04.2017

] 3 DE GRUYTER
el OLDENBOURG

KAPITEL B: KONSTITUTIVE ENTSCHEIDUNGEN DES BETRIEBS

4. DER ZUSAMMENSCHLUSS VON UNTERNEHMEN

Unternehmen A Arbeitsgemeinschaft
Gesamtunternehmer Innengesellschaft

N
y

Auftraggeber

Unternehmer A Unternehmer B
Subunternehmer Subunternehmer

Seite 139, Abb. 35: Unechte Arbeitsgemeinschaft (Gesamt- und Subunternehmer)
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A

Unternehmen A

A 4

Unternehmen B «— Syndikat [<«— Markt
3
Unternehmen C [
Seite 142, Abb. 36: Syndikat
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Verbundene
Unternehmen
A\ 4 A A 4 A\ 4 A 4
In Mehrheitsbesitz Abhangige Konzerne Wechselseitig Vertragsteile

stehende Unternehmen beteiligte eines
Unternehmen Unternehmen Unternehmens-

. - Vertrages
Mit Mghrhelt Herrschende Konzern-

beteiligte Unternehmen Unternehmen
Unternehmen

§ 16 AktG § 17 AktG § 18 AktG § 19 AktG § 291 ff. AktG

Seite 148, Abb. 37: Verbundene Unternehmen nach §§ 15-19 AktG

Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Herrschendes
Unternehmen

Beherrschungsvertrag

Mehrheitsbeteiligung

Seite 150, Abb. 38: Vertragskonzern

Beherrschtes
Unternehmen
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Herrschendes
Unternehmen

Mehrheitsbeteiligung

Beteiligung > 50 %

Seite 151, Abb. 39: Faktischer Konzern
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Naturliche
Person
80% 70%
60%
v v A 4
Unternehmen A Unternehmen B Unternehmen C

Seite 151, Abb. 40: Bildung eines Gleichordnungskonzerns
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Herrschendes
Unternehmen

> 50 %

Beherrschendes
Unternehmen

> 50 % .

Beherrschendes
Unternehmen

Seite 152, Abb. 41: Konzernaufbau nach dem Verschachtelungsprinzip
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Formen Konzernzentrale Tochtergesellschaften
Operative Strategische und operative | Detaillierte, regelmaliige Berichterstattung tber die
Holding Leitung Erreichung operativer Ziele

(z.B. Uber Absatzmengen, Kostenarten, Bestande)

Management- | Strategische Leitung, nurim | Operative Leitung

holding Ausnahmefall Eingriff in die | (regelmafige Berichterstattung tber Ergebnisse
operative Leitung wie z. B. Uber Gewinne, Umsatz, Kosten:
Zusatzinformationen nur auf Anforderung)

Finanz- Leitung Uber die Vorgabe Operative und strategische Leitung

holding finanzieller Zielgréfien (Berichterstattung Uber die Erreichung finanzieller
Ziele in aggregierter Form wie z.B. Gewinn,
Rentabilitat, Cash-Flow)

Seite 153, Abb. 42: Mogliche Aufgabenverteilung in der Holding
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Beteiligung > 25 %

Unternehmen

A Beteiligung > 25 %

Seite 154, Abb. 43: Wechselseitige Beteiligung

Unternehmen
B
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Unternehmensvertrage

[
v ! b

. Andsre Unternshmensvertrage
Beherrschungs-| Gewinn-
vertrag abfilhrungs- Gewinn- Teilgewinn- | Betriebspacht/
vertrag gemsin- abfUhrungs- | Betriebsiiber-
schaft vertrag lassung
§ 291 § 291 §292INr. 1| §292INr.2 | §2921INr. 3
Leitung wird Gesamt- Gewinn Gewinn Gesellschaft
anderem gewinn wird wird wird verpachtetoder
Untermehmen abgefiithrt zusammen- | teilweise lberlasstden
unterstellt gelegt abgefuhrt Betrieb einem
anderen Unter-
nehmen
\ /o J
1 Y
Es gelten die §§ 292 ff. AKtG

Es gelten diz §5 203-310 AKtG

Spezisllar Schutz

- der akhangigen Gesellschaft
«der Glaubiger

« der aultenstehenden Aktionare

Seite 155, Abb. 44: Unternehmensvertrige nach dem Aktiengesetz
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Verschmelzung
(Fusion)

Verschmelzung durch Verschmelzung durch
Neubildung Aufnahme

Eine Gesellschaft Gbertragt inr Vermdgen als Grlindung einer neuen Gesellschaft, der die
Ganzes auf eine andere Gesellschaft fusionierenden Gesellschaften inr Vermégen

Ubertragen

Seite 156, Abb. 45: Die beiden Tatbestinde der Fusion
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Angemeldete Unternehmensfusionen in der BRD 1990 - 2014

2500
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2000 -

1667168

1500

7 1188
1108117 1091

1000 -

500 +

Seite 157, Abb. 46: Unternehmensfusionen in der BRD
(Vgl. Bundeskartellamt (Hrsg.): Das Bundeskartellamt Jahresbericht 2014, Bonn 2015, S. 31)
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