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3Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Standort

4Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 64, Abb. 1: Formen des Standortes

inner-
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betrieblich

gespalten einheitlich
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Franchising

Lizenzvergabe

Export

100 %

Kapital- und
Management-
leistungen im
Stammland

5Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 66, Abb. 2: Internationalisierungsstufen
(in Anlehnung an Schierenbeck, H.: Grundzüge der Betriebswirtschaftslehre, 16.Aufl.,
München / Wien 2003, S. 44)
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2. DIE BETRIEBLICHE STANDORTWAHL

6Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 67, Abb. 3: Modell der bertrieblichen Standortfaktoren
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2. DIE BETRIEBLICHE STANDORTWAHL

7Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 67, Abb. 4: Rangfolge der Standortfaktoren bei Industriebetrieben
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Transportkosten

Kosten Kosten

8Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 69, Abb. 5: Beispiel für Gewichtsverlustmaterial Stahlerzeugung (Kohle)/
Beispiel für Reingewichtsmaterial Halbleiterfertigung (Kontaktmaterial Gold)
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9Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 70, Abb. 6: Kosten des Faktors Arbeit
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10Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 71, Abb. 7: Stundenlöhne in der verarbeitenden Industrie (Stand: 2013)
(Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft, Köln: Trends. Industrielle Arbeitskosten im internationalen 
Vergleich, Heft 4/2014, S. 8)
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Durchschnittliche Arbeitsstunden pro Jahr und Person in 
Beschäftigung

Griechenland 2.034 h Vereintes Königreich 1.654 h

11Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 72, Abb. 8: Jahresarbeitszeiten wichtiger Industriestaaten weltweit 2012
(Quelle OECD, Stand Dezember 2012. Die Jahres-Sollarbeitszeit errechnet sich aus der Wochenarbeitszeit 
unter Abzug der Urlaubs- und Feiertage.)

Griechenland 2.034 h Vereintes Königreich 1.654 h

Russland 1.982 h Schweiz 1.619 h

USA 1.790 h Österreich 1.576 h

Italien 1.752 h Frankreich 1.479 h

Japan 1.745 h Deutschland 1.393 h

Spanien 1.666 h Niederlande 1.384 h
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Ware oder
Dienstleistung

12Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 74, Abb. 9: Absatzorientierung des Standortes
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Abhängigkeit vom

13Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 75, Abb. 10: Konkurrenzabhängigkeit der unterschiedlichen Waren
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suchend
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meidend
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Standortanforderungen

(Zielkriterien)

Gewichtun
g

Standortalternativen

Standort A Standort B Standort C

(G) B G B B G B B G B

Expansionsmöglichkeiten 0,05 9 0,45 6 0,30 10 0,5

14Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 77, Abb. 11: Nutzwertanalyse zur Standortwahl

Arbeitsmarktpotenzial 0,30 3 0,90 9 2,70 6 1,8

Zulieferungen 0,10 4 0,40 6 0,60 2 0,2

Verkehrsanbindung 0,10 9 0,90 5 0,50 3 0,3

Entsorgung 0,15 5 0,75 6 0,90 8 1,2

Absatzmarktnähe 0,20 10 2,00 4 0,80 5 1,0

Steuerbelastung 0,05 3 0,15 5 0,25 6 0,3

Gesamtwert 5,55 6,05 5,3

Bewertungsskala (B): 10 sehr gut ..... 6 gut ..... 3 befriedigend ..... 0 ungünstig
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15Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 79, Abb. 12: Punkte-Bewertungsschema
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Kunden Koordinaten Mengen
xi · mi yi · mi

n = 5 xi (km) yi (km) mi (t)

16Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 80, Abb. 13: Steiner-Weber-Modell mit n = 5

n = 5 xi (km) yi (km) mi (t)
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17Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 80, Abb. 14: Grafische Lösung
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18Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 82, Abb. 15: Erweiterte Standortfaktorensystematik
(Vgl. Kinkel, S.: Die Strategie im Fokus. Erfolgskritische Standortfaktoren für verschiedene 
Internationalisierungsstrategien, S. 53)
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3. DER RECHTLICHE AUFBAU DER BETRIEBE

3.1  DIE BEDEUTUNG DER RECHTSFORM

3.2  DIE RECHTSFORMEN PRIVATER BETRIEBE

3.3  DIE RECHTSFORMEN ÖFFENTLICHER BETRIEBE

3.4  DER WECHSEL DER RECHTSFORM3.4  DER WECHSEL DER RECHTSFORM

19Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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3. DER RECHTLICHE AUFBAU DER BETRIEBE

20Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 86, Abb. 16: Rechtsformen privater Betriebe im Überblick
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Personen-
unternehmen

21Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 87, Abb. 17: Personenunternehmen

unternehmen

Einzelunternehmen Personengesellschaften
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Kommanditgesellschaft
(KG)

22Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 91, Abb. 18: Aufbau einer Kommanditgesellschaft

(KG)

Kommanditist 2
(Teilhafter)

Kommanditist 1
(Teilhafter)

Komplementär
(Vollhafter)
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23Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 93, Abb. 19: Gegenüberstellung Komplementär - Kommanditist
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Stille Gesellschaft

Typisch
Handelsrechtlicher Grundtypus

Atypisch
Bes. gesellschaftsrechtlicher Ausgestaltung

24Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 94, Abb. 20: Die Formen der stillen Gesellschaft

Beteiligung am Gewinn, ggf. auch
am Verlust
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Erweiterte 
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25Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 95, Abb. 21: Gegenüberstellung Personengesellschaften



24.04.2017

26

KAPITEL B: KONSTITUTIVE ENTSCHEIDUNGEN DES BETRIEBS

3. DER RECHTLICHE AUFBAU DER BETRIEBE

Verein

26Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 97, Abb. 22: Die Formen des Vereins

Nicht rechtsfähiger 
Verein

Rechtsfähiger
Verein

Wirtschaftlicher Zweck Nicht wirtschaftlicher
Zweck
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Vorstand

Wirtschaftsprüfer

kontrolliert

wählt 
teilweise

bestellt und kontrolliert

Aufsichtsrat

27Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 104, Abb. 23: Vereinfachter Aufbau einer AG

Belegschaft

Wirtschaftsprüfer

wählt

beruft ein 

teilweise Aufsichtsrat

Haupt-
versammlung

Aktionäre

wählt teilweise
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28Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 109, Abb. 24: Vergleich AG und GmbH
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Komplementär Kommanditist

GmbH & Co KG

29Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 112, Abb. 25: Beispiel für den möglichen Aufbau einer GmbH & Co KG

Komplementär

GmbH

Kommanditist

Gesellschafter B

30 % 70 %

30 %70 %

Gesellschafter A
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Komplementär KommanditaktionäreVerbindung 

KGaA

30Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 114, Abb. 26: Aufbau der KGaA

Komplementär
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Kommanditaktionäre
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Verbindung 
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Anlagenkapital Produktionsbereich

Besitz- und 
Produktions-
unternehmen

Besitzgesellschaft – Betriebsgesellschaft –

31Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 116, Abb. 27: Modell einer Doppelgesellschaft

Besitzgesellschaft –
Personengesellschaft 

OHG oder KG

Betriebsgesellschaft –
Kapitalgesellschaft

GmbH

Gesellschafter
Gesellschafter

Geschäftsführer

Identität der 
Unternehmensleitung
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32Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 120, Abb. 28: Genossenschaftszweige

Genossenschaftszweige

Gewerbliche 
Genossenschaft

Ländliche 
Genossenschaft

Konsum-
genossenschaft
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Öffentliche
Betriebe

ohne Rechts-
persönlichkeit

mit Rechts-
persönlichkeit

33Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 123, Abb. 29: Rechtsformen öffentlicher Betriebe

organisatorisch 
unselbstständig

reine 
Regiebetriebe

organisatorisch 
selbstständig

Sondervermögen

kommunale 
Eigenbetriebe
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öffentlich-rechtl. 
Gestaltung

Körperschaft

Anstalt

Stiftung

privat-rechtliche
Gestaltung

rein öffentlicher 
Betrieb

wirtschaftlich 
gem. Betrieb
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4. DER ZUSAMMENSCHLUSS VON UNTERNEHMEN

4.1  DIE BEDEUTUNG VON UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLÜSSEN

4.2  DIE ZIELE VON UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLÜSSEN

4.3  EINTEILUNG VON UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLÜSSEN

4.4  KOOPERATIONSFORMEN4.4  KOOPERATIONSFORMEN

4.5  KONZENTRATIONSFORMEN

34Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8
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Verein etc. NetzwerkeVertragGesellschaft

Kooperation

35Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 132, Abb. 30: Kooperationsformen
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Gemeinschafts-
unternehmen

Franchising

Subunter-
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Virtuelle 
Unternehmen
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36Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 133, Abb. 31: Die wichtigsten Konzentrationsformen
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Vertikaler 
Zusammenschluss

Maschinen-
fabrik

Textil-
unternehmen

37Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 134, Abb. 32: Arten von Unternehmenszusammenschlüssen

Diagonaler 
Zusammenschluss

Horizontaler 
Zusammenschluss

Gießerei

Walzwerk

Hüttenwerk

Kohle- bzw. 
Erzgrube

Chemie-
Unternehmen
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38Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 138, Abb. 33: Aufbau einer echten Arbeitsgemeinschaft

KooperationAuftraggeber

Unternehmen A Unternehmen B Unternehmen C
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Unternehmen A 

39Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 138, Abb. 34: Unechte Arbeitsgemeinschaft (Haupt- und Nebenunternehmer)

Unternehmen A 
Hauptunternehmer

Auftraggeber

Unternehmen B 

Nebenunternehmer
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Unternehmen A 
Gesamtunternehmer

Arbeitsgemeinschaft
Innengesellschaft

Auftraggeber

40Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 139, Abb. 35: Unechte Arbeitsgemeinschaft (Gesamt- und Subunternehmer)

Gesamtunternehmer Innengesellschaft

Unternehmer A 
Subunternehmer

Unternehmer B 
Subunternehmer

Auftraggeber
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Unternehmen A

41Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 142, Abb. 36: Syndikat

Unternehmen A

Unternehmen B

Unternehmen C

Syndikat Markt
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Verbundene 
Unternehmen

42Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 148, Abb. 37: Verbundene Unternehmen nach §§ 15-19 AktG 
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Seite 150, Abb. 38: Vertragskonzern

Herrschendes 
Unternehmen

Beherrschtes 
Unternehmen

Beherrschungsvertrag

Mehrheitsbeteiligung



24.04.2017

44

KAPITEL B: KONSTITUTIVE ENTSCHEIDUNGEN DES BETRIEBS

4. DER ZUSAMMENSCHLUSS VON UNTERNEHMEN

44Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 151, Abb. 39: Faktischer Konzern
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45Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 151, Abb. 40: Bildung eines Gleichordnungskonzerns
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Seite 152, Abb. 41: Konzernaufbau nach dem Verschachtelungsprinzip
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Seite 153, Abb. 42: Mögliche Aufgabenverteilung in der Holding
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Seite 154, Abb. 43: Wechselseitige Beteiligung
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Seite 155, Abb. 44: Unternehmensverträge nach dem Aktiengesetz
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50Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 156, Abb. 45: Die beiden Tatbestände der Fusion
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51Jung: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. De Gruyter Oldenbourg 2016. ISBN 978-3-486-76376-8

Seite 157, Abb. 46: Unternehmensfusionen in der BRD
(Vgl. Bundeskartellamt (Hrsg.): Das Bundeskartellamt Jahresbericht 2014, Bonn 2015, S. 31)


