IV. Das Kreditwesen 1m General-
gouvernement

1. Die wirtschaftspolitischen Planungen im Herbst 1939

Angesichts der destruktiven Planung, wie sie die Nationalsozialisten in Bezug auf
das Generalgouvernement 1939 noch vorsahen, stellt sich die Frage, mit welchen
Absichten und Geschiftsinteressen deutsche Kreditinstitute im selben Herbst ihr
Niederlassungsnetz um Filialen in Krakau und anderswo im Generalgouverne-
ment zu erweitern suchten. Hinsichtlich der ins Generalgouvernement versetzten
reichsdeutschen Beamtenschaft, Wehrmachtsverbinde etc. sowie in Bezug auf die
Neuordnung der fortan auf das Deutsche Reich ausgerichteten Wirtschaftspolitik
des Generalgouvernements hatten die Berliner Groflbanken mehr oder minder
lukrative Geschiftsfelder im Auge. Dabei konnte ihnen die unheilvolle Grundten-
denz der Besatzungskonzeption, ein Arbeiterreservoir und ,, Triimmerhaufen“! zu
schaffen, — trotz der sich wandelnden Taktik des Generalgouverneurs seit Frith-
jahr 1940 — nicht verborgen bleiben.? Bei Gesprichen mit dem OKW, an denen
auch Frank teilnahm, eré6ffnete Hitler Keitel am 17. Oktober 1939 die verbind-
lichen Richtlinien fiir die Gebiete, die man nicht regulir dem Deutschen Reich
einzugliedern beabsichtigte. Im Lande, d.h. im Generalgouvernement, solle nicht
nur ,ein niedriger Lebensstandard bleiben®; vielmehr miissten ,alle Ansitze einer
Konsolidierung der Verhiltnisse in Polen® beseitigt werden, die ,,,polnische Wirt-
schaft miisse zur Blite kommen®, und insgesamt wiirden die Methoden ,,mit
unseren sonstigen Prinzipien unvereinbar® sein. Ferner miisse die Fiithrung des
Gebietes ,es uns ermdglichen, auch das Reichsgebiet von Juden und Polen zu
reinigen®.3

Hans Frank hatte jedoch bereits zwei Wochen frither prizise wirtschaftspoliti-
sche Richtlinien in Hinden, nach denen er in Ubereinstimmung mit dem Auftrag
des Fiihrers die Verwaltung in Polen gestalten sollte: ,Danach kam nur eine Aus-
nutzung des Landes durch riicksichtslose Ausschlachtung, Abtransport aller fiir
die deutsche Kriegswirtschaft wichtigen Vorrite, Rohstoffe, Maschinen, Fabrika-
tionseinrichtungen usw., Heranziehung der Arbeitskrifte zum Einsatz im Reich,

Werner Prig/Wolfgang Jacobmeyer (Hg.): Das Diensttagebuch des deutschen General-
gouverneurs in Polen 1939 bis 1945. Stuttgart 1975, S.90-98, bes. S.90f. (Abteilungs-
leitersitzung vom 19.1.1940).
2 Zu Gorings Plinen ,hinsichdich der wirtschaftlichen Riumungsmafinahmen® im Gene-
ralgouvernement vgl. seinen Erlass vom 19.10.1939 oben S. 79; ferner Eisenblitter, Politik
des Reiches gegeniiber dem Generalgouvernement, S.114{f; Skalniak, Bank Emisyjny w
Polsce, S.24.
IMG, Bd.5, S.91f. (PS-864); vgl. ebd., Bd. 26, S.379; Pospieszalski, Hitlerowskie ,,prawo*
okupacyjne w Polsce, czgs¢ II, S.27-30; vgl. Herzog, Grundziige der deutschen Be-
satzungsverwaltung, S.12f; Eisenblitter, Politik des Reiches gegeniiber dem General-
gouvernement, S. 10f.
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Drosselung der gesamten Wirtschaft Polens auf das fir die notdiirftigste Lebens-
haltung der Bevolkerung unbedingt notwendige Minimum, Schliefung aller Bil-
dungsanstalten, insbesondere der technischen Schulen und Hochschulen zur Ver-
hiitung des Nachwuchses einer polnischen Intelligenzschicht in Frage. Polen soll
wie eine Kolonie behandelt werden, die Polen werden die Sklaven des Grofideut-
schen Weltreiches werden!“4

In der Wirtschaftspolitik sollte das Generalgouvernement ,auf ein Ackerland
ohne Industrie reduziert werden, das nur Arbeitskrifte zu liefern habe® und auf
diese Weise in konstanter wirtschaftlicher Abhingigkeit von Deutschland gehalten
werden konne.’ Besonders radikal waren die Vorstellungen der SS, wie Himmler
sie in seiner Denkschrift ,iber die Behandlung der Fremdvolkischen im Osten®
vom Mai 1940 formulierte. Die Bevolkerung des Generalgouvernements werde
»als fithrerloses Arbeitsvolk zur Verfiigung stehen und Deutschland jihrlich Wan-
derarbeiter und Arbeiter fiir besondere Arbeitsvorkommen (Straflen, Steinbriiche,
Bauten) stellen; sie wird selbst dabei mehr zu essen und zu leben haben als unter
der polnischen Herrschaft und bei eigener Kulturlosigkeit unter der strengen,
konsequenten und gerechten Leitung des deutschen Volkes berufen sein, an des-
sen ewigen Kulturtaten und Bauwerken mitzuarbeiten und diese, was die Menge
der groben Arbeit anlangt, vielleicht erst erméglichen. “®

Aber auch ungeachtet dieser extremsten (und geheimgehaltenen) Form einer
Destruktionspolitik waren die okonomischen Ausgangsbedingungen des General-
gouvernements denkbar schlecht. Hinzu kamen die schweren Zerstorungen vor
allem in der Warschauer Metallindustrie?, so dass beispielsweise die Creditanstalt-
Bankverein noch 1942 den verbliebenen ,, Industriebestand” im Generalgouverne-
ment als einen ,,unorganische[n] Torso“ bezeichnete.?

Die Geschiftsfelder der reichsdeutschen Kreditinstitute wiirden daher zum
Uberwiegenden Teil auf Dienststellen der Wehrmacht, Polizei und SS sowie die
(spiter) so genannte Regierung des Generalgouvernements, auf staatliche Firmen
und Treuhinderbetriebe, auf in der fernen Zukunft im Generalgouvernement sich
ansiedelnde deutsche Unternehmen und schliefflich auf die duflerst diinne Schiche
reichsdeutscher Verwaltungsbeamter® sowie die ,Volksdeutschen® beschrinkt
sein.

Als es im Frithjahr 1940 zu geringfiigigen Adaptionen in der ,Polenpolitik” im
Generalgouvernement kam, charakterisierte Frank personlich Hitlers seinerzeiti-
gen Auftrag mit den Worten, dass ,,da wohl noch im September vorigen Jahres die

4+ IMG, Bd.3, S.643f.: Bericht des Leiters der Zentralabteilung und Verbindungsoffiziers

der Riistungsabteilung in Ober-Ost zum Oberverwaltungschef iiber eine Unterredung

mit Reichsminister Frank am 3.10.1939; vgl. Herzog, Grundziige der deutschen Besat-

zungsverwaltung, S. 14.

FEisenblitter, Politik des Reiches gegentiber dem Generalgouvernement, S.112.

Krausnick (Hg.), Denkschrift Himmlers iiber die Behandlung der Fremdvolkischen im

Osten, S.198.

Helmut Pfeiffer (Bearb.): Das Generalgouvernement und seine Wirtschaft. Berlin-Halen-

see 1940, Abschnitt C2, Die Wirtschaftslage im Distrikt Warschau, S.2.

8 Generalgouvernement. Wirtschaftliche Ubersicht. August 1942. Uberreicht von der Cre-
ditanstalt-Bankverein. Wien 1942, S.7.

9 Vgl. zur Beamtenschaft die Einleitung bei Prig/Jacobmeyer (Hg.), Diensttagebuch, S17-21.
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schirfste Ausbeutungsabsicht gegeniiber diesem Polenterritorium gegeben® gewe-
sen sei. Fine nunmehrige Wandlung sei ,aus der Erkenntniss [sic] der Notwendig-
keiten unserer Lage heraus“ eingetreten.!0

Ob den meisten Reichsbehorden diese Vorgehensweise im Generalgouverne-
ment im Detail iiberhaupt bekannt war, muss bezweifelt werden. Viele Behorden
und Dienststellen, die mit dem Generalgouvernement zu tun bekamen, gingen
wohl wie beispielsweise der Reichsrechnungshof davon aus, dass es sich bei dem
Generalgouvernement nur um ein kurzlebiges Durchgangsstadium zu einer zu er-
wartenden ,,Neuordnung Europas“ handeln kénne. Zu einer grofleren Unabhin-
gigkeit und damit auch Radikalitdt trug nicht zuletzt auch bei, dass das General-
gouvernement niemals Teil des Reiches war, sondern einen Sonderstatus aufwies.!!
Méglicherweise wurde dieser Sonderstatus auch deshalb aufrechterhalten, um
»Mafinahmen® gleich welcher Art gar nicht erst legitimieren zu miissen.!2

»Das Generalgouvernement wird heute gern als Nebenland des Deutschen Rei-
ches bezeichnet. Mit dieser Bezeichnung hat sich die Praxis geholfen, weil die iiber-
lieferte Staatsrechtslehre fiir diese neue Form des politischen Gemeinschaftslebens
noch keine Bezeichnung hatte. Die Bezeichnung ist deshalb gliicklich, weil sie ein-
mal auf die nicht volkerrechtliche, sondern staatsrechtliche Abhingigkeit hinweist
und zum anderen erkennen lifit, dafl eine Grenze zwischen deutscher Heimat und
deutschem Hoheitsraum besteht. [...] Als Ausgangspunkt ist bei diesen Fragen im
Auge zu behalten, daff das Generalgouvernement nicht nur Nebenland, sondern
auch Hilfsland sein soll, also auch die Wirtschaft des Landes dem Reich zu Diens-
ten sein mufl, und Gesamtinteressen des Reiches konnen es verlangen, daf} Belange
des Generalgouvernements zunichst zuriickzustehen haben. Fiir die Frage, wann
dies der Fall ist, gibt es fiir die Wirtschaft wahrend des Krieges einen ohne Aus-
nahme geltenden Mafistab, nimlich die kriegswichtige Produktion.“!3

2. Das Bankensystem im Generalgouvernement

Mit dem Ubergang zur Zivilverwaltung und der Einbeziehung der eingegliederten
Gebiete in den Geltungsbereich der Reichsmark wurde rasch deutlich, dass die
Reichskreditkassenscheine auch fiir das Generalgouvernement nur eine Uber-
gangslosung boten. Die Reichskreditkassen waren als Provisorium auch nicht
dazu gedacht, das Wihrungssystem iiber einen lingeren Zeitraum zu stabilisieren

10 Stanistaw Piotrowski (Hg.): Dziennik Hansa Franka. Warszawa 1956, S.263 (Abteilungs-
leitersitzung vom 8.3.1940, Bl. 11) {fehlt bei Prig/Jacobmeyer (Hg.), Diensttagebuch).

11 Albert Weh: Die rechtlichen Grundlagen des Generalgouvernements und die Grundsitze
der Generalgouvernements-Verwaltung, in: Europaische Revue 18 (1942), Maiheft,
S.236-244; C. H. von Wendorff: Das Generalgouvernement als wirtschaftliches Neben-
land des Reiches, in: Ostwirtschaft 31 (1942), S.63.

12 Franz-Otto Gilles: Besatzungsverwaltung und Finanzkontrolle am Beispiel des General-
gouvernements, in: Das organisierte Chaos: L2Amterdarwinismus“ und »Gesinnungs-
ethik“. Determinanten nationalsozialistischer Besatzungsherrschaft. Hg. von Johannes
Houwink ten Cate und Gerhard Otto. Berlin 1999, S.123-142, bes. S. 130f.

13 Wendorff, Das Generalgouvernement als wirtschaftliches Nebenland des Reiches, S.63.
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bzw. nach einer — aus deutscher Sicht — vermeintlich stattgefundenen debellatio zu
organisieren. Die Forderung nach der Einrichtung einer Zentral- bzw. Emissions-
bank zur Milderung der durch die verworrene Wihrungssituation hervorgerufe-
nen sozialen Note war nicht zuletzt von Adam Graf Ronikier, dem Leiter der
zentralen polnischen Fiirsorgeeinrichtung Rada Gtéwna Opiekurcza (RGO) im
Ersten und nun auch im Zweiten Weltkrieg, in einem Brief an Hermann Géring
vom Herbst 1939 gestellt worden.!* Dieser Intention entsprechend, jedoch von
Ronikiers Schreiben sicherlich unbeeinflusst, wurde mit Verordnung vom 15.De-
zember 1939 die Errichtung der ,,Emissionsbank in Polen in Krakau dekretiert!5,
die mit Wirkung vom 8. April 1940 — taggleich mit der Auflosung der Reichskre-
ditkassen im Generalgouvernement — ihre Tatigkeit mit zwolf Niederlassungen
aufnahm.16 Die ,,Emissionsbank in Polen“ bildete in der Folge die Notenbank des
Generalgouvernements und das zentrale Refinanzierungsinstitut des hier ent-
stehenden Kreditmarktes.

Das Interesse der Nationalsozialisten an einem eigenstindigen Wihrungssystem
in ,Restpolen” war aber von Altruismus ebenso weit entfernt wie von der Beach-
tung des Volkerrechtes. Die Griindung einer eigenstindigen Emissionsbank fiir
das ,,Nebenland des Reiches“1” war vielmehr von verschiedenen Motiven gespeist:
Erstens herrschte allgemeiner Konsens dariiber, dass die Zukunft dieses Gebietes
im Gegensatz zu den eingegliederten Reichsgauen und Regierungsbezirken mehr
als unsicher war und vorerst bleiben wiirde. Die Integration des Generalgouver-
nements in den Geltungsbereich der Reichsmark konnte, so befiirchtete man,
negative Folgen fiir den Wihrungsumlauf, die Kaufkraft und damit nicht zuletzt
fur die Kriegswirtschaft im gesamten Deutschen Reich haben.!8

Zweitens erschien den deutschen Behorden die Wiederaufnahme der Titigkeit
der polnischen Notenbank als unméglich. Die Evakuierung der polnischen Gold-
reserven war hierbei ein wichtiger Faktor, dariiber hinaus jedoch befand sich ein
erheblicher Teil der alten Zlotynoten auf dem von der Sowjetunion annektierten
polnischen Territorium sowie in den eingegliederten Gebieten.!® Daneben fehlte
es den Deutschen auch an den fiir eine Reaktivierung unentbehrlichen, polnisch-
sprachigen Spezialisten.

14 Adam Ronikier: Pamietniki 1939-1945. Krakéw 2001, S. 23.

15 VO iiber die Emissionsbank in Polen vom 15.12.1939 (VOBIGGP. 1939, §.238).

16 VO zur Vereinheitlichung des Zahlungsmittelumlaufes im Generalgouvernement vom
27.3.1940 (VOBIGGP. I 1940, S.119); Bekanntmachung tiber die Auflosung der Reichs-
kreditkassen im Generalgouvernement vom 2.4.1940 (VOBIGGP. II 1940, 5.201); Aus
dem Generalgouvernement fiir die besetzten polnischen Gebiete, in: Ostwirtschaft 29
(1940), S.43-45. Niederlassungen der Emissionsbank befanden sich in Jaslo, Kielce, Lub-
lin, Neu-Sandez, Petrikau, Radom, Rzeszow, Siedlce, Tarnow, Tschenstochau, Warschau
und Zamosc.

17 Prig/Jacobmeyer (Hg.), Diensttagebuch, S.91 (Abteilungsleitersitzung vom 19.1.1940).

18 Skalniak, Bank Emisyjny w Polsce, S.61f.,; vgl. zur nationalsozialistischen Geldpolitik
die Ubersicht bei Tomasz Janta-Polczyriski: Niemiecka gospodarka pienigzna w General-
nym Gubernatorstwie i na okupowanych terenach wschodnich, in: Ekonomista Polski 7
(1943), S.85-93.

19 Regierungsrat Becker: Die Devisenbewirtschaftung, in: Das Generalgouvernement
(Hg. du Prel), S.115-119, hier S. 116.



2. Das Bankensystem im Generalgouvernement 287

Drittens ermdglichte die Emissionsbank im Generalgouvernement die Kon-
struktion einer hybriden Rechtsnachfolge der Bank Polski, wohingegen deren
Niederlassungen in den eingegliederten Gebieten liquidiert wurden. In der natio-
nalsozialistischen Auffassung bestand die Rechtsnachfolge dort, wo es in den
(letztlich erfolglosen) Verhandlungen mit Frankreich zwischen 1940 und 1942
darum ging, die nach Afrika evakuierten Goldbestinde der Bank Polski ins Reich
umzuleiten.Z® Eine Rechtsnachfolge wurde jedoch dort kategorisch ausgeschlos-
sen, wo es um die Passiva der Bank mit Stand vom 15. September 1939 handelte.2!

Obwohl in dieser Situation die Wihrungsdeckung des Ztoty hinfillig war und
iiberdies nichts dafiir spricht, dass man in deutschen Kreisen Uberlegungen dar-
tiber anstellte, zu thr zurickzukehren, so hielt man es dennoch in Bezug auf das
zunichst als ,Restpolen, dann als ,Generalgouvernement” bezeichnete Gebiet
fiir ratsam, die Wahrung des Ztoty wenigstens dem Namen nach beizubehalten.
Da hierfur eine Golddeckung nicht zur Verfiigung stand, wurde zur Deckung des
nunmehr neuen Zloty eine erststellige Hypothek auf die im Generalgouvernement
liegenden staatseigenen Grundstiicke in einer Gesamthohe von drei Milliarden
Ztoty eingetragen.?? So bot die der autochthonen Bevélkerung dem Namen nach
bekannte Ztotywihrung den Vorteil einer grofleren Akzeptanz als die auf Reichs-
mark lautenden Reichskreditkassenscheine.

Schliefflich machten ein separates Wihrungsgebiet sowie ein hierfiir geschaffe-
nes Clearingsystem es sehr viel leichter, die Okkupationskosten und die einseiti-
gen Lieferungen von Wirtschaftsgiitern aller Arc ins Altreich bzw. an die im Ge-
neralgouvernement stationierte Wehrmacht dem Generalgouvernement selbst in
Rechnung zu stellen, ohne direkte Ruckwirkungen auf das Altreich fiirchten zu
missen.?> Diesen Wandel in der nationalsozialistischen Okkupationspolitik hat
Werner Rohr treffend als Ubergang von der Auspliinderung zur Ausbeutung be-
schrieben. Die dem Generalgouvernement zugedachte Aufgabe eines nach Mog-
lichkeit auszubeutenden Landes lieff sich auf dem Wege von Finanztransaktionen
effizienter verwirklichen.2* Zu diesem Zweck wurde noch im November 1939 das
~Verrechnungsinstitut Krakau“ eingerichtet, das in Zusammenarbeit mit der
Deutschen Verrechnungskasse in Berlin fortan den Ausgleich simtlicher Zahlungs-
verbindlichkeiten zwischen dem Generalgouvernement und dem Reich regeln
sollte.??

Mit dem 8. April 1940 wurde somit der Ztoty zur alleinigen Wihrung und das
Generalgouvernement in Beziehung zum Deutschen Reich zum Devisenausland.
Hierfiir wurden zunichst im Januar 1940 die alten Zlotynoten bei den Kredit-

20 Siche hierzu S.64ff.
21 Kroll, Przyczynek do sprawy zlota polskiego we francusko-niemieckich rokowaniach
rozejmowych, S.63-73; Rojek, Odyseja Skarbu Rzeczypospolitej, S.149-201.

22 Generalgouvernement. Wirtschaftliche Ubersich, S.4.

3 Erlal des Fithrers und Reichskanzlers iiber die Verwaltung der besetzten polnischen Ge-
biete vom 12.10.1939 (RGBI. I 1939, S.2077), §7: ,,Die Kosten der Verwaltung trigt das
besetzte Gebiet.”

24 Rohr, Wirtschaftspolitik der deutschen Okkupanten, S.243, 246.

25 Neuordnung in den ehemals polnischen Gebieten, in: Ostwirtschaft28 (1939), S.163-165,

hier S. 164.
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instituten abgestempelt, um damit ein spiteres Einsickern von Noten aus den
sowjetischen bzw. den eingegliederten Ostgebieten unméglich zu machen. Neue
Banknoten wurden erst spiter gedruckt.?6 Zeitgleich erfolgte die Griindung einer
Bankaufsichtsstelle bei der Finanzverwaltung der Regierung des Generalgouver-
nements, die fiir Kreditinstitute allein ihr verantwortliche Aufsichtspersonen be-
stellte. Leiter der Bankaufsichtsstelle wurde Reichsbankdirektor Fritz Paersch,
der zugleich in Personalunion Bankdirigent, d.h. die deutsche Aufsichtsperson
der ,Emissionsbank in Polen®, war.27 Sein Stellvertreter in der Bankaufsichtsstelle
wurde Karl Laschtowiczka, der bis 1939 Vorstandsmitglied bei der Warschauer
Diskontobank (Warszawski Bank Dyskontowy) gewesen war.28 Durch die Bank-
aufsichtsstelle, so ein Bericht von 1941, sollte jedoch keine ,,unmittelbare Einfluss-
nahme auf die Geschiftsfiihrung bei den Kreditinstituten® ausgeiibt werden, viel-
mehr sei das ,,Gewicht auf die Stirkung der Eigenverantwortlichkeit fiir das Er-
gebnis der Geschiftsfithrung” zu legen. Dabei sei den Deutschen ,auch auf dem
Gebiet des Kreditwesens im Generalgouvernement die Fithrung® zu sichern, doch
miisse dies in einer Form erfolgen, dass die deutschen Krifte ,sich nicht von dem
einheimischen Element abschlieflen, sondern dasselbe durchdringen und beherr-
schen®.??

Mit der Berufung Feliks Miynarskis, der in den 1930er Jahren Vizeprasident der
Bank Polski und Mitglied des Verwaltungsrats der Polnischen Kommerzbank
(Bank Komercyjny) gewesen war, an die Spitze der Emissionsbank (Prisident)
und der Neubegriindung des Ztoty bemiithte man sich nach auflen hin, eine fiir
beide Seiten akzeptable Wihrung zu etablieren. Schon die Bezeichnung ,,Emis-
sionsbank in Polen“ - der einzigen nationalsozialistischen Einrichtung, in der das
Wort ,Polen®, zudem auf deutsch, offiziell Verwendung fand und bis 1945 nicht
geindert wurde — fithrte namentlich im Altreich mitunter zu Verstindnisschwie-
rigkeiten, und so sprach Bankdirigent Paersch in einem 1942 erschienenen Sam-
melband iiber das Generalgouvernement niche zufillig von der ,,Emissionsbank
im Generalgouvernement“.3° Wenn nun aber schon die Emissionsbank offiziell
»in Polen“ ansissig war, dann musste es folgerichtig — und sei es nur fiir eine
Ubergangszeit — auch polnische Kreditinstitute geben.

26 Fuczak, Polityka pienigzna III Rzeszy w okupowanej Polsce, S.131. Ende 1939, Anfang
1940 befanden sich im Generalgouvernement — 25 Prozent des polnischen Vorkriegster-
ritoriums mit 30 Prozent seiner Vorkriegsbevolkerung ~ ca. 60 Prozent des am 1.9.1939
in Polen umlaufenden Geldes. Vgl. die Umschlagabbildung.

27 VO tber die Errichtung einer Bankaufsichtsstelle vom 14.12.1939 (VOBIGGP. 1939,
S.236); VO iiber die Bankaufsichtsstelle fiir das Generalgouvernement vom 8.4.1940.
(VOBIGGP. I 1940, S.124); vgl. Bank-Archiv 1940, S.27-29; Aus dem Generalgouverne-
ment fiir die besetzten polnischen Gebiete, in: Ostwirtschaft 29 (1940), S. 43-45.

28 AAN, Rzad GG, Nr.1295, Bl.1-22, hier Bl. 18: Bericht Fritz Paerschs vom 30.6.1940;
Julian Kulski: Zarzad Miejski Warszawy 1939-1944, Warszawa 1964, S.61, 80-83; Alek-
sander Ivinka: Finanse Warszawy w latach okupacji 1939-1941, in: Najnowsze Dzieje
Polski. Materiaty i studia z okresu IT wojny §wiatowej, Bd. VII. Warszawa 1963, S. 69-86,
bes. S.741f.; Landau/Tomaszewski, Bank Handlowy, S. 129f.

2 AAN, Rzad GG, Nr.1295, B1.153-201, hier Bl.171-173: Bericht Fritz Paerschs vom
30.9.1941.

30 Paersch, Emissionsbank, in: Das Generalgouvernement (Hg. du Prel), S.121.
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Eine detailliertere Skizze der Emissionsbank kann mit Verweis auf die ausfiihr-
lichen Untersuchungen von Franciszek Skalniak an dieser Stelle unterbleiben.?!
Die Beschreibung ihrer Funktionen ist schwieriger, als es insbesondere in den
ersten Nachkriegsjahren angenommen wurde, und das nicht nur wegen ihrer
Leitung durch polnische Finanzexperten. Die Emissionsbank habe, so wurde be-
sonders von polnischen Historikern wiederholt betont, in erster Linie die Auf-
gabe einer auf dem Wege der Wihrungspolitik inszenierten Ausbeutung der pol-
nischen Bevolkerung im Generalgouvernement verfolgt, die Inflation und damit
die Pauperisierung von Millionen Menschen systematisch geschiirt. In der west-
deutschen Wirtschaftsgeschichtsschreibung der 1950er Jahre wurde hingegen die
Rechtskonformitit der Emissionsbank mit den Bestimmungen der Haager Land-
kriegsordnung betont. Ein Autor verstieg sich zu der Behauptung, das Wihrungs-
system im Generalgouvernement habe dhnlich wie das in Dinemark oder Nor-
wegen keinen grofleren Beeintrichtigungen unterlegen, geringeren mithin als die
Wihrungen in Holland, Belgien und Frankreich.32 Polen habe zu der Landergrup-
pe gehort, die ,fiir Deutschland strategisch nicht von grofler Bedeutung® war, hier
sei ,der Einflul der zu leistenden Besatzungsabgaben auf das Geldwesen gering®
gewesen.?? Insgesamt blieben die Nettoentnahmen an Wirtschaftsgiitern aus dem
Generalgouvernement zugunsten des Reiches (inklusive der Verpflegung der im
Generalgouvernement stationierten Wehrmachtssoldaten, SS-Angehorigen, Poli-
zeieinheiten etc.) in der Tat weit hinter den Erwartungen der Nationalsozialisten
zuriick. Zu demselben Ergebnis kommt beispielsweise auch Alexander Dallin in
Bezug auf die besetzten sowjetischen Gebiete, die nur ein Siebtel dessen lieferten,
was das Reich etwa aus Frankreich herauszog?4, so dass ein direkter Vergleich des
Generalgouvernements mit den besetzten Westgebieten nicht den Schluss zulisse,
das Generalgouvernement sei von der Einbeziehung in die deutsche Kriegswirt-
schaft nur in einem geringen Mafle tangiert worden.

Die Vermutung, die Nationalsozialisten hitten im Generalgouvernement die
Inflation willentlich geschiirt, ist insoweit irrig, als die Deutschen keineswegs nur
in den eingegliederten Gebieten, in denen die Reichsmark eingefiithrt wurde, son-
dern auch im Generalgouvernement daran interessiert sein mussten, eine iber-
schiissige Liquiditit zu vermeiden, schon um den Notenumlauf im Interesse einer
auf Sachwerte und Waren hin orientierten Ausbeutung konstant halten zu kon-
nen.? Eine iibermiflige Divergenz zwischen offiziellen und Schwarzmarktpreisen
hatte nicht nur fir die indigene Bevolkerung, sondern auch fiir die deutschen Be-
satzer negative Rickwirkungen. So reagierte Paersch kurz nach der Austausch-
aktion der Ztotywihrung duflerst ungehalten auf einen Artikel der Krakauer Zei-

3

Skalniak, Bank Emisyjny w Polsce, passim; ders.: Polityka pieni¢zna i budzetowa tzw.

Generalnego Gubernatorstwa narzedziem finansowania potrzeb III Rzeszy. Warszawa

1976; ders.: Polityka pieni¢zna okupanta hitlerowskiego w tzw. Generalnym Guberna-

torstwie i jej skutki, in: Studia Historyczne 1987, H. 4, S.623-643.

32 Blumbhoff, Einflufl der deutschen Besetzung, S.100.

33 Ebd., S.86; vgl. ganz andere Zahlen bei Jacobmeyer, Uberfall auf Polen, S.16-37; Eisen-
blatter, Politik des Reiches gegeniiber dem Generalgouvernement, bes. S.306.

34 Alexander Dallin: Deutsche Herrschaft in Ru8land 1941-1945. Diisseldorf 1958, S. 420.

35 Vgl. hierzu Boelcke, Kosten von Hitlers Krieg, S.90, 137.
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tung, der im Mai 1940 die Titigkeit der Warschauer Notendruckerei beschrieb,
wo u.a. ,Milliardenwerte in verschiedensten Zahlen auf neues Papier zu bringen®
gewesen seien.?® Andererseits wies die gesamte Wihrungspolitik im General-
gouvernement zahlreiche inflationistisch wirksame Elemente auf, wie sich schon
in den ersten Monaten zeigte, als gleichzeitig mehrere Wihrungen (Reichsmark,
Reichskreditkassenscheine, Zloty) im Umlauf waren. Zwar war die Wihrungs-
politik der Emissionsbank durchaus nicht immer identisch mit den Plinen und
Absichten der Regierung des Generalgouvernements bzw. des Reiches, auch muss-
ten zumindest die polnischen Prisidenten versuchen, die Interessen des General-
gouvernements so stark wie nur moglich zu beriicksichtigen; entscheidend waren
aber letztlich immer die kriegswirtschaftlichen Interessen des Reiches.

Insofern hatte die Devisenbewirtschaftung durchaus nicht nur den Zweck, dem
unter der ,,Oberhoheit des Reiches” stehenden Generalgouvernement eine stabile
Zlotywihrung zu sichern. Ein niedriges Preis- und Lohnniveau und der Um-
tauschkurs garantierten vielmehr den billigen Bezug vor allem landwirtschaft-
licher Erzeugnisse aus dem Generalgouvernement?’, das seinen Auflenhandel
ohnehin iiberwiegend mit dem Reich abwickelte38, und hielt zudem ,von der
Lohnseite her den Verbrauchsgiiterkonsum gering.?® Das Reich profitierte von
dem niedrigen Preisniveau im Generalgouvernement freilich nur in einem zuneh-
mend kleineren Segment des behdrdlich kontrollierten Warenhandels.

»Die Befriedigung des gesamten Bedarfes der Bevolkerung, welche auf dem
Lande lebt, und von rund drei Viertel des Bedarfs der stiduschen Bevolkerung
entzieht sich einer wirksamen amtlichen Kontrolle. Sie erfolgt — bei den Selbst-
versorgern — ohne daf feste Normen hierfiir gestellt werden konnen, aus den Er-
zeugnissen des eigenen Betriebes, im iibrigen aber iiber den freien Markt, den mit
Unrecht sogenannten Schleichhandel. [...] Der Umfang der {iber diesen Markt zu
befriedigenden Nachfrage einerseits und seine ungeniigende Beschickung anderer-
seits haben zu einer starken Preissteigerung gefihrt, die bei den Nahrungsmitteln
rund das 30fache der Vorkriegszeit erreicht hat. [...] Die Beseitigung dieser Zu-
stinde hitte eine halbwegs ausreichende Versorgung der Bevolkerung mit den
wichtigsten Bedarfsgegenstinden iiber den amtlichen Sektor zur Voraussetzung —
eine wihrend des Krieges unerfiillbare Forderung.“4°

36 Notendruckerei liuft auf vollen Touren. Hochbetrieb in der staatlichen Druckerei in
Warschau (Krakauer Zeitung vom 7.5.1940); zu Paerschs Reaktion vgl. Ivinka, Finanse
Warszawy w latach okupacji, S. 80f.

37 Becker, Devisenbewirtschaftung, S.115; vgl. APKr, Starosta Miasta Krakowa, Nr. 150,
Bl.41f.: Direktor Tetzner, Leiter der Abteilung Devisen: Die Devisenbewirtschaftung
des Generalgouvernements (Krakauer Zeitung Nr. 119 vom 22.5.1940).

38 Becker, Devisenbewirtschaftung, S.118; Die Schweiz, der Nationalsozialismus und der
Zweite Weltkrieg, S.2721.; vgl. Herbst, Der Totale Krieg und die Ordnung der Wirt-
schaft, S.143f,

39 Vgl. fiir die besetzten Ostgebiete Dallin, Deutsche Herrschaft in Rufiland, S.415-418,
hier S.417.

40 IPN, NTN, Nr.251, Biihler-Prozess, Bd.5, Bl.35-39, hier Bl.35f.: Vorliufige Stellung-
nahme der Bankaufsichtsstelle (gez. Laschtowiczka) vom 12.8.1942 zur Frage der Auf-
hebung der Zoll- und Devisengrenze zwischen dem Reich und dem Generalgouverne-
ment.
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Dabei kam eine Abwertung des Zloty ,.schon aus politischen Erwigungen nicht
in Frage“, da auf diese Weise sich ,nahezu die Gesamteinfuhr des Generalgou-
vernements entsprechend verteuern“ wiirde.*! Dass sich Franks Vorstellungen
dariiber, wie die Ausbeutung des Generalgouvernements bestmdglich zu reali-
sieren sel, im Laufe der Okkupationszeit inderten und sich abwandten von
der Vorstellung vom Generalgouvernement als eines , Triimmerhaufens®, spielt
fur die Prirogative der Unterstiitzung des Reiches keine Rolle. An dieser Grund-
linie fand auch die Wihrungspolitik der Emissionsbank ihre Grenze: Solange
die Handelsbilanz des Generalgouvernements gegeniiber dem Reich passiv war,
lief! sich der Wihrungspolitik eine gewisse Funktionsfahigkeit nicht absprechen.
Mit dem deutschen Angriff auf die Sowjetunion im Juni 1941, in dessen Folge
die Importe aus dem Reich auf ein Minimum reduziert, die Exporte jedoch
massiv gesteigert wurden, ohne dass der Clearingsaldo ausgeglichen worden
wire, wurde die Geldpolitik der Emissionsbank nolens volens zu einem ,totalen
Wirtschaftsparadox“: Die Notenemission wurde nicht zum Bezahlen von Waren-
importen ins Generalgouvernement, sondern zum Bezahlen von Exporten ins
Reich gebraucht, so dass sich das Missverhiltnis zwischen Geldmenge und
Warengegenwert im Generalgouvernement standig vergrofierte.*? Die Emissions-
bank konnte allenfalls den Versuch unternehmen, die negativen Auswirkungen
dieser Entwicklung fiir die Bevolkerung abzumildern, beherrschen konnte sie sie
nicht.®

Hatte der Notenumlauf per 31.Juli 1940 noch 950 Mio. Zloty betragen, stieg er
bis Ende 1941 auf 2,3 Mrd. und weiter auf 6,5 Mrd. (Ende 1943), um Mitte 1944
schliefflich 8,4 Mrd. Ztoty zu betragen.** Setzt man fiir den Notenumlauf im Jahre
1940 den Index 100, so stieg dieser fur das Jahr 1943 bereits auf 512.4° Ein so
hoher Geldumlauf resultierte vor allem aus der Kreditierung der ins Altreich ver-
kauften Erzeugnisse. Zwar wurde das Generalgouvernement bis zum Finanzjahr
1940/41 nicht zur Zahlung eines festen Wehrbeitrages herangezogen, musste
aber die Uberfithrung von rd. 540 Mio. Zloty der ehemaligen Bank Polski aus
dem Reich und anderen Lindern zur Verwertung und Gutschrift zugunsten des
Reiches erlauben.*6 Ab 1941/42 jedoch wurde der Haushalt des Generalgouver-
nements auch mit steigenden Wehrbeitrigen belastet, bis 1943/44 insgesamt
2,48 Mrd. Ztoty (2,8 Prozent der vom Deutschen Reich vereinnahmten Kriegs-

41 BArch, R 2501/7008, Bl.468: Deutsche Reichsbank, Volkswirtschaftliche Abteilung:
Liegt eine Abwertung kontinentaleuropiischer Wihrungen im deutschen kriegswirt-
schaftlichen Interesse? vom 24.11.1942, darin Anlage: Material zur Wihrungslage in
zwanzig europiischen Lindern bzw. Gebieten, 1g: Generalgouvernement.

42 Vgl. Jastrz¢bowski, Gospodarka niemiecka w Polsce, S.371-373.

4 Vgl. Skalniak, Bank Emisyjny w Polsce, S.58-94, 98-101, 106; Luczak, Polityka pie-
niezna I1I Rzeszy w okupowanej Polsce, S. 133.

# AAN, Bank Emisyjny w Polsce, Zarzad Giéwny, Krakéw, Nr.135, Bl.83-85: Umlauf
und Bestand der Emissionsbanknoten.

4> Fuczak, Polityka pieniezna III Rzeszy w okupowanej Polsce, S.134; vgl. Prag/Jacob-
meyer (Hg.), Diensttagebuch, S.483 (Regierungssitzung vom 23.3.1942).

# Fuczak, Polityka pieni¢zna III Rzeszy w okupowanej Polsce, S.132; andernorts ist von
580 Mio. die Rede; vgl. Herzog, Grundziige der deutschen Besatzungsverwaltung, S.139
(Anm. 2).
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beitrige und Besatzungskosten).#” Bis Ende 1944 sammelten sich Auflenstinde in
Hoéhe von etwa 14 Mrd. RM an.*8

Diese Entwicklung bildete den wihrungs- und finanzpolitischen Kontext, in
den sich die deutschen Kreditinstitute im Generalgouvernement hineingestellt
sahen. Gleichwohl lassen sich von dem massiven Kaufkraftverlust*®, der immer
zerrutteteren Wirtschaft und der katastrophalen Versorgung der polnischen und
judischen Bevdlkerung nur vergleichsweise wenige Spuren in den Bankakten fin-
den. Der Hauptgrund hierfiir diirfte darin liegen, dass die Geschaftstitigkeit der
Kreditinstitute sich zum ganz tiberwiegenden Teil in dem Bereich der Wirtschaft
abspielte, der den amtlich verordneten Regeln und dem Preisgefige entsprach,
wohingegen der andere, unkontrollierte Teil der Wirtschaft in der Regel auflerhalb
der Wahrnehmung blieb. Was jedoch bei den Kreditinstituten gleichermafien in
ithrem Aktiv- und Passivgeschifte allenthalben in Erscheinung trat, war die in
einer Kriegswirtschaft mit threm Giitermangel typische wachsende Barliquiditit,
bei der Geld mehr und mehr als Kaufmittel fungierte, wohingegen seine Funktion
als ,, Wertaufbewahrungsmittel“ in den Hintergrund trat.°

Die Geschiftsinteressen und Niederlassungen deutscher Banken

In den eingegliederten Ostgebieten lag die Aufgabe der Banken in den Augen der
Nationalsozialisten nicht zuletzt in der Mithilfe zur ,Germanisierung®, d.h. zur
Bevilkerungspolitik. Die Motivation der Banken wiederum war 1938/39 eindeutig
auf die Expansion ins Ausland ausgerichtet, nicht zuletzt wegen der steigenden Be-
deutung der Sparkassen im Inlandsgeschift. Da die Geschifte in den eingeglieder-
ten Gebieten jedoch eine Mittelstellung zwischen In- und Auslandsgeschift ein-
nahmen und die weitere Entwicklung deutlich machte, dass auch hier den Grofi-
bankfilialen in den Sparkassen eine ernst zu nehmende Konkurrenz erwuchs, fragt
sich, wie die Aufgabenverteilung im Generalgouvernement aussah. Dort gab es
nach der Griindung der Bankaufsichtsstelle und der ,,Emissionsbank in Polen®
praktisch keine Neuzulassungen deutscher Banken mehr, auch konnte von einer
»Germanisierung® in der Anfangszeit zunachst nicht gesprochen werden.’! Im Ge-
neralgouvernement waren zudem die Anforderungen an die Informationspolitik
der Kreditinstitute andere, anders somit auch das Verhiltnis zwischen Informa-
tionsbeschaffung fiir das Regime (Kapital- und Investitionslenkung, Abzug von
Kaufkraftreserven, Mitarbeit bei Eingriffen in die indigenen Eigentumsstrukturen)
und fiir die Kunden, fiir die die Geschiftsbeziehungen mit Grofibankfilialen im
Devisenausland Generalgouvernement entscheidende Vorteile gegeniiber anderen
Kreditinstituten bedeuteten. Gerade hier konnten sich die Groflbanken Wettbe-
werbsvorteile erhoffen, wohingegen eine auslindische Niederlassung fiir sich allein

47 Herzog, Grundziige der deutschen Besatzungsverwaltung, S.139.

8 Eisenblitter, Politik des Reiches gegeniiber dem Generalgouvernement, S.3071.

? Prig/Jacobmeyer (Hg.), Diensttagebuch, S.468 (Diensttagebuch vom 10.3.1942).

50 Vgl. AAN, Rzad GG, Nr.1297, Bl. 136-144, hier Bl.137: Analyse der Geldnachfrage im
Generalgouvernement vom 15.8.1942.

! Prig/Jacobmeyer (Hg.), Diensttagebuch, S.149-152, hier S. 150f. (Abteilungsleitersitzung
vom 8.3.1940).
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genommen zumeist eine unrentable Investition war. In einem engen Zusammen-
hang damit steht ferner die Frage, inwieweit die im Generalgouvernement verfolgte
Wirtschaftspolitik ein ,Barometer fiir die deutsche Besatzungspolitik“52 sowie fiir
den Druck des Altreiches auf das Generalgouvernement war, der wiederum Riick-
wirkungen auf die Bankenpolitik in diesem Gebiet hatte. Nicht zuletzt ist die
Frage nach der Kundenklientel auch eine nach der ethnischen Struktur der Bevil-
kerung im Generalgouvernement. Deutlicher noch als im Falle der eingegliederten
Ostgebiete fiel das demographische Verhiltnis im Generalgouvernement zugunsten
der polnischen und jiidischen Bevolkerung aus: Am 1.Juni 1943 befanden sich im
Generalgouvernement bei einer Gesamtbevélkerung von 14,853 Mio. Menschen
insgesamt nur knapp 260000 Deutsche, davon etwa 40000 Kinder unter zehn
Jahren.53 Fiir 1942 weist ein Bericht neben 11,3 Mio. Polen, iiber vier Millionen
Ukrainern und - schon nach Beginn der Judenvernichtung - iiber zwei Millionen
Juden sowie 90000 Goralen lediglich 75000 ,,Volksdeutsche* aus.’* Da das Gene-
ralgouvernement zunichst nicht zur Besiedlung freigegeben war, konnten die Kre-
ditinstitute auf absehbare Zeit kaum mit der Entwicklung einer zumindest der Ab-
sicht nach an die Lage im Altreich angelehnten Wirtschaftsstruktur rechnen. Ein
nur langfristig angestrebter Strukturwandel, verbunden mit einer kurz- und mittel-
fristigen Ausbeutung und einer Besatzungspolitik, die einen wesentlichen Teil ihrer
Ressourcen nur fiir den Systemerhalt verbrauchen musste, konnte auf Seiten der
Kreditinstitute kaum zu so etwas wie einer Expansionseuphorie fithren.

Insgesamt mussten deutsche Kreditnstitute daher mit einer Reihe von Spezifika
rechnen, die das Generalgouvernement von den eingegliederten Gebieten, aber auch
vom Sudetengau und Reichsprotektorat unterschieden. Das Generalgouvernement
war erstens stark agrarisch geprigt, dagegen nur vergleichsweise schwach und dar-
tber hinaus territorial disproportional industrialisiert. Zwischen Generalgouverne-
ment und Reich verlief zweitens eine Zoll- und Devisengrenze, die spezifische Pro-
bleme mit sich brachte. Drittens waren die Eingriffe in die Eigentumsstrukturen in
Polen allgemein sehr viel weitreichender, die Bevolkerungspolitik — wozu auch die
ins Reich deportierten polnischen Zwangsarbeiter zu zihlen sind - restriktiver als
im Protektorat, das in dieser und anderer Hinsicht teilweise unter ,,Reichsbedingun-
gen” verwaltet wurde. Wie in den eingegliederten Ostgebieten wurde viertens auch
im Generalgouvernement das Alt- vom Neugeschaft streng getrennt gehalten, doch
kam hier eine komplette Streichung simtlicher polnischer Forderungen nicht in Be-
tracht. Vielmehr musste an einer gleichmifigen Befriedigung aller Anspriiche fest-
gehalten werden. Ein Abweichen hiervon hitte angesichts der hohen Auslandsver-
schuldung des Generalgouvernements leicht ein Prijudiz schaffen kénnen, in dessen
Folge die Wirtschaft im Generalgouvernement stark belastet worden und einzelne

32 Eisenblatter, Politik des Reiches gegeniiber dem Generalgouvernement, S.111f.

53 BArch, R 52 VI/21: Deutsche im Generalgouvernement (Ubersicht, Stand: 1.6.1943);
AUAM, 78/23-1, Bl.48-71, hier Bl. 66: Reichsstiftung fiir Deutsche Ostforschung, Mit-
teilungen fir den Mitarbeiterkreis Nr.4 vom 1.3.1944 (Volkszihlung im Generalgouver-
nement am 1.3.1943).

5 Friedrich Gollert: Warschau unter deutscher Herrschaft. Deutsche Aufbauarbeit im
Distrikt Warschau. Krakau 1942, S.55ff,; Herzog, Grundziige der deutschen Besatzungs-
verwaltung, S. 10.
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Unternehmen, an deren Erhalt dem Regime gelegen war, zum Erliegen gekommen
wiren. Fiinftens wurde — vielleicht der markanteste Unterschied — das einheimische
Bankwesen im Generalgouvernement nicht unter den reichsdeutschen Banken
aufgeteilt bzw. auf sie Ubergeleitet, wie dies im Sudetengau und den eingegliederten
Gebieten geschah. Schliellich ist sechstens eine Rolle der Kreditinstitute bei ,,Ari-
sierungen” — so problematisch dieser Begriff schon in Anwendung auf die eingeglie-
derten Gebiete ist —~ im Generalgouvernement nicht eigentlich auszumachen, weil
hier das Verhaltnis zwischen Privatwirtschaft einerseits und staatlichen bzw. Partei-
dienststellen andererseits noch massiver zugunsten der letzteren verschoben war, die
auf diese Weise auch als zentrale Auftraggeber fiir Bankgeschifte aller Art eine aus-
gesprochen dominante, nachgerade alles entscheidende Position innehatten.

Bis Ende 1939 herrschte tiber die Zukunft des Bankwesens im Generalgouver-
nement noch keine abschliefende Klarheit. Im November hatte Bankenkommis-
sar Weiss-Ulog — zuvor titig beim Allgemeinen Bankverein (Powszechny Bank
Zwigzkowy), spater bei der Deutschen Bank - der Dresdner Bank gegeniiber
widerspriichliche Angaben gemacht, auch stand die Grenzziehung zu den einge-
gliederten Gebieten noch nicht abschlieflend fest.> Als sicher galt zumindest die
Wihrungsfrage, deren Eckpunkte von der bereits skizzierten Einfithrung eines
neuen Zloty, der Bildung eines eigenstindigen Devisengebietes und der Zuriick-
ziehung der Reichskreditkassenscheine gekennzeichnet waren. Weitgehend unab-
hingig von den damit verbundenen Planungen hatten sich die Deutsche, Dresdner
sowie die Commerzbank im Herbst erfolgreich mit der Griindung von Niederlas-
sungen auch im Generalgouvernement vorgewagt und waren — wenngleich jeweils
auf eine spezifische Art und Weise - in Krakau vertreten.>®

Als eine der ersten Groflbanken war die Commerzbank Anfang Oktober auf
den Plan getreten und hatte in Krakau eine Filiale er6ffnet?’: ,,Es war nicht leiche,
ein fir unsere Zwecke geeignetes Lokal zu finden. Alle polnischen Banken, mit
Ausnahme der beiden Staatsbanken, arbeiteten, so daff nach anderen passenden
Riumen Umschau gehalten werden mufite. Schliefllich gelang es, am Hauptmarkt-
platz, am ,Rynek-Glowny*, [...] in einem alten und schénen Patrizierhause neben
der Marienkirche den gut hergerichteten Laden eines [jiidischen] Lotteriegeschif-
tes zu mieten.’8 [...] Das Personal besteht zunichst aus 6 Personen, darunter be-
finden sich zwei polnisch sprechende Volksdeutsche.“>°

55 APK, Dresdner Bank Kattowitz, Nr.145, Bl.141-144, hier Bl.141: Aktennotiz der

Dresdner Bank Kattowitz (gez. Bardroff) vom 10.11.1939 betr. die Zukunft der polni-

schen Kreditinstitute.

Vgl. Schippel, Kreditwirtschaft im ehemaligen Polen, S.1287ff.; APKr, Starosta Miasta

Krakowa, Nr.151, Bl.3: Chef des Distrikts Krakau (gez. Wachter), Rundschreiben Nr. 11

vom 25.1.1940; BArch, R 2/5101, BL.9: Pionierarbeit deutscher Banken (Krakauer Zei-

tung vom 1.12.1939).

57 Devisenwirtschaft und Auflenhandel Nr.26 vom 8.11.1939, S.265; Devisenwirtschaft
und Auflenhandel Nr.5 vom 7.3.1940, S.51f.

58 Bei dem Lotteriegeschift handelt es sich um die Firma ,,Bracia Safier, Kolektura Loterii
Klasowej Nr 559 Polskiego Monopolu Loteryjnego®; vgl. APKr, BN-III/1.

59 HAC, Der Arbeitskamerad 7 (1940), S.4f., hier S.5: Unsere neuen Geschiftsstellen:
4. Krakau.
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Kurz darauf (9.Januar 1940) eroffnete die Commerzbank sogar eine kleine
Zahlstelle in dem ca. 100km siidlich gelegenen Kur- und Wintersportort Zako-
pane, die vor allem auf Kurgiste und Touristen als potenzielle Kunden abzielte.
Noch im Februar 1940 bemiihte sich die Zahlstelle (erfolglos) um die ,Einstellung
eines jiingeren goralisch und polnisch sprechenden Mannes“.%% Dennoch blieben
die Umsitze zweifelsfrei weit hinter den Erwartungen zuriick, da angesichts der
deutschen Besatzungspolitik in den ersten Monaten nach dem 1.September 1939
und der gegeniiber der judischen und polnischen Bevolkerung angewandten
Zwangsmafinahmen an eine normale Geschiftsentwicklung nicht zu denken war.
Schon am 31.Juli 1940 wurde die Zahlstelle in Zakopane wieder geschlossen.6!

Der Bankenkommissar legte anfinglich offenbar auch Wert auf die Eroffnung
einer Grofibankfiliale in Rzesz6w (Reichshof), vor allem wegen der dort ansissi-
gen Flugzeugindustrie der polnischen Staatlichen Flugzeugfabriken (Pafstwowe
Zaktady Lotnicze, PZL), die noch im Herbst 1939 von der Henschel GmbH treu-
hinderisch iibernommen worden waren.®2 Wihrend die iibrigen Banken hierfiir
nicht zur Verfiigung stehen wollten, gab es zumindest vorubergehend auf Seiten
der Commerzbank entsprechende Uberlegungen. Moglicherweise war die Zu-
lassung ihrer Krakauer Filiale sogar daran gekoppelt worden, eine Niederlassung
in Rzeszéw zu eroffnen.®3  Fihrt man die ausgezeichnete Betonstrafle (eine der
wenigen guten Straflen im Kulturstaat Polen) von Kattowitz nach Krakau, so
merkt man an der Landschaft, an den Hiusern und an den allzuvielen Juden, daf§
man in ,Galizien® ist. [...] In Rzeszow war iibrigens die Einrichtung einer Ge-
schiftsstelle geplant. Als dann die Besichtigung des Platzes und die Untersuchung
seiner wirtschaftlichen Verhiltnisse zu einem Verzicht auf die Ausfithrung dieses
Planes fithrte, fiel dem vorsorglich ernannten Filialleiter der beriihmte Stein vom
Herzen. Der Berichterstatter war froh, als er wieder im Zuge nach Krakau safi,
und geradezu gliickselig war der verhinderte Filialleiter. Eine Nacht in einem jiidi-
schen Hotel [...] und ein Tag zu Fuf kreuz und quer durch diese polnisch-galizi-
sche Provinzstadt hatten seinen Optimismus arg zerzaust.“%

Die Entscheidung fiir den Verzicht auf eine Filiale in Rzesz6w muss innerhalb
der Berliner Commerzbank bis Mitte November 1939 gefallen sein, denn am
19. November wurde der Direktor der Krakauer Filiale, Hermann Klose, davon in
Kenntnis gesetzt, dass der in Rzesz6w ,verhinderte Filialleiter”, Direktor Hans
Giitschow, als sein Stellvertreter vorgesehen sei.®5 Sollte Giitschow entsprechend
den oben angefiihrten antisemitischen Invektiven tatsichlich erleichtert gewesen

60 APKr, BN-III/11: Personalakte Krystyna M.; CB Berlin an CB Krakau iiber Filiale
Kattowitz vom 13.2.1940 betr. Zahlstelle Zakopane.

61 AAN, Bank Emisyjny w Polsce, Zarzad Gléwny, Krakéw, Nr.50, Bl.é4f.. TAM
Nr.100/40 vom 1.8.1940.

62 Vgl. Neil Gregor: Stern und Hakenkreuz. Daimler-Benz im Dritten Reich. Berlin 1997,
S.298-327.

63 Vgl. hierzu APK, Dresdner Bank Kattowitz, Nr.145, Bl. 146-151, hier Bl.150: Bericht
der Dresdner Bank Kattowitz iiber die im ostoberschlesischen Bezirk sowie im besetzten
Gebiet gelegenen Filialen vom 23. bis 28.10.1939.

64 HAC, Der Arbeitskamerad 7 (1940), S.4f.: Unsere neuen Geschiftsstellen: 4. Krakau.

65 APKr, BN-III/10: Personalakte Hans Giitschow.
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sein, keiner Niederlassung in Rzeszéw vorstehen zu miissen, so wihrte diese Er-
leichterung nur kurz, denn mit seiner Versetzung in die Filiale Litzmannstadt
Ende 1939 gerieten er und seine Titigkeit schon bald in Sichtweite zum zweit-
grofiten nationalsozialistischen Getto und in der Folge zu Verbrechen unvorstell-
baren Ausmafles.t® Daran inderte sich auch dann nichts, als die Commerzbank
Litzmannstadt — wie in der hauseigenen Zeitschrift Der Arbeitskamerad explizit
vermerkt wurde — zum 1.Oktober 1940 ,die Geschiftsriume der Filiale von der
Nihe des Gettos in die Stadtmitte verlegte und infolgedessen mit einer ,weiteren
Geschiftsausdehnung [...] erfreulicherweise zu rechnen” meinte.6”

In Krakau ebenfalls am Marktplatz vertreten war die Filiale der Deutschen
Bank, die wie die der Commerzbank noch im Frithherbst 1939 eroffnet worden
war. Im April 1940 wurde diese Niederlassung jedoch an das Schwesterinstitut
Creditanstalt-Bankverein abgetreten, dem man auf diesem Gebiet ,iltere Rechte®
einrdumen zu miissen meinte. Die Creditanstal