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Miriam Lammers et al.:

Michael Bitzer und Nico Michels:
Business Engineering

Der Wandel in der Gesellschaft und in dem industriellen Eco-System fiihrt bei vielen Unter-
nehmen in der produzierenden Industrie zu einer Veranderung und Weiterentwicklung der
Produkte, der Geschdftsmodelle und der Unternehmen selbst. Diese Transformation bedarf
eines ganzheitlichen Ansatzes: Business Engineering. In diesem Beitrag wird tiber die Erlau-
terung dieses Ansatzes hinaus, der die aktuelle Herausforderung von produzierenden Unter-
nehmen adressiert, auch die Anwendung an dem Eco-System ,Batterie-Industrie” beispielhaft

Vorgehensmodell zum Roll-out des digitalen Shopfloor Managements

Im Zuge von Digitalisierung und steigendem Wettbewerbsdruck implementieren immer mehr Unternehmen ein
digitales Shopfloor Management (dSFM), um Probleme besser analysieren und effizienter 16sen zu konnen. Fiir
einen erfolgreichen Roll-out eines dSFM fehlen praxisnahe und konkrete Vorgehensmodelle. Dieser Beitrag stellt ein
Vorgehensmodell zum Roll-out eines solchen dSFM vor, welches Unternehmen hilft, ein dSFM-System erfolgreich
einzufiihren. Das Unternehmen und das Projektteam werden systematisch durch ein oder mehrere Einfiihrungs-
projekte gefiihrt und mit einer Vielzahl an Arbeitspaketen, Modellen, Vorlagen und Handlungsempfehlungen ziel-

gerichtet und praxisnah begleitet.

Gisela Lanza et al.:
Aktuelle Themen der globalen Produktion

Die Gestaltung der Strategie, Konfiguration und Koordination internationaler Produktions-
netzwerke ist eine komplexe Aufgabe und wird von verschiedenen Faktoren beeinflusst. Da-
her gibt es keinen allgemeingiiltigen Ansatz fiir die Gestaltung und das Management globaler
Produktionsnetzwerke, und es sind unternehmensspezifische Losungen fiir diese Aufgaben
notwendig. Zu diesem Zweck werden verschiedene industrielle Anwendungsfélle vorgestellt,
um aktuelle Herausforderungen in globalen Produktionsnetzwerken aufzuzeigen und Best

Practices fiir Losungen zur Bewéltigung dieser Herausforderungen abzuleiten.
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