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Jugoslawiens sichere Arbeitsplätze

Ursache für niedrige Produktivität und mangelnde Arbeitsdisziplin

Es ist in Jugoslawien sehr schwer, einen Arbeitsplatz zu bekommen, noch schwe­

rer aber ist es, ihn wieder zu verlieren. - Diese Redensart, die inzwischen zum ge­

flügelten Wort geworden ist, umreißt den Tatbestand, daß die durchschnittliche 

Dauer eines Arbeitsverhältnisses in der SFRJ sehr viel länger ist als die einer Ehe. 

Gesetzliche Vorschriften machen es in der Praxis nahezu unmöglich, daß ein fest 

angestellter Arbeitnehmer seinen einmal erworbenen Arbeitsplatz wieder verliert. 

Auch die Rechtsprechung begünstigt einseitig den Schutz des Arbeitsplatzes und 

nimmt so den Unternehmen faktisch die Möglichkeit, sich von einem unfähigen 

oder faulen Mitarbeiter zu trennen. Die soziale Gesetzgebung schafft ihrerseits er­

hebliche soziale Probleme, denn da es keinerlei Konkurrenz zwischen Beschäftig­

ten und Arbeitssuchenden gibt, besteht auch keine Chance, das große Potential 

an jungen und teilweise hochqualifizierten Fachleuten (gut zwei Drittel der eine 

Million Arbeitslosen sind jünger als 27 Jahre) in den Arbeitsprozeß einzugliedem. 

Die umfassende soziale Sicherheit der Arbeitnehmer begünstigt - ebenso wie die 

niedrigen Löhne - die lasche Arbeitsdisziplin in zahlreichen Unternehmen und er­

weist sich so als schwerwiegendes Hindernis für eine Steigerung der Arbeitspro­

duktivität. Der Artikel von Vladimir Karakasevic, den wir im folgenden im Wort­

laut wiedergeben, deckt diese Zusammenhänge schonungslos auf. Jens Reuter

Vladimir Karakasevic: Der Arbeitsplatz. Monopol mit falschem Glanz. Radno 

mesto. Monopol laznog sjaja. In: Ekonomska Politika v. 28.1.1985, S. 20-22)

Umgeben vom trügerischen Glanz der sozialen Sicherheit des Arbeiters ist der Arbeits­

platz des beschäftigten Jugoslawen zu einem ernsten Hindernis für eine dynamischere 

Entwicklung der Produktivität, aber auch für den sozialen und wirtschaftlichen Fort­

schritt der Arbeiter selbst geworden. Gleichzeitig hebt man immer wieder die Vorzüge 

der sozialistischen Selbstverwaltung und der auf ihr basierenden sozioökonomischen 

Ordnung hervor, die ihrem Wesen nach zahlreiche Elemente zur Aktivierung der schöp­

ferischen Kräfte enthalten, weil sie es ermöglichen, daß gerade die Subjekte der Arbeit 

über deren Resultate verfügen.

Diese Vorzüge und Möglichkeiten sind in Jugoslawien bis heute nicht zum Ausdruck 

gekommen. Schauen wir uns doch einmal an, wie ein durchschnittlicher Arbeitstag in ei­

nem durchschnittlichen Unternehmen aussieht, gemessen am Einkommen, an der Effi­

zienz und den sonstigen Indizes. Zugrunde liegt eine neuere Untersuchung des Belgra­

der Instituts für Industriebetriebslehre. Untersucht wurden die Arbeit und Kapazitäts­

ausnutzung an 100 Maschinen zur Metallverarbeitung, es ging somit nur um den Zweig 

der unmittelbaren Produktion. Arbeitsbeginn war um 630 Uhr. Um 7 Uhr15 stellte man 

fest, daß von 100 Maschinen nur 12 arbeiteten, daß 27 Maschinen auf die Arbeit vorbe­

reitet wurden, daß 27 Arbeiter noch nicht an ihrem Arbeitsplatz erschienen waren, und 

daß die übrigen Maschinen aus anderen Gründen nicht arbeiteten. Um 745 arbeiteten 

17 Maschinen, 17 wurden vorbereitet, 30 Arbeiter waren nicht an ihrem Arbeitsplatz.
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U m  d i e  M i t t e  d e s  A r b e i t s ta g s ,  u m  l l 4 0 ,  a r b e i t e te n  2 3  M a s c h in e n ,  2 3  w u r d e n  v o r b e r e i te t ,  

8  A r b e i te r  w a r e n  n i c h t  a n  i h r e m  A r b e i t s p l a t z .  U m  1 3 4 0  a r b e i te t e n  1 6  M a s c h in e n ,  2 6  w u r ­

d e n  v o r b e r e i t e t ,  2 3  A r b e i t e r  w a r e n  a b w e s e n d .  G e g e n  E n d e  d e s  A r b e i t s t a g s ,  u m  1 4 1 0  U h r ,  

a r b e i te t e n  n u r  1 4  M a s c h i n e n ,  3 2  w u r d e n  v o r b e r e i t e t ,  w ä h r e n d  d i e  r e s t l i c h e n  M a s c h i n e n  

ü b e r h a u p t  n i c h t  a r b e i te t e n .

D i e  A u s n u t z u n g  d e r  K a p a z i t ä te n  l a g  i n  z w e i  S c h ic h t e n  z w i s c h e n  3 0  u n d  5 0  P r o z e n t .  

A l s  m a n  a l l e s  z u s a m m e n r e c h n e t e ,  e r g a b  s i c h , d a ß  d i e  M a s c h i n e n  v o n  d e n  i n s g e s a m t  

1 5  A r b e i t s s t u n d e n  i n  z w e i  S c h ic h t e n  d u r c h s c h n i t t l i c h  n u r  z w e i  S t u n d e n  t ä g l i c h  g e a r b e i ­

t e t  h a t t e n .  D i e  1 0 0  u n t e r s u c h t e n  M a s c h i n e n ,  d i e  i m  L a u f e  e i n e s  T a g e s  1 5 0 0  m ö g l ic h e  A r ­

b e i t s s t u n d e n  h ä t t e n  l e i s t e n  k ö n n e n ,  b e a r b e i te t e n  i n  W i r k l i c h k e i t  n u r  2 0 0  S t u n d e n  M a t e ­

r i a l , 2 6 0  S t u n d e n  w u r d e n  f ü r  A r b e i t s v o r b e r e i t u n g  a u f g e w e n d e t , u n d  1 0 4 0  S t u n d e n  

g i n g e n  d u r c h  S t i l l s t ä n d e  a l l e r  A r t  v e r l o r e n .

D i e  U n t e r s u c h u n g  z e i g t e , d a ß  d i e  w i c h t i g s t e n  U r s a c h e n  f ü r  d i e  S t i l l s t ä n d e  s c h l e c h t e  

O r g a n i s a t io n  u n d  m a n g e ln d e  D i s z i p l i n  d e r  A r b e i te r  w a r e n ,  w o z u  a u c h  d i e  A b w e s e n h e i t  

v o m  A r b e i t s p l a t z  g e h ö r t e .

A n d e r e  U n t e r s u c h u n g e n  z e i g e n , d a ß  d e r  A r b e i t e r  s e in e m  A r b e i t s p la t z  i m  J a h r e s ­

d u r c h s c h n i t t  m e h r  a l s  z w e i M o n a te  f e m b le i b t  ( g e m e s s e n  a n  d e n  n i c h t r e a l i s ie r t e n  A r ­

b e i t s s t u n d e n ) . D i e  G r ü n d e  s in d  U r l a u b ,  F e i e r t a g e ,  b e z a h l t e  A b w e s e n h e i t ,  K r a n k h e i t ,  

P r o d u k t i o n s s t i l l s t ä n d e  u n d  u n g e r e c h t f e r t ig t e s  F e r n b le i b e n  v o m  A r b e i t s p l a t z . J e d e r  i n  

d e r  W i r t s c h a f t  B e s c h ä f t i g te  f e h l t  d u r c h s c h n i t t l i c h  2 0  T a g e  i m  J a h r  w e g e n  K r a n k h e i t .  W i e  

m a n  f e s t g e s t e l l t  h a t ,  w e r d e n  a m  A r b e i t s p la t z  d u r c h s c h n i t t l i c h  d r e i e i n h a lb  S t u n d e n  p r o  

T a g  e f f e k t iv  g e a r b e i t e t .

Das Arbeitsverhältnis dauerhafter als eine Ehe

W o h e r  r ü h r t  n u n  d i e  G l e ic h g ü l t ig k e i t  d e r  J u g o s l a w e n  g e g e n ü b e r  i h r e m  A r b e i t s p l a t z ,  d e n  

s i e  d o c h  a n s o n s t e n  s o  h o c h  s c h ä t z e n .  D i e  B e g r ü n d u n g  e i n e s  A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s  i m  g e ­

s e l l s c h a f t l i c h e n  S e k t o r  d e r  a s s o z i i e r te n  A r b e i t  i s t  f ü r  d e n  E i n z e l n e n  b e i  u n s  e i n  s c h i c k s a l ­

h a f t e s  E r e i g n i s ,  d e n n  d a s  A r b e i t s v e r h ä l t n i s  i s t  i m  D u r c h s c h n i t t  f e s te r  u n d  d a u e r h a f t e r  

a l s  e i n e  E h e .  A u f  d e n  A r b e i t s p l a t z  g e l a n g t  m a n  i n  j u n g e n  J a h r e n ,  m a n  w i r d  a u f  i h m  a l t  

u n d  v e r l ä ß t  i h n  e r s t ,  u m  i n  P e n s io n  z u  g e h e n .  D i e  v e r t i k a l e  u n d  h o r i z o n t a le  M o b i l i t ä t  i m  

L a u f e  e i n e s  A r b e i t s le b e n s  i s t  m i n i m a l  ( s o w o h l i n n e r h a l b  d e s  U n t e r n e h m e n s  s e lb s t  a l s  

a u c h  i n n e r h a l b  v e r s c h ie d e n e r  z u s a m m e n g e h ö r i g e r  U n t e r n e h m e n ,  v o n  f r e m d e n  F i r m e n  

g a n z  z u  s c h w e ig e n ) .  D i e  F l u k t u a t i o n  d e r  B e s c h ä f t i g te n  l i e g t  b e i  u n s  s e i t  J a h r e n  u n t e r  e i n  

P r o z e n t  m o n a t l i c h .  J e d e  a n d e r e  F o r m  d e r  B e s c h ä f t ig u n g  o d e r  d e s  A r b e i t s e n g a g e m e n ts  

h a t  i m  B e w u ß ts e in  d e r  J u g o s l a w e n  e i n e n  w e i t a u s  n i e d r i g e r e n  W e r t . D u r c h  d i e  B e m ü ­

h u n g e n  w ä h r e n d  d e r  N a c h k r i e g s z e i t  z u r  E r h ö h u n g  d e r  s o z ia l e n  S i c h e r h e i t  d e s  A r b e i ­

t e r s  w u r d e  e i n  s p e z i f i s c h e r  K u l t  d e s  A r b e i t s p la t z e s  g e s c h a f f e n , d e r  h e u te  v o n  u n d u r c h ­

d r i n g l ic h e n  S c h u t z w ä l l e n  u m g e b e n  i s t  -  s i e  r e i c h e n  v o n  d e r  V e r f a s s u n g , d e m  G e s e t z  

ü b e r  d i e  a s s o z i i e r te  A r b e i t  u n d  d e m  G e s e tz  ü b e r  d i e  A r b e i t s v e r h ä l tn i s s e  b i s  h i n  z u  d e n  

G e w e r k s c h a f te n  u n d  d e m  B d K J , s o w ie  d e s  w e i t e r e n  z u  d e n  S e l b s t v e r w a l t u n g s o r g a ­

n e n  u n d  I n s t i t u t i o n e n  i n  d e n  U n t e r n e h m e n  u n d  d e m  b e s o n d e r e n  R e c h t s p r e c h u n g s ­

s y s t e m  -  d e n  G e r ic h t e n  d e r  a s s o z i i e r te n  A r b e i t . D i e s e r  S c h u t z w a l l h i e l t  j e g l i c h e m  

D r u c k  s t a n d , o b  e s  d a b e i  u m  d i e  K o n k u r r e n z  d e r  ( q u a l i f i z i e r t e n )  A r b e i t s lo s e n , u m  d i e  

N o t w e n d i g k e i t z u r  t e c h n o l o g i s c h e n  U m s t r u k t u r i e r u n g  d e r  W i r t s c h a f t ,  u m  d i e  F o r d e ­

r u n g e n  n a c h  e i n e r  R e d u z ie r u n g  d e r  V e r w a l t u n g  o d e r  u m  n e u e  E r r u n g e n s c h a f te n  d e r  

W i s s e n s c h a f t  u n d  T e c h n o l o g i e  u n d  n e u e  F a c h le u t e . E r  h ä l t  n o c h  i m m e r  s ta n d  -  o h n e  

R ü c k s i c h t a u f  d i e  A r b e i t s e r g e b n is s e  u n d  F ä h ig k e i te n  d e r  „ E i g e n t ü m e r “  d e s  A r b e i t s ­

p l a tz e s .
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Dieser Status des Arbeitsplatzes und des Arbeiters hat in hohem Maße auch zum allzu 

raschen Transfer der Landbevölkerung in die Städte und Industriezentren, und damit in 

den gesellschaftlichen Sektor der Arbeit, beigetragen. In diesen Sektor drängt auch eine 

Million arbeitsloser Jugoslawen, und auch die jugoslawischen Bürger, die im Ausland 

arbeiten, würden am liebsten hierhin zurückkehren.

„Unabhängig davon, wie groß die Möglichkeiten für eventuell hohe Verdienste im 

privaten Sektor der W irtschaft (Landwirtschaft, kleine W irtschaft, Dienstleistungen) 

sind“ - so heißt es in der Analyse des Instituts für Marktforschung unter dem Titel Die 

Arbeitsaktivität der Bevölkerung der SFRJ - „kann man einige komparative Vorteile des 

unbefristeten Arbeitsverhältnisses im gesellschaftlichen Sektor gar nicht hoch genug ein­

schätzen. Sie gehen zum Teil aus dem bestehenden Umfang der Solidarität und des Ein­

kommens hervor, und sie umfassen neben dem Arbeiter selbst auch alle Mitglieder sei­

nes Haushalts. Und daher ist trotz der Tatsache, daß das im Durchschnitt erzielte 

persönliche Einkommen sowohl nominell als auch real sehr niedrig ist, eine solche Ar­

beit dennoch attraktiver als die Arbeit in der Landwirtschaft, der kleinen W irtschaft und 

den anderen Gebieten des privaten Sektors. Das wird durch die immer größere Zahl von 

Personen bestätigt, die als arbeitslos registriert sind und gerade wegen der Privilegien, 

die ein solcher Arbeitsplatz bietet, weiterhin auf die Möglichkeit einer Beschäftigung im 

gesellschaftlichen Sektor warten.“

Neben der erwähnten Sicherheit und Unantastbarkeit entstand die große Popularität 

des Arbeitsplatzes im gesellschaftlichen Sektor auch aufgrund der Tatsache, daß mit ihm 

alle wichtigeren sozialen Rechte und Privilegien verbunden sind. Hier steht an erster 

Stelle die Krankenversicherung für alle Familienmitglieder, die Alters- und Unfallversi­

cherung, dann die Zuteilung von W ohnungen und W ohnungskrediten (alles mit geringer 

Eigenbeteiligung), die warme Mahlzeit und der kostenlose Transfer zum Betrieb, Ermä­

ßigung für Eisenbahnfahrten, der Jahresurlaub - mit finanziellen Ermäßigungen und 

günstigen Konditionen in den Ferienorten - Beihilfen für den Umzug oder die Ausbil­

dung, verbilligte W intervorräte ... Garantiert ist sogar das persönliche Einkommen - 

ohne Rücksicht auf die Arbeitsergebnisse. Denn es ist allgemeine Praxis, daß der Arbei­

ter zumindest das sogenannte persönliche Mindesteinkommen erhält, dessen Höhe 

durch ein gesellschaftliches Abkommen festgelegt ist.

Die Firma wählt weder ihre Arbeiter noch ihre Führungskräfte aus

Jetzt gerät allem Anschein nach zumindest diese künstliche Bastion ins W anken. Im Bel­

grader Unternehmen JAVOR (Verkauf und Bau von Tischlereien) hatten Faulheit und 

Schlamperei derart überhand genommen, daß einzelne Arbeiter nur noch ganze 2 bis 

10 Prozent ihrer Arbeitsverpflichtung erfüllten. Die Meister von JAVOR arbeiteten über­

all im Lande, doch ein guter Teil von ihnen ließ sich mehr und mehr auf Privatgeschäfte 

ein und stellte die eigene Firma hinten an. Als die Schwierigkeiten jegliches Maß über­

schritten, erinnerten sich die Verantwortlichen bei JAVOR daran, daß die Regelung der 

Verhältnisse bei der Verteilung des Einkommens das unveräußerliche Recht jedes Ar­

beitskollektivs ist, und sie änderten - mit knappem Abstimmungsergebnis - die Vor­

schriften über die Verteilung der persönlichen Einkommen. Diese begannen jetzt mit der 

Stufe Null und steigerten sich dann in Relation zur Verwirklichung des Plans. Die wü­

tenden Arbeiter, d.h. eigentlich ein Teil der Beschäftigten, erhoben sofort Klage beim 

Verfassungsgericht der SR Serbien und verlangten für sich den Schutz der Gesetze. Sie 

waren der Meinung, die geänderten Vorschriften stünden nicht im Einklang mit dem Be­

triebsverfassungsgesetz und forderten daher, die Bestimmung über die Auszahlung des
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gesetzlich garantierten M indesteinkom m ens m üsse in A nw endung kom m en. E s stellte  

sich  heraus, daß  auch das V erfassungsgericht n ich t a llm ächtig  ist, und  das U rteil lau tete: 

N orm ierungen , d ie m it der S tufe N ull beg innen , stehen n ich t im  W iderspruch zur V er­

fassung , w eil sie d ie A rbeiter dazu stim ulieren , den P lan in größerem  U m fang zu erfü l­

len .

A uf dem  G ebiet der A rbeitsgesetzgebung  (z . B . im  G esetz der SR  Serb ien  über d ie A r­

beitsverhältn isse) sind bestim m te Ä nderungen vorgesehen , d ie im  K am pf gegen Fau­

lenzer und U nfäh ige helfen so llen . G leichzeitig  aber w ird durch andere N ovitäten (das 

B eschäftigungsgesetz  der SR  Serb ien) ein noch  größerer Form alism us vorbereite t, w enn  

es darum  geht, w er bei der V ergabe eines A rbeitsp latzes den V orzug  genießen so ll. D ie 

U nternehm en hatten auch b isher geringe M öglichkeiten , gem äß den B edürfn issen der 

e igenen A rbeit und der neuen A rbeitsp lätze d ie besten K andidaten auszuw ählen , denn  

der V orzug w ar stets dem  zu geben , der d ie m eisten Punkte aufgrund form aler K riterien  

aufw ies, w ie z . B . d ie L änge der A rbeitslosigkeit, d ie soziale S tellung und ähnliches. G e­

genw ärtig w ird z. B . vorgesch lagen , daß sogar jene zusätzliche Punkte erhalten so llen , 

d ie dam it e inverstanden sind , n ich t auf ih rem  Fachgebiet zu  arbeiten. E s ist k lar, daß  auf 

d iese W eise noch m ehr unfäh ige und n ich tam bition ierte A rbeiter auf A rbeitsp lätze ge­

langen .

A uf der anderen Seite ist der E influß der U nternehm en noch  geringer, w enn  es darum  

geht, M anager und D irek toren , also d ie Fachleu te einzustellen , von denen das w eitere  

w irtschaftliche Schicksal des B etriebs im  höchsten M aße abhängt. D ie le itenden A nge­

stellten  w erden bei uns auch  w eiterh in  von den  O rganen der G ebietskörperschaften  und  

den gesellschaftlich-politischen  O rganisationen eingesetzt, so daß d ies m ehr und m ehr 

zu einer po litischen und im m er w eniger zu einer w irtschaftlichen Funktion w ird . Jetzt 

w ird sogar vorgesch lagen , daß ein le itender A ngestellter nur noch zw ei M andatsperio ­

den in einem U nternehm en bleiben kann . W ie kann m an unter so lchen U m ständen 

überhaupt erw arten , daß der D irektor seine A rbeit und  seine In teressen  eng m it den In­

teressen und den  geschäftlichen E rgebnissen des U nternehm ens verbunden sieh t?

Der Lohn reicht nicht einmalfiirs Essen

W ir kom m en sch ließlich  zur ökonom ischen D im ension des A rbeitsp latzes, bzw . zu der 

T atsache, daß  d ie B indung  der B eschäftig ten  an  seine soziale Seite sehr v iel fester ist, a ls 

an  seine w irtschaftliche.

A us der erw ähnten A nalyse des Institu ts für M ark tforschung w ird ersich tlich , daß  

33 P rozent a ller B eschäftig ten , a lso  zw ei M illionen  A rbeiter, m it ih rem  A rbeitsp latz n ich t 

vö llig zufrieden sind (V ojvodina 46 P rozent, M azedonien 41 P rozent, K osovo 21 P ro­

zen t), w ährend 59 P rozent als H auptursache für ih re U nzufriedenheit das n iedrige per­

sön liche E inkom m en anführten  (M änner 64  P rozent, F rauen 52 P rozent).

E ingekreist von m ehr und m ehr W eltm ark tpreisen und häufig in d ie S ituation ver­

setzt, daß er fü r den E xport auf M ärk te arbeite t, w o d ie P roduktiv ität im  W eltm aßstab  

das grundlegende K riierium  ist, arbeite t der jugoslaw ische A rbeiter durchschnittlich für 

100 D ollar m onatlich, w ährend  sein  persönliches B ru ttoeinkom m en etw a 150 D ollar be­

träg t. G leichzeitig  vertritt m an in der W elt, m it der w ir H andel tre iben , d ie M einung , daß  

sich ein H aushalt m it e inem  E inkom m en von 200 D ollar w öchentlich  an der G renze zur 

A rm ut befindet. D och lassen w ir d ie w eite W elt, B erechnungen bei uns zeigen bereits, 

daß einer v ierköpfigen Fam ilie ein m onatliches D urchschnittseinkom m en nich t aus­

reich t, um  die K osten  für d ie E rnährung zu decken . D en m eisten B eschäftig ten  w ird es 

p rak tisch unm öglich gem acht, ih r persönliches E inkom m en durch erhöhte und bessere
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A r b e i t  w e s e n t l i c h  z u  s t e i g e r n .  E t w a  d r e i  F ü n f t e l  a l l e r  v o m  I n s t i t u t  f ü r  M a r k t f o r s c h u n g  

B e f r a g t e n  e r k l ä r t e n ,  i h r  p e r s ö n l i c h e s  E i n k o m m e n  h i n g e  n i c h t  d i r e k t  v o n  i h r e n  A r b e i t s e r ­

g e b n i s s e n ,  b z w .  d e m  E f f e k t  i h r e r  A r b e i t  a b .  W e n n  e s  d o c h  e i n m a l  Z u s c h l ä g e  a u f  d e n  

L o h n  g ä b e ,  s o  h i n g e n  d i e s e  n i c h t  v o n  d e r  i n d i v i d u e l l e n  L e i s t u n g ,  s o n d e r n  v o n  d e r  H ö h e  

d e s  p e r s ö n l i c h e n  N e t t o e i n k o m m e n s  a b .

I n  e i n e r  s o l c h e n  S i t u a t i o n  b e g r ü n d e t  u n d  o r g a n i s i e r t ,  w e r  i m m e r  d a z u  i n  d e r  L a g e  i s t ,  

e i n e  p a r a l l e l e  W i r t s c h a f t  -  z u m e i s t  a u f  e i n e m  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e n  B e s i t z  ( u n d  s e i  e s  

a u c h  e i n e  k l e i n e  P a r z e l l e ,  e i n  w e n i g  L a n d  i n  d e r  u n m i t t e l b a r e n  N ä h e  d e s  H a u s e s ,  e i n  

G e f l ü g e l h o f  o d e r  e i n  K e l l e r  z u r  C h a m p i g n o n z u c h t ) ,  o d e r  m e h r  u n d  m e h r  i m  B e r e i c h  d e r  

h a n d w e r k l i c h e n  D i e n s t -  u n d  P r o d u k t i v l e i s t u n g e n .  D a s  Ü b e l  d a b e i  i s t ,  d a ß  d u r c h  s o l c h e  

„ z u s ä t z l i c h e n  G e s c h ä f t e “  d e m  e i g e n e n  U n t e r n e h m e n  o f t m a l s  d i r e k t e r  S c h a d e n  z u g e f ü g t  

w i r d  ( F e r n b l e i b e n  v o n  d e r  A r b e i t ,  A b w e r b e n  v o n  K u n d e n ,  N u t z u n g  b z w .  D i e b s t a h l  v o n  

W e r k z e u g  u n d  M a t e r i a l ,  V e r r i n g e r u n g  d e r  A r b e i t s f ä h i g k e i t  u n d  ä h n l i c h e s ) .  D e r  g r ö ß t e  

S c h a d e n  j e d o c h  l i e g t  d a r i n ,  d a ß  s i c h  d e r  A r b e i t e r  i n  s e i n e r  ö k o n o m i s c h e n  u n d  s o n s t i g e n  

E x i s t e n z  m e h r  u n d  m e h r  s e i n e r  p r i v a t e n  T ä t i g k e i t  z u w e n d e t  u n d  d i e  I n t e r e s s e n  u n d  d i e  

E n t w i c k l u n g  d e s  U n t e r n e h m e n s  i n  j e d e r  H i n s i c h t  h i n t e n  a n s t e l l t .  D a b e i  i s t  e r  b e s t r e b t ,  

a l l e  n o t w e n d i g e n  F o r m e n  d e s  A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s  a u f r e c h t z u e r h a l t e n  -  w e g e n  a l l  d e r  

d a m i t  v e r b u n d e n e n  s o z i a l e n  P r i v i l e g i e n  u n d  V e r g ü n s t i g u n g e n .

D i e  b i s  v o r  k u r z e m  n o c h  a l s  „ i l l e g a l “  b e z e i c h n e t e  A r b e i t  n i m m t  h e u t e  m e h r  u n d  m e h r  

l e g a l e  F o r m e n  a n .  B e f r a g u n g e n  h a b e n  e r g e b e n ,  d a ß  e t w a  5 0  P r o z e n t  a l l e r  H a u s h a l t e  i n  

J u g o s l a w i e n  e i n e  g r ö ß e r e  o d e r  k l e i n e r e  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e  N u t z f l ä c h e  b e a r b e i t e n ,  e i n e  

Z a h l ,  d i e  s e h r  v i e l  h ö h e r  l i e g t  a l s  d e r  A n t e i l  d e r  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e n  a n  d e r  G e s a m t b e ­

v ö l k e r u n g .  B e i  d e r  e r w ä h n t e n  U m f r a g e  d e s  I n s t i t u t s  f ü r  M a r k t f o r s c h u n g  e r k l ä r t e  u n g e ­

f ä h r  d i e  H ä l f t e  d e r  B e s c h ä f t i g t e n ,  K r a n k m e l d u n g e n  h ä t t e n  k e i n e s w e g s  a u s s c h l i e ß l i c h  

g e s u n d h e i t l i c h e  U r s a c h e n ,  s o n d e r n  s i e  b l i e b e n  u n t e r  d i e s e m  V o r w a n d  d e r  A r b e i t  f e r n ,  

u m  F e l d a r b e i t e n  z u  e r l e d i g e n ,  h ä u s l i c h e n  G e s c h ä f t e n  n a c h z u g e h e n  o d e r  s c h w a r z  z u  a r ­

b e i t e n .  7 2  P r o z e n t  d e r  b e f r a g t e n  U n t e r n e h m e n  e r k l ä r t e n ,  d i e  Z a h l  d e r  A b s e n z e n  i m  B e ­

t r i e b  s t e i g e  s c h l a g a r t i g  a n ,  w e n n  d i e  Z e i t  f ü r  d r i n g l i c h e  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e  A r b e i t e n  g e ­

k o m m e n  s e i .  I n  m e h r  a l s  d e r  H ä l f t e  a l l e r  U n t e r n e h m e n  h e r r s c h t  d i e  M e i n u n g  v o r ,  d a ß  e s  

i n  s o l c h e n  F ä l l e n  n ü t z l i c h e r  w ä r e ,  d i e  A b s e n z e n  z u  l e g a l i s i e r e n  -  e t w a  i n  F o r m  v o n  u n ­

b e z a h l t e m  U r l a u b  -  w e i l  d i e s  f ü r  d a s  U n t e r n e h m e n  b i l l i g e r  w ä r e  u n d  d i e  A r b e i t  b e s s e r  

o r g a n i s i e r t  w e r d e n  k ö n n t e .  A n d e r e r s e i t s  i s t  i n  d e n  n e u e n  G e s e t z e n  ü b e r  d i e  p e r s ö n l i c h e  

A r b e i t  d i e  M ö g l i c h k e i t  v o r g e s e h e n ,  d a ß  d i e  B e s c h ä f t i g t e n  a u c h  i h r e  p r i v a t e n  W e r k s t ä t ­

t e n  ( f ü r  A r b e i t  n a c h  F e i e r a b e n d )  e r ö f f n e n ,  s o f e r n  s i e  n e b e n  d e n  a n d e r e n  v o r g e s c h r i e b e ­

n e n  B e d i n g u n g e n  a u c h  d i e  Z u s t i m m u n g  i h r e s  U n t e r n e h m e n s  e r h a l t e n .

Größere Befugnisse für Fachleute in der Unternehmensleitung

I n s g e s a m t  g e s e h e n  i s t  e s  e i n e  T a t s a c h e ,  d a ß  d i e  o h n e h i n  s c h w a c h e  ö k o n o m i s c h e  V e r b i n ­

d u n g  d e r  A r b e i t e r  m i t  i h r e m  A r b e i t s p l a t z  i m  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  S e k t o r  z u s e h e n d s  s c h w ä ­

c h e r  w i r d ,  d a s  a b e r  f ü h r t  n o t w e n d i g  z u  e i n e m  i m m e r  s t ä r k e r e n  A b s i n k e n  d e s  B l u t d r u c k s  

d e r  W i r t s c h a f t ,  a b e r  a u c h  d e r  S e l b s t v e r w a l t u n g  i n n e r h a l b  d i e s e s  W i r t s c h a f t s p r o z e s s e s .  

W i r  e n t f e r n e n  u n s  s o m i t  i m m e r  w e i t e r  v o n  j e n e m  S t a n d p u n k t ,  d e n  w i r  s e i t  j e h e r  p r o k l a ­

m i e r t  h a b e n ,  d a ß  n ä m l i c h  d i e  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  B e d i n g u n g e n  d a f ü r  g e s c h a f f e n  w e r d e n  

m ü s s e n ,  d a m i t  d i e  S t e i g e r u n g  d e r  P r o d u k t i v i t ä t  z u m  m a t e r i e l l e n  I n t e r e s s e  u n d  z u r  t a g ­

t ä g l i c h e n  S o r g e  j e d e s  W e r k t ä t i g e n  u n d  j e d e s  A r b e i t s k o l l e k t i v s  b e i  d e n  B e m ü h u n g e n  z u r  

E r h ö h u n g  d e s  E i n k o m m e n s  w i r d .  D e r  G r u n d  h i e r f ü r  i s t ,  d a ß  d i e  t h e o r e t i s c h e n  V o r a u s ­

s e t z u n g e n  d e s  S o z i a l i s m u s  n i c h t  e r f ü l l t  s i n d  -  n a c h  d e n e n  d i e  A r b e i t e r  i h r e n  A r b e i t s p l a t z  

u n d  i h r  U n t e r n e h m e n  a l s  i h r e  e i g e n e  w i r t s c h a f t l i c h e  A n g e l e g e n h e i t  e m p f i n d e n  m ü ß t e n .
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I n  d i e s e r  I d e a l v o r s t e l l u n g  w ä r e  e s  s o ,  d a ß  g r o ß e  A n s t r e n g u n g e n  u n d  s c h ö p f e r i s c h e  A r ­

b e i t  a u c h  h o h e  m a te r i e l le  G e w in n e ,  e in e  S t e i g e r u n g  d e s  L e b e n s s t a n d a r d s  u n d  s o z i a le  S i ­

c h e r h e i t  m i t  s i c h  b r ä c h t e n , w ä h r e n d  s ic h  F a u lh e i t  ü b e r h a u p t  n i c h t  a u s z a h l t e .  D e n n  i n  

d i e s e m  S y s t e m  g i b t  e s  k e i n e  a n d e r e n  u n m i t t e l b a r e n  E i g e n t ü m e r ,  d i e  e i n  v i t a l e s  I n t e r e s s e  

d a r a n  h ä t te n ,  e i n  M a x im u m  a u s  d e r  W i r t s c h a f t ,  d e m  U n t e r n e h m e n  u n d  j e d e m  e i n z e l n e n  

A r b e i t s p l a t z  h e r a u s z u h o l e n .  E i n g e s e t z t  w u r d e n  b e z a h l t e  W ä c h te r ,  d e r e n  S o r g e  j e d o c h  

n u r  d e m  I n v e n t a r  d e s  U n te r n e h m e n s  g i l t .  F o r m a l  z u s tä n d i g  f ü r  d i e  B e u r t e i l u n g  d e r  A r ­

b e i t  d e s  E i n z e l n e n  u n d  s e in e r  E i n s t e l l u n g  z u m  A r b e i t s p la t z  s o w ie  s e in e r  w i r t s c h a f t l i c h e n  

L e i s t u n g  s i n d  d i e  S e lb s tv e r w a l t u n g s o r g a n e  ( v o m  A r b e i t e r r a t  b i s  z u r  S e l b s t v e r w a l t u n g s ­

k o n t r o l l e ,  v o n  d e r  D i s z ip l i n a r k o m m i s s i o n  b i s  h i n  z u  d e n  a n d e r e n  K o m m i s s i o n e n ) ,  d o c h  

s in d  s i e  n i c h t  e f f i z i e n t ,  d e n n  s ie  s in d  f ü r  d i e s e  A r b e i t  w e d e r  q u a l i f i z i e r t  n o c h  w e r d e n  s ie  

d a f ü r  b e z a h l t ,  z u d e m  b r i n g e n  i h n e n  e v e n tu e l le  I n t e r v e n t i o n e n  e i n e  M e n g e  U n a n n e h m ­

l i c h k e i te n  u n d  K o n f l ik t e ,  j e d o c h  k e i n e r l e i  N u t z e n  f ü r  d a s  e i g e n e  U n t e r n e h m e n .

D e r  U n t e r n e h m e n s le i tu n g  s in d  i m  w e s e n t l i c h e n  d i e  H ä n d e  g e b u n d e n ,  w e n n  e s  d a r u m  

g e h t ,  e r n s t h a f t  i n  d i e  O r g a n is a t i o n  d e r  A r b e i t  z u  i n te r v e n ie r e n  -  o b w o h l  d a s  d o c h  i h r e  

H a u p t a u f g a b e  u n d  i h r e  v o r h e r r s c h e n d e  R o l le  b e i  d e r  S t e ig e r u n g  v o n  P r o d u k t iv i tä t  u n d  

E f f i z ie n z  i m  B e t r ie b  s e in  s o l l t e . D i e  D i r e k t o r e n  d e r  U n t e r n e h m e n  b e k l a g e n  s i c h  o f t  d a r ­

ü b e r , d a ß  s i e  k e i n e  M ö g l ic h k e i t e n  h a b e n ,  d i e  A r b e i te r  e n t s p r e c h e n d  d e n  B e d ü r f n i s s e n  

d e r  t ä g l i c h e n  A r b e i t  d o r t  e i n z u s e tz e n ,  w o  e s  a m  n ö t i g s t e n  w ä r e .  Z w i s c h e n  d e n  w e n i g e n  

g e s e t z l i c h e n  B e s t im m u n g e n , d i e  d i e s  e r m ö g l ic h e n ,  u n d  d e r  P r a x i s  i n  d e n  U n t e r n e h m e n  

l i e g t e i n  g a n z e s  L a b y r i n t h  v o n  v e r w o r r e n e n  u n d  f o r m a l i s i e r te n  S e l b s t v e r w a l tu n g s a b ­

k o m m e n ,  v o n  S e l b s t v e r w a l t u n g s a k te n ,  i n te r n e n  V o r s c h r i f t e n  u n d  V e r f a h r e n s w e i s e n ,  d i e  

j e d e  e f f i z ie n t e  A k t i o n  u n d  I n t e r v e n t io n  u n m ö g l i c h  m a c h e n .  D i e s e s  u n d u r c h s i c h t i g e  G e ­

f l e c h t  i s t  a u s  F u r c h t  v o r  d e r  Ü b e r m a c h t  d e r  T e c h n o k r a t i e  e n t s ta n d e n ,  w e n n g l e i c h  e s  b i s  

h e u t e  k e i n e r l e i  B e w e i s e  g i b t ,  d a ß  v o n  d i e s e r  S e i t e  j e m a l s  e i n  S c h a d e n  f ü r  d i e  A r b e i t  o d e r  

f ü r  d i e  S e l b s t v e r w a l t u n g  a u s g e g a n g e n  w ä r e  . . .

Am unzufriedensten ist die Jugend

D u r c h  d i e  o b i g e n  A u s f ü h r u n g e n  s o l l t e n  d i e  F a u lh e i t  u n d  d i e  g l e i c h g ü l t i g e  E i n s te l l u n g  

e i n e s  T e i l s  d e r  B e s c h ä f t i g te n  g e g e n ü b e r  i h r e n  A r b e i t s p l ä t z e n  u n d  A r b e i t s k o l l e k t i v e n  e r ­

k l ä r t ,  k e i n e s f a l l s  a b e r  v e r t e i d ig t  o d e r  g e r e c h t f e r t i g t  w e r d e n . D e r  K o n k u r r e n z d r u c k  j u n ­

g e r  u n d  f ä h i g e r  F a c h k a d e r  a u s  d e r  g r o ß e n  M e n g e  d e r  A r b e i t s l o s e n  m u ß  e n d l i c h  z u m  

T r a g e n  k o m m e n ,  w i e  e s  a u c h  u n e r l ä ß l i c h  i s t ,  d i e  s c h w e r e n  B a r r i e r e n  z u  b e s e i t i g e n ,  d i e  e s  

b i s h e r  v e r h in d e r n ,  d a ß  d i e s e  K o n k u r r e n z  a n  E i n f l u ß  u n d  E f f e k t  g e w i n n t .  „ D i e  B e s c h ä f ­

t ig u n g  i n  d e r  a s s o z i i e r te n  A r b e i t  -  s o  s t e h t  e s  i n  d e n  D o k u m e n t e n  d e s  L a n g f r i s t ig e n  P r o ­

g r a m m s  z u r  W i r t s c h a f t l i c h e n  S ta b i l i s ie r u n g s te l l t  u n t e r  u n s e r e n  V e r h ä l tn i s s e n  e i n  s p e ­

z i f i s c h e s  P r iv i le g  d a r . D e m  b e s c h ä f t i g te n  A r b e i te r  i s t s e in  A r b e i t s v e r h ä l t n i s  s i c h e r ,  

u n a b h ä n g i g  v o n  s e i n e r  E i n s t e l l u n g  z u r  A r b e i t .  E s  i s t  f ü r  d i e  G e s e l l s c h a f t  u n a n n e h m b a r ,  

b e s o n d e r s  f ü r  d i e  E n t w ic k l u n g  d e r  s o z i a l i s t i s c h e n  S e l b s t v e r w a l t u n g s v e r h ä l t n i s s e , m a n ­

g e l n d e s  f a c h l i c h e s  K ö n n e n  u n d  e in e  g l e i c h g ü l t i g e  E i n s t e l l u n g  z u r  A r b e i t  z u  t o l e r ie r e n ,  

w ä h r e n d  g l e ic h z e i t i g  m e h r  a l s  8 0 0 0 0 0  ( j e tz t  s c h o n  e i n e  g a n z e  M i l l io n ,  A n m .d .  V e r f . )  o h ­

n e  A r b e i t  s in d  u n d  a u c h  k e i n e  M ö g l i c h k e i t  h a b e n ,  s ic h  i n  d e r  A r b e i t  z u  b e w e i s e n . D i e  

G e m e i n s c h a f t  m u ß  d i e s e  P r o b l e m e  v o r  a l le m  d u r c h  d i e  N o v e l l ie r u n g  d e r  A r b e i t s g e s e tz ­

g e b u n g  u n d  d i e  B e s e i t i g u n g  v o n  H i n d e r n i s s e n  n o r m a t i v e r  u n d  s u b je k t iv e r  A r t  l ö s e n ,  d a ­

m i t  e i n e  n o r m a le  A u s w a h l  u n d  Z i r k u l a t i o n  d e r  A r b e i te r  a u f  d e r  B a s is  i h r e r  F ä h i g k e i t e n  

u n d  i h r e s  E i n s a t z e s  e r m ö g l ic h t  w e r d e n .“  D i e  N o t w e n d i g k e i t  z u r  Z e r s c h la g u n g  v o n  M o ­

n o p o l e n  b e z i e h t  s ic h  a u c h  a u f  A r b e i t s k o l l e k t i v e ,  d i e  z a h l r e i c h e  u n g e n u t z t e  g e s e l l s c h a f t ­

l i c h e  M i t t e l  z u r ü c k h a l t e n ,  h ä u f ig  a u s  B e q u e m l ic h k e i t ,  n o c h  h ä u f i g e r  a b e r  a u s  U n w i s s e n -
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heit und weil es ihnen an kreativer Phantasie fehlt, wie diese Mittel zweckmäßig einge­

setzt werden können.

Würde der Wind um unsere Arbeitsplätze schärfer wehen, so würden damit zahlrei­

che Produktivitätsfaktoren über den toten Punkt hinweggelangen. Denn zum gegenwär­

tigen Zeitpunkt konkurrieren 1 Million arbeitsloser Jugoslawen eigentlich um jene 

100 Dollar. Das Problem wäre in keiner Weise gelöst, wenn ein Monatslohn von dieser 

Höhe lediglich den Besitzer wechseln würde. Das geflügelte Wort der Armen - besser 

wenig als überhaupt nichts - würde die Chancen zur Steigerung der Produktivität zu­

nichtemachen und unsere Wirtschaft auf ein noch niedrigeres Niveau herabdrücken. 

Das gleiche gilt für die in vollem Emst vorgetragene Idee vom job sharing, die bedeuten 

würde, daß zwei Leute vier Stunden täglich an einem Arbeitsplatz tätig wären. Wenn die 

wichtigste Ursache für Faulheit und Schlamperei in der Unzufriedenheit mit den ökono­

mischen Bedingungen am Arbeitsplatz liegt, dann muß auch die Tatsache in Betracht ge­

zogen werden, daß es gerade die jungen Arbeiter sind, die mit ihrem Status, ihrem per­

sönlichen Einkommen, ihren Arbeitsperspektiven und den Möglichkeiten zur Entwick­

lung der eigenen Kreativität am unzufriedensten sind.

Es steht fest, daß es notwendig ist, so rasch wie möglich die schärfsten Forderungen 

nach Erreichung der Produktivität auf Weltniveau aufzustellen und dabei die kompro­

mißlose Konkurrenz von Quantität und Qualität der Arbeit zu eröffnen. Das aber kann 

keinesfalls erreicht werden, wenn die Tore zu den im Weltmaßstab geltenden Löhnen 

nicht weit aufgestoßen werden - gleichzeitig müssen alle bürokratischen und quasisozia­

len Hindernisse beseitigt werden, die den Weg zu diesem Ziel noch blockieren. Unter 

solchen neuen Verhältnissen würden Unfähige und Faulenzer sehr schnell aus dem 

Spiel ausscheiden, ohne daß dazu irgendeine besondere gesellschaftliche Aktion erfor­

derlich wäre.


