
Leserbrief
Personalbedarfsermittlungen für den
Ärztlichen Dienst im
Krankenhauslaboratorium
Durch den Kostenclruck im Gesundheitswesen sind in
allen Bereichen Wirtschaftlichkcilsprüfungen nötig.
Auch das Laboratorium muß sich diesen Anforderun-
gen stellen. In vielen Krankenhäusern sind bereits La-
bor-Budgctierungen eingeführt. Durch sachfremde
Interessen kann es jedoch u. U. zu fatalen Folgen für
die Qualität der Laboratoriumsdiagnostik kommen.

Bei Personalbedarfsermittlungen durch Wirt-
schaf tsprüfungs- und Beratungsinstitute werden oft
die ärztlichen Aufgaben im Laboratorium (insbeson-
dere in den Bereichen Transfusionsmedizin und Mi-
krobiologie) nicht ausreichend berücksichtigt. Ver-
schiedene Vorschriften, z. B. für die Bereiche Blut-
gruppenserologie und Transfusionsmedizin, im Bun-
desseuchengesetz, bei der Gebührenordnung für Ärz-
te sowie im Rahmen der Facharztweiterbildung, erfor-
dern jedoch eine ärztliche Präsenz im Laboratorium.
Bei diesen Aufgaben können die Ärzte nicht vom me-
dizinisch-technischen Personal vertreten werden'(wie
von manchen Prüfungsinstituten vorgeschlagen).

Der Aufgaben umfang in einem Krankenhauslabo-
ratorium kann sehr unterschiedlich sein. Der ärztliche
Personalbedarf im Laboratorium ist nicht abhängig
von der Zahl der zu versorgenden Krankenhausbet-
ten, sondern vom Leistungsspektrum und -volumen ei-
nes Laboratoriums.

Es gibt keine allgemein verbindlichen oder aner-
kannten Anhaltszahlen für den ärztlichen Personalbe-
darf in Krankenhauslaboratorien. Einige Institute ge-
hen von einem Arzt pro 10 medizinisch-technische As-
sistenten in Krankenhäusern mit eigener Fachabtei-
lung für Laboratoriumsmedizin aus. Andere Institute
berücksichtigen die Anzahl der durchgeführten Spe-
zialuntersuchungen. Insbesondere für die Mikrobiolo-
gie ist im Einzelfall ein Zusatzbedarf zu berücksichti-
gen. Außerdem wird ein zusätzlicher Personalbedarf
anerkannt für die Leitung und Organisation des Blut-
depots, den hygienebeauftragten Arzt, den Ärztlichen
Direktor sowie die Arbeitszeitverkürzung auf die
38,5-Stunden-Woche. Es ist auch zu empfehlen, die
Besetzung des eigenen Laboratoriums mit anderen
Fachabteilungen für Laboratoriumsmedizin und den
Zahlen des Statistischen Bundesamtes zu vergleichen. -

Zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit des eigenen
Laboratoriums müssen die Gesamtkosten einschließ-
lich der Kosten- von externen Untersuchungen in
fremden Instituten und der Folgekosten in anderen
Bereichen des eigenen Krankenhauses beachtet wer-
den. Das Ergebnis der Teilnahme an einem Leistungs-
und Kostenvergleich Klinischer Zentrallaboratorien
kann nützlich sein. Durch eine Fachabteilung für. La-
boratoriumsmedizin fallen in der Regel erheblich we-
niger Kosten für externe Untersuchungen in fremden
Instituten an. Darüber hinaus sind Einsparungen von
Folgekosten im eigenen Krankenhaus möglich.

Aus juristischer Sicht ist die ärztliche Vertretung
des Leitenden Arztes für Laboratoriumsmedizin er-
forderlich (Mindestbesetzung!). Im Sinne des SGB
müssen Krankenhäuser über ausreichende, ihrem
Versorgungsauftrag entsprechende diagnostische
Möglichkeiten verfügen. Dafür ist das notwendige
Personal zur Verfügung zu stellen.

Ein Gutachten kann abgelehnt werden bzw. eine
Korrektur sollte veranlaßt werden,
- wenn ein Gutachter seine tatsächlichen Grundlagen,

die er seiner Beurteilung zugrunde legt, nicht voll-
ständig nachprüfbar offenlegt,

-wenn er voreingenommen ist und einseitig zugun-
sten der Krankenhausträger prüft oder

- wenn er die erforderliche Sachkunde und entspre-
chende Erfahrung nicht besitzt.
Bei Personalbedarfsermittlung im eigenen Labora-

torium sollten die o. g. Gesichtspunkte bedacht wer-
den. Nützlich ist außerdem, Erkundigungen einzuho-
len bei der DGLM, beim Berufsverband und bei Kol-
legen, die bereits Erfahrungen mit Prüfungsgesell-
schaften haben.
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Herstellung...
Amelung Instrumente basieren auf einer 30-jährigen

fortschrittlichen Instrumententechnologie.

Vertrieb...

Technische Unterstützung...
SIGMA DIAGNOSTICS ist weltweit bekannt für seinen

hervorragenden technischen Service. In der Partnerschaft

mit Amelung entsteht so ein verantwortungsvoller Service,

der allen Ihren Anforderungen gerecht wird.

Durch die Verbindung zwischen SIGMA DIAGNOSTICS und

Amelung ist ein weltweites Netzwerk entstanden, wie es

nur bei wenigen Firmen gleich ist.

Verkaufszentralen. . .
Mehrere Verkaufszentralen in der ganzen Welt haben sich

mit ausgesuchtem Personal zu bestem Kundenservice

verpflichtet.
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