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Vorwort

Unzihlige Anekdoten, aber auch handfeste geschéftliche MiBerfolge, abgebrochene Verhand-
lungen und fehlgeschlagene internationale Joint Ventures belegen, dafl Fuhrungskrifte bei der
Verfolgung der hochgesteckten Ziele, mit denen sie von ihren Unternehmen ins Ausland ent-
sandt werden, oftmals scheitern. So war erst kiirzlich in einer groBen Tageszeitung zu lesen:
,Deutscher Chef in RuBland aus der Firma gejagt“. Untersuchungen, die sich mit der Aus-
landsentsendung von Fiihrungskriften beschiftigen, weisen daher fiir international titige
Unternehmen eine erhebliche Relevanz auf. Dieser Umstand sowie die unbestreitbar starke
Anziehungskraft des Forschungsgegenstands haben in den letzten Jahren zu einer wahren Flut
von Verdffentlichungen gefiihrt, die sich mit Fragen des internationalen Personaleinsatzes -
speziell der Auslandsentsendung - befassen. Insbesondere Fragen der Entsendungsgestaltung
haben eine Vielzahl von Studien angeregt. Die Objekte der Auslandspersonalarbeit - die
entsandten Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten, Einstellungen und Bediirfnisse - wurden jedoch
héufig nur am Rande betrachtet.

Die vorliegende Arbeit méchte diese Liicke schlieBen, indem sie die Person des Entsandten in
den Mittelpunkt riickt und dabei der Frage nachgeht, mit welchen Problemen Fithrungskrifte
bei einem Auslandseinsatz konfrontiert werden, wie sie diese - erfolgreich oder nicht - bewal-
tigen, welche Prozesse ihre Anpassung begleiten und von welchen Faktoren der Entsendungs-
erfolg abhingt. Das Buch wendet sich an Forscherkollegen und Studenten, die sich mit Fragen
des internationalen Mitarbeitereinsatzes beschaftigen, aber auch an interessierte Praktiker. Fiir
Personalverantwortliche diirfte die Lektiire schon deshalb aufschluBireich sein, weil dargestellt
wird, welche Defizite die Auslandspersonalarbeit bei deutschen Unternehmen aufweist und
welche - meist gar nicht so kostspieligen - Verfahrensldsungen zur Verfiigung stehen.

Bei der Arbeit an diesem Buch habe ich von vielen Seiten Unterstiitzung erfahren. Ohne die
grofBziigige finanzielle Férderung, die ich seitens des Deutschen Instituts flir Japanstudien und
des Deutschen Akademischen Austauschdienstes erhalten habe, wiren die umfangreichen
Untersuchungen in Japan und den USA nicht mdglich gewesen. Zu besonderem Dank bin ich
den Personalverantwortlichen und Auslandsentsandten verpflichtet, die sich - teilweise mit
Begeisterung - an der Studie beteiligt haben. Mein akademischer Lehrer, Prof. Dr. Torsten M.
Kihlmann, war nicht nur jederzeit fir mich ansprechbar, wenn Diskussionsbedarf bestand,
sondern hielt mir in der ,,heiflen Phase™ dieser Arbeit den Riicken frei. Prof. Dr. Dr. h.c. Peter
R. Wossidlo tibernahm dankenswerterweise das Korreferat und gab wertvolle Anregungen fiir
Verbesserungen. Meine Kollegen vom Lehrstuhl fiir Personalwesen und Fiihrungslehre, Dr.
Harald Dolles und Dipl.-Kaufm. Hans Rausch, haben mich - ebenso wie die wissenschaft-
lichen Hilfskrifte und Diplomanden - in vielfiltiger Weise unterstiitzt. Mit Dipl.-Volksw.
Martin M. Weigert vom Oldenbourg Verlag hat sich die Zusammenarbeit als unkompliziert
und vertrauensvoll erwiesen. Ihnen allen - und manchen hier Ungenannten - méchte ich herz-
lich danken. Gewidmet ist dieses Buch meiner Frau Dorit.

Giinter K. Stahl






