Dokumente

Die nachfolgenden Dokumente sind nach Sachbereichen und innerhalb dieser
Bereiche chronologisch geordnet, um dem Leser den Uberblick zu erleichtern. Sie
wurden, soweit es sich nicht um personliche Unterlagen handelt, dem Bestand des
Zentralarchivs der Enka AG (frither Vereinigte Glanzstoff-Fabriken AG) in Wup-
pertal entnommen. Die Zufligung der Dokumente, das gilt auch fiir die Belege aus
der persOnlichen Sphire des Verfassers, soll dem an Schwerpunkten des Gesche-
hens ndher interessierten Leser die Moglichkeit zu vertieftem Einblick geben. Die
Dokumente aus dem Unternehmen Glanzstoff und dem Werk Obernburg mégen
auch als Zeugnisse fiir Fiihrung in einer Notzeit dienen. Die Dokumente zur Ent-
nazifizierung des Verfassers werden - {iber die noch im Gang befindliche, notwen-
dige Auseinandersetzung der Generationen hinaus - als Belege aus der Wirklich-
keit jener Tage angeboten.

Einige Dokumente wurden um unwesentliche bzw. im hier angesprochenen
Zusammenhang nicht relevante Passagen gekiirzt. Formalia wie Ortsangaben,
Adressen, Diktatzeichen, Bearbeitungsvermerke, Verteiler und GruBformeln
wurden, um Platz zu sparen, in der Regel nicht mit abgedruckt.

Ubersicht:

I. Unternehmen

a) Vorbereitung der Besetzung und Ubersicht iiber das Gesamtunternehmen am Kriegsende

1. Notiz Vits an den Vorstand, 6.3.1945: MaBnahmen zur Sicherung von Unternehmen
und Mitarbeitern angesichts der bevorstehenden Feindbesetzung.

2. Beschluf} des Vorstands, 14. 3.1945: Festlegung der Aufenthaltsorte und Aufteilung der
Verantwortungsbereiche.

3. Auszug aus einer Geschiftsiibersicht, 18. 4.1946: Darstellung des Glanzstoff-Konzerns,
seiner Tochtergesellschaften, Werke, Produkte, Kapazititen, Umsétze, Personal vor dem
Kriegsende nebst Kurzbericht 1945 Geldmittel und Belegschaft in der englischen und
amerikanischen Zone sowie VGF-Produktion insgesamt.

b) Entwicklung in der Nachkriegszeit

4. Notiz Vits, 7.5.1946: Grundsitzliches zur Finanzpolitik.

5. Erla8 der britischen Militdrregierung Solingen, Property Control (20.5.1946): Bevor-
zugte Wiederingangsetzung von Unternehmen im Eigentum von Einwohnern der
UNO-Linder.
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6. Auszug aus Notiz Schmekel zur Unternehmensorganisation, 3.11.1947.

7. Schreiben des Hessischen Staatsministeriums fir Wirtschaft und Verkehr an VGF,
15. 6.1948: Erfahrungen beziiglich der Beschlagnahme oder Einsichtnahme von Zeich-
nungen, Betriebsvorschriften, Patenten usw. durch alliierte Militirkommissionen oder
Personen.

8. Antwortschreiben VGF, 19.7.1948.

9. Abnehmerrundschreiben VGFE, 18.11.1948: Durchsetzung marktwirtschaftlicher
Grundsitze in den Kundenbeziehungen nach der Wahrungsreform.

¢) Dekartellisierung und Neuregelung zwischen Aku und VGF

10. Notiz des juristischen Vorstandsmitglieds von VGF, Schmekel, 29. 6.1945: Die ersten
Untersuchungen der amerikanischen und britischen Militirregierungen iiber die Kon-
zernzusammenhinge Aku/VGF.

11. Schreiben VGF an den Hessischen Minister fiir Wirtschaft und Verkehr, 23.1.1946:
Konzernentflechtung.

12. Schreiben OMGUS, Economics Division, R. H. Goldner an J. Martin, Chief Decarteli-
zation Branch, 13.2.1946: Aku - VGF Investigation.

13. Memorandum Dr. Rudolf Mueller, 6.3.1947: Administration of the Decartellization
Laws in both zones.

14. Notiz Vits, 11.1.1949: Dekartellisierung Aku- VGF.

15. Briefwechsel Meynen/Vits, 24.3. und 5.4.1949: Ausgleich der Kriegsschiden in Hol-
land und kiinftige Beziehungen.

16. Briefwechsel Bundesminister fiir Wirtschaft/VGEF, 29.6. und 11.10.1949: Trennung
Aku/VGF gemiB Auflage der Alliierten Hohen Kommission.

II. Werk Obernburg

a) Betrieb

17. Notiz Vaubel, 22.6.1945: Tagesbesprechung nach Erhalt des ersten Produktionsauf-
trages.

b) Belegschaft
18. Aufruf an die Gefolgschaftsmitglieder der Glanzstoff-Fabrik Obernburg, 15.4.1945:
Pliinderungsgut, Auszahlung noch offener Lohnforderungen.

19. Bekanntmachung an die Gefolgschaft des Glanzstoff-Werkes Obernburg, 17.4.1945:
Instandsetzungsauftrag, Ruhen des Arbeitsverhiltnisses.

20. Mitteilung an die Gefolgschaftsmitglieder der VGF, 7.5.1945: Folgerungen aus dem
Ruhen des Arbeitsverhiltnisses.

21. Bekanntmachung, 7.6.1945: Aufriumungsarbeiten, Beihilfen fiir Nichtbeschiftigte.
22. Notiz Rathert, 30. 6.1945: Bildung eines vorldufigen Betriebsrats fiir Werk Obernburg.
23. Bekanntmachung, 6.11.1946: Entgeltliche Abgabe von Sachprimien.
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¢) Allgemein
24. Notiz Schmekel, 13. 3.1946: Aufgaben der Fliichtlingsbetreuung.

III. Militdrregierung

a) Bekanntmachung, Kontakte, Information

25. Bekanntmachung an die Zivilbevolkerung, 13.4.1945: Auflagen der Besatzung.
26. Notiz Vaubel, 4. 7.1945: Erster Besuch bei der Militirregierung Obernburg.

27. Abschiedsbrief des Majors Logan, Militidrregierung Obernburg, 15.2.1946 aus Anla8
seiner Riickkehr nach USA.

b) Mitteilungen an Werk Obernburg

28. Erste Produktionsgenehmigung, 26. 6. 1945: Herstellung von Erntebindegarn.

29. Erkldrung der Militirregierung fiir Bayern, Economics Division - Industry Branch,
25.6.1946: Reparation Plant.

IV. Deutsche Behorden

30. Anordnung des Landrats Miltenberg, 12.4.1945: Wiederinstandsetzung des Werkes
Obernburg.

31. Bekanntmachung des Biirgermeisters von Obemnburg, 19.4.1945: Riickgabe von ent-
wendeten Lebensmitteln, Bekleidungsstiicken und Gebrauchsgegenstinden.

V. Spinnfaserproze

32. Schreiben Spinnfaser AG an das Landeswirtschaftsamt Wiesbaden, 8. 2.1947: Proble-
matik der Kompensationsgeschifte.

33. Schreiben Spinnfaser AG an den Prisidenten des Landeswirtschaftsamtes Wiesbaden,
2.4.1947: Verbindliche Richtlinien fiir Kompensationsgeschiifte.

34. Schreiben Vorstand VGF an den Minister fir Wirtschaft in Hessen und an das Landes-
wirtschaftsamt in Wiesbaden, 5. 4.1947: Verhaftung Reimanns.

VI. Personliches

a) Dienstlich

35. Schreiben Vorstand VGF an den Verf,, 3. 5.1945: Vorliufige Beschiftigung.

36. Schreiben Vorstand VGF an den Verf,, 1. 6.1945: Verldngerung der Beschiftigung um 3
Monate.

37. Schreiben Vorstand VGF an den Verf,, 27.6.1945: GehaltsermadBigung.
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b) Entnazifizierung

38. Notiz Funcke, 24.7.1947: Entnazifizierungspolitik der Militirregierung Obemburg.

39. Schreiben des Verf. an den Landrat von Obernburg, 17.10. 1945: Vorstellung gegen Ent-
lassung aus dem Anstellungsverhiltnis bei VGF.

40. Schreiben Aku an Captain Varda, Militirregierung Aschaffenburg, 25. 4.1946: Titigkeit
des Verf. in Holland wihrend des Krieges.

41. Bescheid der Spruchkammer Obernburg, 2.9.1946: Einreihung des Verf. als ,Mit-
laufer*,

42. Einspruch des Verf. gegen den Spruch v. 2.9.1946.

Dokument 1: Notiz Vits an den Vorstand, 6.3.1945

Durch den Wegfall verschiedener Werke und insbesondere durch den wiederholten Still-
stand der librigen Werke ergeben sich erhebliche finanzielle Auswirkungen, die - woriiber
im Vorstand Klarheit besteht - rechtzeitig {iberdacht werden miissen.

Da die Instandhaltungskosten der Werke eine verhiltnismiBig untergeordnete Rolle
spielen und simtliche Roh- und Hilfsstoffe bis auf einen Teil der Kohlenkosten wegfallen,
wird am meisten ins Gewicht fallen, ob und in welchem Umfang das Lohn- und Gehalts-
konto gesenkt werden kann.

Dieses wiederum ist jedoch nicht nur eine finanzielle Frage, sondern eine Frage der
Sozialpolitik.

Wollte man die Angelegenheit nur finanziell 16sen, so kénnte man bis auf einen kleinen
Arbeitsstab die Gefolgschaften abbauen, denn es ist anzunehmen, daB man die Gefolg-
schaftsmitglieder zur gegebenen Zeit zuriickbekommen kénnte, wenn die Produktion wie-
der aufgenommen werden kann, weil eine Aufnahmemaoglichkeit in anderen Industrien im
allgemeinen auch nicht in Frage kommt. Dies wiirde jedoch der von uns betriebenen Sozial-
politik nicht entsprechen. Die Glanzstoff-Familie mu8 die wirklichen Familienmitglieder,
d.h. die Stammgefolgschafien, auch in schlechten Zeiten nach Moglichkeit durchhalten.

Daraus ergibt sich:
a) Neu hinzugekommene Gefolgschaftsmitglieder, insbesondere meldepflichtige Frauen,
konnen alsbald abgebaut werden,
b) auf Ausldnder sollte man weitgehend verzichten,
¢) eigenen Wiinschen, ausscheiden zu diirfen, sollte man weitgehend stattgeben,
d) die dann noch verbleibende Stammgefolgschaft solite gehalten werden.
Das letztere bedeutet nicht, daB diese untitig in den Werken herumlaufen sollen, sondernes
soll - wie Herr Aretz in fritheren Notizen festgelegt hat - eine Beschiftigung innerhalb oder
auflerhalb der Werke geschaffen werden. Als Beschiftigung auBBerhalb der Werke ist beson-
ders die Notdienstverpflichtung heranzuziehen. Die Ausfallvergiitung ist weniger geeignet,
weil sie leicht demoralisierend wirken kann.
Fiir die Angesteliten gelten die gleichen Grundsitze, auch fiir die Angesteliten in der
Hauptverwaltung.
Zusammenfassend ist festzustellen, daB Zuflerste Sparsamkeit gepredigt werden muB,
daB aber diese Sparsamkeit in den sozial-politischen Forderungen ihre Grenze findet.
Auf der anderen Seite finden die sozial-politischen Erwigungen wieder eine Grenze an
der Gefahrdung des Bestandes des Unternehmens. Aufweite Sicht ist es fiir die gesamte Ge-
folgschaft naturgemaf am richtigsten - auch unter Inkaufnahme voriibergehender Arbeits-
losigkeit - das Unternehmen als solches lebensfihig zu erhalten.
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Die Liquidititsfrage spielt naturgemiB hierbei eine entscheidende Rolle. Die Ausarbei-
tung von Dr. Giittges vom 1. 3. bietet eine Reihe von zahlenmiBig fundierten Gesichtspunk-
ten, die die Grundlage fiir die EntschlieBungen jeweils geben kdnnen. Praktisch wird natur-
gemiB nur eine Vermengung der verschiedenen Stufen in Frage kommen.

Im iibrigen darf nicht vergessen werden, da8 die liquiden Mittel nicht iiberall greifbar
sind. Durch Besetzung einzelner Gebiete konnen u.U. groBere Guthaben in Fortfall
kommen, wobei nicht immer die Gewihr geboten ist, daB an der gleichen Stelle die entspre-
chenden Unkostentriger ebenfalls wegfallen. AuBerdem sind die Wertpapiere nicht ohne
weiteres realisierbar. Auf der anderen Seite wird sich die Liquiditit aber durch Lagerverkauf
verbessern.

z.Zt. Klingenberg, den 6.3.1945

N.S. Das Rundschreiben an die Werke, welches einen Tag vor meiner Riickkehr herausge-
gangen war, habe ich leider bisher noch nicht gesehen. Ich nehme aber an, daB es die vorer-
wihnten Grundsitze beriicksichtigt.

Dokument 2: BeschluB des Vorstands, 14. 3.1945

Nachdem in der westlichen Zone die Konzernwerke Oberbruch, Komar, Kéln und Waldniel
in den vom Feinde besetzten Gebieten liegen, muB8 vorsorglich klar gestellt werden, von
welcher Stelle aus die Konzernleitung die Betreuung vornimmt, wenn wider Erwarten die
auch in der westdeutschen Zone liegenden Werke Kelsterbach, Obernburg, Wuppertal-
Barmen, Remscheid-Lennep sowie die Verwaltungsstellen Wuppertal Elberfeld, Aschaffen-
burg, ferner das Tochterunternehmen Bemberg, Wuppertal-Barmen in die feindlich besetzte
Zone einbezogen werden sollen.

Es wurde der BeschluBl gefaBt, daB sich im gegebenen Falle der Vorstand teilt.

Die Herren Dr. Vits und Ritzauer verlegen gegebenenfalls ihren Berufswohnsitz nach
Coburg, dem Ort der von dem Reichsminister fiir Riistung und Kriegsproduktion im De-
zember 1944 angeordneten Ausweichstelle der Konzern-Verwaltung.

Die Herren Dr. Rathert und Schmekel behalten ihren Berufssitz in Aschaffenburg.

Der Vorstand einigte sich hinsichtlich des Aufenthaltes der einzelnen Herren auf Grund
des Umstandes, daB die Familien der Herren Dr. Vits und Ritzauer dort evakuiert sind, wo-
gegen diejenigen der Herren Dr. Rathert und Schmekel mit diesen zusammen wohnen.

Die Herren Dr. Vits und Ritzauer werden von Coburg aus die Konzernwerke Kassel,
Elsterberg, Tannenberg, Sydowsaue, Lobositz, St. P6lten und gegebenenfalls Breslau und
Tomaszow betreuen, sowie die Zweigstellen Berlin, Chemnitz und Wien.

Dariiber hinaus ist der Aufenthalt im mitteldeutschen Raum fiir Herrn Dr. Vits gegebe-
nenfalls notwendig fiir seine Aufgabe als Leiter der Fachgruppe Chemische Fasern und
Prasident der Reichsvereinigung Chemische Fasern und fiir Herrn Ritzauer als Prisidial-
mitglied und Vorsitzer des Fachausschusses Kunstseide der Reichsvereinigung Chemische
Fasern.

Dokument 3: Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.G. Wuppertal-Elberfeld:
Geschiftsiibersicht, 18.4.1946 (Auszug)

a) Art des Unternehmens

Die Vereinigte Glanzstoff-Fabriken Aktiengesellschaft wurde am 19.9. 1899 gegriindet. Sitz
der Geselischaft ist Wuppertal-Elberfeld.
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Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Errichtung und der Betrieb von Unter-
nehmungen auf dem Gebiete der Chemie und der Textilindustrie und die Beteiligung an
solchen, ferner der Erwerb von Grundstiicken zu den Zwecken der Gesellschaft.

Die Gesellschaft betreibt die Herstellung und den Verkauf von Kunstseide, Zellwolle,
kiinstlichem RoBhaar, Bindchen, Kunststroh und dhnlichen Erzeugnissen nach dem Vis-
koseverfahren.

Die 6 Werke der Gesellschaft auf dem Gebiet des ,,Deutschen Reiches“ nach dem Stand
am 31. Dezember 1937 befinden sich in

Oberbruch Bezirk Aachen, Britische Zone

Obernburg am Main, Mainfranken, Amerikanische Zone
Kelsterbach am Main, Hessen, Amerikanische Zone
Elsterberg im Vogtland bei Plauen, Russische Zone
Sydowsaue bei Stettin, Polnische Zone

Breslau, Polnische Zone.

AuBerdem besitzt Glanzstoff, zusammen mit der Aku, Kapitalanteile an den nachfolgenden
Tochtergesellschaften:

1. J.P. Bemberg A .-G., Wuppertal-Oberbarmen
Aktienkapital RM 25.000.000 Stammaktien,
Anteil VGF 34,9%
Anteil Aku 19,6%
Die J.P. Bemberg AG besitzt eine Fabrik in Wuppertal-Oberbarmen, die Kunstseide
nach dem Kupferoxyd-Ammoniak-Verfahren und Cellophan (Transparent-Haut) her-
stellt und eine Weberei in Augsburg.

2. Spinnfaser A.-G., Kassel
Aktienkapital RM 24.000.000,— Stammaktien
Anteil VGF 99,2%
Anteil Barmag 0,8%
Die Spinnfaser A.G., Kassel, stellt nur Zellwolle her.
Die Gesellschaft steht unter Property Control.

3. Glanzstoff-Fabrik Lobositz A.G., Lobositz/Elbe (Tschechoslowakei).
Aktienkapital RM 7.000.000,— Stammaktien
Anteil VGF 57,5%
Anteil Aku 40,9%
Anteil St.Polten 0,3%
Die Glanzstoff-Fabrik Lobositz stellt nur textile Kunstseide her.

4. Glanzstoff-Fabrik St. Plten A.G., St. Pélten bei Wien, Osterreich.
Aktienkapital RM 2.800.000,— Stammaktien
RM 5.200.000,— Vorzugsaktien
Anteil VGF 70,8% Stammaktien
Anteil VGF  81,2% Vorzugsaktien
Glanzstoff St. Polten stellt textile Kunstseide und technische Festseide her.

5. Glanzstoff-Fabrik Kolmar A.G., Kolmar/ElsaB.
Aktienkapital RM 6.000.000,— Stammaktien
Anteil VGF 100%

Die Fabrik stellt nur textile Kunstseide her.
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6. Kunstseiden-Aktiengesellschaft, Wuppertal-Barmen.
Aktienkapital RM 1.800.000,~ Stammaktien
RM 200.000,— Vorzugsaktien
Anteil VGF 97,2% Stammaktien
Anteil Aku  2,8% Stammaktien
Anteil VGF 100% Vorzugsaktien
Die Kunstseidenaktiengesellschaft unterhélt Betriebe in
‘Wuppertal-Barmen (engl. Zone)
Waldniel/Rheinld. (engl. Zone)
Tannenberg/Erzgeb. (russ. Zone)
die Zwirne usw. aus Kunstseide minderer Qualititen herstellen.
Die Gesellschaft ist unter Property Control gestelit.

7. Barmer Maschinenfabrik A.G., Remscheid-Lennep.
Aktienkapital RM 2.560.000,— Stammaktien
Anteil VGF 68,8% Stammaktien
Anteil Aku 31,2% Stammaktien
Die Barmer Maschinenfabrik Lennep stellt hauptsichlich Maschinen fiir die Kunstseide-
und Zellwolle-Industrie her.
Die Gesellschaft ist unter Property Control gestellt.

8. Dariiber hinaus ist die VGF, zusammen mit der Courtaulds Ltd., London, und zwar zu
je 50%, an der Glanzstoff-Courtaulds GmbH., K6in-Merheim, beteiligt.
Gesellschafiskapital RM 20.000.000,—.

Glanzstoff-Courtaulds stellt textile Kunstseide und Zellwolle her.

Zur Ausschaltung einer nachteiligen Konkurrenz und zur Hebung ihrer technischen und
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit haben die holldndische Algemeene Kunstzijde Unie
N.V. in Amhem (Aku) und die Vereinigte Glanzstoff-Fabriken AG in Elberfeld am 8. Juni
1929 einen Vertrag geschlossen, der den Zweck hat, die beiderseitigen Interessen auf dem
Gebiet der Kunstseide moglichst weitgehend zu verschmelzen.

Der Vertrag sah einen Umtausch von Glanzstoff-Stammaktien in Stammaktien der Aku
im Verhiltnis von RM 2.700:hfl. 2.000 vor. Ferner sollte nach Durchfiihrung des Umtau-
sches simtlichen Stammaktiondren der Aku ein Bezugsrecht im Verhiltnis von 4:1 auf
weitere Aku-Stammaktien zu 130% eingerdumt werden. [...]

Das ausgegebene Kapital der Aku betrug am 31.12.44:
nom. hfl. 102.545.500,— Stammaktien
» » 1.782.000,— 6% cum. Vorzugsaktien
” 48.000,— 6% cum. Priorititsaktien.
Auf Grund des Umtauschangebotes vom Juli 1929 und dem Eigenbesitz der Aku an VGF-
Aktien besitzt die Aku heute von dem RM 90.000.000 betragenden Stammkapital der VGF
RM 89.239.000 Stammaktien der VGF = 99,2%.

Ein maBgebender Einflu kommt den Inhabern der nom. 48.000 hfl. Prioritdtsaktien der
Aku zu, da die Inhaber dieser Aktien satzungsgemiB das alleinige Recht haben, der Gene-
ralversammlung verbindliche Vorschlige fiir die Wahl der Verwaltungsmitglieder der Aku
zu unterbreiten. Die nom. 48.000 hfl. Priorititsaktien wurden im Jahre 1929 zu je nom.
24.000 hfl. auf die deutschen und hollindischen Mitglieder der Verwaltung der Aku verteilt.
Den Priorititsaktionidren ist die Verpflichtung auferlegt, bei Ausscheiden aus der Verwal-
tung ihre Priorititsaktien auf einen von den Prioritdtsaktiondren bezeichneten Nachfolger
zu iibertragen.
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Die allgemeinen Vereinbarungen mit der Aku erfuhren im Sommer 1939 einige Anderun-
gen, insbesondere dahingehend, dal der ausschlaggebende EinfluB bei der Besetzung der
Verwaltungsposten in den deutschen Konzerngesellschaften den deutschen Mitgliedern der
entsprechende EinfluB fir die auslindischen Konzerngesellschaften auf Grund dieser Ver-
einbarung den hollindischen Mitgliedern der Aku-Verwaltung vorbehalten wurde. Im
November 1939 wurde fiir die Kriegsdauer eine Sonderregelung getroffen, wonach die
hollandischen Verwaltungsmitglieder aus allen Verwaltungsstellen in deutschen Konzern-
gesellschaften ausschieden. Entsprechend haben die deutschen Herren ihre Amter in der
Verwaltung der Aku voriibergehend zur Verfligung gestelit. Nom. 6.000 hfl. Priorititsaktien
aus dem Besitz der deutschen Gruppe wurden bei dieser Gelegenheit auf einen holldndi-
schen Staatsangehorigen, Herrn Rechtsanwalt Jansma, Amsterdam, als Treuhénder fiir die
deutsche Gruppe iibertragen.

Das Werk Oberbruch (englische Zone) ist das Stammwerk des Unternehmens. [...] Im Sep-
tember 1944 wurde das Werk Oberbruch infolge der Kampfhandlungen im Aachener Gebiet
stillgelegt.

Das Werk Obernburg (amerikanische Zone) produzierte urspriinglich textile Kunstseide
nach dem Spulenverfahren. In den Jahren 1935/36 wurde die Umstellung und Erweiterung
eines Teiles der Fabrik auf grobtitrige Festseide fiir Reifen und Treibriemen (technische
Seide) beschlossen. Im Juni 1938 lief die erste Produktion dieses Erzeugnisses an, Ende 1941
wurde auch die textile Erzeugung des Werkes auftechnische Seide umgestellt. Dabei wurde
gleichzeitig die Fabrikation von Nihgarn aufgenommen. [...]

Auch die Festkunstseide wurde zum Teil im eigenen Betrieb zu Cord und Geweben aus
Cord verarbeitet.

Das Werk Obernburg wurde im Mirz 1945 durch die kriegsbedingten Ereignisse stillgelegt.
Um die deutsche Landwirtschaft mit dem dringend bendétigten Erntebindegarn zu versor-
gen, wurde nach Genehmigung der amerikanischen Militirregierung die Betriebstitigkeit
am 9. Juli 1945 wieder aufgenommen, die infolge Kohlen- und Rohstoffmangels Ende Au-
gust wieder eingestellt werden mubBte.

Im Dezember 1945 konnte der Betrieb zur Erzeugung von Sackgarn und textiler Kunst-
seide mit einer Tagesleistung von 5-6000 kg wieder anlaufen.

Das Werk Kelsterbach muBte, genau wie Obernburg, im Jahre 1942 auf behordliche An-
weisung von textiler Kunstseide auf grobtitrige Reifenseide umgestellt werden. [...]

Das seit der Besetzung stilliegende Werk nahm nach Genehmigung durch die amerikani-
sche Militdrregierung am 26. 1. 1946 die Erzeugung von textiler Kunstseide und solcher mit
Titerschwankungen in Héhe von rund 2000 kg Tagesproduktion wieder auf.

Das in der russischen Besatzungszone gelegene Werk Elsterberg, das nur textile Kunst-
seide herstelite, nahm Ende 1945 die Erzeugung mit 2000 kg tiglich wieder auf. [...]

Das Werk Sydowsaue bei Stettin (polnische Zone) diente zur Erzeugung von textiler Kunst-
seide nach dem Zentrifugenverfahren. In geringen Mengen wurde kiinstliches Rohaar und
besonders hochfeste Kunstseide hergestellt, die wiahrend des Krieges als Ersatz fiir Natur-
seide verwendet wurde.

In 1944 ging die Erzeugung durch kriegsbedingte Einfliisse, wie Kohlen- und Rohstoff-
mangel, Arbeitseinsatzschwierigkeiten, sowie die Stillegung des Werkes Oberbruch um
mehr als 3 Mill. kg Kunstseide und fast 1 Mill. kg Zellwolle zuriick.

Rechnet man die Erzeugung der vergangenen Jahre aufeine vergleichbare MeBzahl - ein
Gam mit dem Grundtiter von 120 den. - um, so sieht die Entwicklungsreihe der gesamten
VGF-Erzeugung folgendermaBen aus:
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davon textile

Festseide Kunstseide
kg kg kg

1938 23.415.850 205.997 23.209.853
1939 24.049.198 634.658 23.414.540
1940 19.991.783 911.506 19.080.277
1941 20.522.245 1.886.420 18.635.825
1942 16.807.113 3.765.590 13.041.523
1943 18.124.369 4.608.000 13.516.369
1944 16.455.295 3.764.702 12.690.593

[...]

Die mengenmiBige Produktionsfihigkeit wurde effektiv ausgenutzt:

im Jahre 1943 1944
fiir Kunstseide: Oberbruch 93,1% 56,6%*
Obemburg 92,4% 88,3%
Kelsterbach 96,0% 92,5%
Elsterberg 90,7% 92,8%
Sydowsaue 78,3% 76,5%
Breslau 86,1% 82,6%
Gesamt VGF 90,3% 81,4%
fiir Zellwolle: Oberbruch 100,0% 78,3%

*Stillegung des Werkes Anfang September 1944 infolge Frontnihe.
Seit dem Jahre 1934 war die mengenméiBige Kapazitiit unserer Werke mit der betrieblichen

notwendigen Reserve vollig ausgenutzt.

[...]

Der erzielte Erlos unserer Produkte ist abhidngig von der jeweiligen sorten-, titer- und qua-
lititsmaBigen Zusammensetzung der Verkiufe in dem betreffenden Zeitraum. So brachte
die Umstellung auf technische Festseide fiir Reifen und Treibriemen sowie die allgemeine
Tendenz, grobere Titer zu verwenden, im Laufe der Jahre einen fiihlbaren Eriosriickgang.

[...]

Die nachstehenden wertmiBigen Umsatzzahlen spiegeln die Entwicklung der Geschifts-
lage unseres Unternehmens seit dem Jahre 1937 wieder:

b) Fabrikanlagen

inMill. RM  Kunstseide Zellwolle
1937 95,6 49

1938 97,6 4,4

1939 91,1 42

1940 95,5 3,5

1941 114,0 4,0

1942 1224 5,2

1943 131,6 5,6

1944 117,0 5,9

1945 14,4 -

Die Hohe der Kriegsschulden erreichte nach den bisherigen Schitzungen und den bisher
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bekanntgewordenen Tatsachen einen Umfang von rund 12 Mill. RM. Dabei ist der Verlust
fiir den von den Russen vorgenommenen Maschinenausbau im Werk Sydowsaue (jetzt
polnische Zone) und eventuelle unbekannte Schiden im Werk Breslau (polnische Zone)
nicht einbegriffen. Im einzelnen waren folgende Betriebsstitten betroffen:

Werk Oberbruch (engl. Zone, hauptséchlich 1945 eingetreten) mit RM 3.380.000

Werk Obernburg (amerik. Zone, 1945 eingetreten) RM 6.860.000
Werk Kelsterbach (amerik. Zone, 1945 eingetreten) RM 150.000
Hauptverwaltung Elberfeld mit RM 1.185.000
andere Verwaltungsstellen bzw. aus Luftsicherheitsgriinden

in andere Gebiete verlagerte Verwaltungsstellen RM  360.000
allgemeine Kriegsschaden (vorldufig geschitzte Verluste

durch rollendes Roh- und Betriebsmaterial) RM 1.060.000

RM 12.995.000

¢) Personal.

Der Aufsichtsrat bestand nach dem Ausscheiden der holl. Mitglieder im November 1939
aus den Herren:

Hermann J. Abs, Berlin, jetzt Hamburg, Vorsitzer

Theodor Momm, Kaufbeuren, stv. Vorsitzer

Emeran Amon, Diisseldorf

Philipp F. Reemtsma, Altona-Barenfeld

Kurt Freiherr von Schréder, Koln

Justizrat Dr. Paul Wesenfeld, Freiburg/Br., 1945 verstorben

Stefan Karl Henkell, Wiesbaden, wiahrend des Krieges (am 20. 6.1940) verstorben, an

seiner Stelle eingetreten

Wermer Carp, Hahnerhof bei Ratingen.
Die Gesellschaft betrachtet die Mandate der Herren Emeran Ammon und Kurt Freiherr von
Schroder als politische Mandate und als erloschen.

Die Herren Hermann J. Abs, Vorsitzer, und Werner Carp sowie Philipp F. Reemtsma be-
finden sich in Vernehmungshaft.
Der Vorstand wird gebildet von den Herren:

Dr. jur. Ernst Helmut Vits, Vorsitzer,

Dr. phil. Hermann Rathert, Technik,

Carl Ritzauer, Verkauf,

Karl Schmekel, Verwaltung.
[...]
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Einen Uberblick iiber die Entwicklung der Belegschaftszahlen (effektiv Beschiftigte nach
Abzug der Einberufenen) gibt die nachfolgende Aufstellung:

am Jahresende 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945

Oberbruch 3498 3560 3.700 3.765 3.841 4.053 42 390
Obemnburg 2326  2.694 3212 3.125 3.198  3.237 3.053 1.047
Kelsterbach 1.637 1.741 1.624 1.611 1.627 1.661 1.626 378
Elsterberg 1.134 1.133 1.113 976 996 1.223  1.192
Sydowsaue 1.432 1.429 1.568 1.556 1.757 1.801 1.767
Breslau 1.245 1.104 1.095 1.076 1.162 1.239 1.211
Su. VGF-Werke
Arb. m. 6.828  6.521 7.023  6.581 5992  6.023 3.710

w. 3646 4290 4400 4.586 5.571 6.160 4.406
Angest. 798 850 889 942 1.018 1.031 775

Summe 11.272 11.661 12312 12.109 12.581 13.214 8.891
Zentralstellen 430 480 502 508 561 582 569 222
Gesamt VGF  11.702 12,141 12814 12.617 13.142 13.796 9.460

Kurzbericht 1945

1. Geldmittel
Die fliissigen Mittel - Kasse und Bankguthaben - betrugen am 31.12. 1945

in der englischen Zone RM 4.915.724
in der amerikanischen Zone RM 2.103.892

RM 7.019.616.
AuBerdem standen zu Buch als Uberweisungen der Besatzungszeit nach Erfurt RM
6.000.000,—, von denen im neuen Jahr

RM 1.600.000
dem Konto der Deutschen Bank W-Elberfeld wieder gutgeschrieben wurden, also insges.
verfugbare Mittel

RM 8.619.616.

[...]

II. Belegschaft.

Am Ende 1945 betrug die Zahl der beschiftigten Gefolgschaftsangehérigen in der anglo-
amerikanischen Zone 2.037 Personen

gegeniiber  5.290 am 31.12.44 an den gleichen Stellen

und 13.600 am 30. 12. 44 bei Gesamt-VGF.

Die beurlaubten bzw. nicht entlassenen Personen betrugen in der anglo-amerikanischen
Zone 151 Personen mit Beihilfe
2.827 Personen ohne Beihilfe

Es konnte auf weitere 2.978 Personen zuriickgegriffen werden.

III. VGF-Produktion 1945,
Die Produktion betrug bis zur Besetzung
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englische Zone -
amerikanische Zone 1.653.029 kg

russische Zone 317.239 kg
polnische Zone 466.038 kg
2.436.306 kg.
Die Produktion betrug nach der Besetzung
englische Zone -
amerikanische Zone 165.040 kg
(davon 128.905 kg Erntebindegarn)
russische Zone 171.873 kg
(nur Werk Elsterberg)
polnische Zone -
336.913 kg.
Die Produktion des gesamten Jahres 1945 betrug gegeniiber 1944
englische Zone - 5.887.192 kg
amerikanische Zone 1.818.069 kg 16.569.536 kg
russische Zone 489.112 kg 3.242.900 kg
polnische Zone 466.038 kg 6.577.313 kg.
2.773.219 kg. 32.276.941 kg.

Dokument 4: Notiz Vits, 7.5.1946: Grundsitzliches zur Finanzpolitik

L

IL

Die nicht unerheblichen fliissigen Mittel unserer Gesellschaft haben uns auch nach dem
Zusammenbruch und der Stillegung unserer Werke eine gewisse Bewegungsfreiheit
ermoglicht. Wir waren daher erfreulicherweise auch in der Lage, den sozialen Belangen
der Mitarbeiter Rechnung tragen zu kénnen. Wir konnten langjdhrigen Mitarbeitern
Arbeitsplitze in den westlichen Werken erhalten oder zuweisen. Den iibrigen konnten
wir Beihilfen zahlen. Wir haben zwar eine nicht unbeachtliche Verringerung der Ange-
stelltenzahl herbeigefiihrt, konnten dabei aber soziale Hirten grundsitzlich vermeiden.
Auch die Beseitigung der Kriegsschiden, insbesondere in Kassel, Obernburg und
Oberbruch konnte tatkriftig in die Hand genommen werden. Alle Aufwendungen hier-
fiir dienten der Schaffung einer Mindestkapazitit, wie sie fiir ein rentables Arbeiten
unbedingt erforderlich ist.
Auch bei der Wiederauffillung der Magazinbestinde konnten wir das Notwendige
tun.
Bei allen diesen MaBnahmen war auch zu beriicksichtigen, daB eine Geldabwertung
nicht zu umgehen sein wiirde, so daB es zweckmaBig war, die RM-Betriage mdglichst bald
fiir die vorbezeichneten Zwecke auszugeben.
Bei allen Erwiigungen finanzieller Art konnten wir auch davon ausgehen, daB unsere
Industrie alsbald wieder anlaufen sollte. Entsprechende Erkldrungen waren mir bereits
im Juli v.J. von den zustindigen Stellen der Besatzungsmichte gegeben worden.

Inzwischen hat sich herausgestelit, daB die Wiederingangsetzung der Werke in einem viel
langsameren Tempo vor sich geht, als wir dies damals annehmen durften. Soweit die

Werke wieder laufen, ist die Ausnutzung der Kapazitit auBlergewéhnlich gering. Die

Wiederingangsetzung von Oberbruch ist ebenfalls wieder um Monate verschoben wor-
den, wihrend ich nach den Erklidrungen des englischen Hauptquartiers fest damit rech-
nen konnte, daf im April oder Mai die Ingangsetzung erfolge.
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Da nun auch die wihrungspolitischen MaBnahmen mindestens noch einige Monate
entgegen allen Erwartungen verschoben werden diirften, miissen wir mit einer gewis-
sen Stabilitit der jetzigen Verhiltnisse rechnen.

Wir miissen also davon ausgehen, daB eine Beschiftigung der Werke zur
Rentabilititsgrenze noch aufldngere Zeit nicht méglich ist und dal demgemdi8 die vor-
handenen fliissigen Mittel hierdurch und durch neue Belastungen (insbesondere we-
sentlich erh6hte Vermogenssteuer) immer weiter beansprucht werden miissen, wobei
wir diese Mittel vorldufig noch als vollwertig ansehen kénnen.

Danunauchdie inden vergangenen Monaten in der Luft hingende Zerschlagung der
Gesellschaft bisher nicht durchgefiihrt worden ist, miissen klare Grundsitze herausge-
stellt werden. Hinzu kommt, da die Einfithrung der custodianship eine erh6hte Verant-
wortung gebracht hat.

Es ist daher fur die Zukunft folgendes zu beachten:

1. Es muB im Gesamtunternehmen allergr68te Sparsamkeit angewendet werden. Alle
sozialen MaBnahmen haben auch im wohlverstandenen Interesse der Belegschaft
die Grenze dort, wo ihre Aufrechterhaltung die Lebensfihigkeit des Unternehmens
gefihrden wiirde.

2. Die Werke miissen die gesamte Unkostengestaltung der bis auf weiteres zu erwarten-
den geringen Kapazititsausnutzung anzupassen versuchen.

3. Die Hauptverwaltung einschl. Technischer Verwaltung muB der GroBe des Rest-
unternehmens angepaBt werden. (Fortfall von Breslau, Sydowsaue, St. Pélten, Lobo-
sitz und Kolmar!)

4. Die Verteilung der diinnen Rohstoffdecke muB stirker nach Rentabilititsgesichts-
punkten erfolgen. Es muB iiberlegt werden, wo ihr Einsatz fiir das Gesamtunter-
nehmen am rentabelsten ist, gleichgiiltig, welches Werk die Rohstoffe besorgt hat.
Selbstverstindlich sind hierbei Produktionsprogramme der Besatzungsmacht oder
der deutschen Behorden zu beriicksichtigen.

5. Aus der dringend notwendigen Sparsamkeit ergibt sich auch, daB Einkidufe der
Werke flir Auffiillung von Magazinbestiinden unter Anwendung eines strengen
MaBstabes erfolgen miissen. Anschaffungen fiir die Produktion unwichtiger Dinge
(Teppiche fiir Biiros etc.) kénnen nicht mehr in Frage kommen.

bleibt vorbehalten, diese Gedankenginge durch Einzelanweisungen des Vorstandes

(z.B. Sicherstellung des Grundsatzes I11/5.) festzulegen. Ich bitte, sie jedoch in der Tendenz
sofort zu beachten.

Dokument 5: Headquarters Military Government, Stadtkreis Solingen an Dr. Vits,
20.5.1946: Reactivation of U.N. Business Enterprises

1.

Ruling has now been given by higher formation that reactivation of U.N. business
enterprises should be given priority on the following basis:

Factories in the british zone of Germany will be reactivated purely on a sound eco-
nomic basis, i.e. the deciding factors will be the need for product, the efficiency of the
factory and its geographical location. Where two factories, one German owned and the
other owned by one of the United Nations, are found capable of making the same articles
and of running with the same efficiency, and both are equally well situated, the preference
for reactivation will be given to the firm belonging to one of the United Nations.
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2. Please forward with the minimum delay details of United Nations firms in control NOT at
present re-activated but in such a state of repair, at present to warrant this being carried
out.

Dokument 6: Notiz Schmekel, 3.11.1947: Vorschlidge zur Unternehmens-
organisation

Kriegs- und Nachkriegszeit haben wachsende Aufgaben, vermehrte Arbeit und erhéhte
Verantwortung fiir die leitenden Personen aller Unternehmen gestelit. Diese Entwicklung,
die ich im Sommer 1946 speziell unter dem Gesichtspunkt der Verantwortung des Vorstan-
des zur Erérterung gestellt hatte, wurde damals in einer Aufsichtsratssitzung besprochen.
Es wurde anerkannt, daB sich daraus andere MaBstibe als frither fir die Beurteilung des
Pflichtenkreises ergeben miissen.

Die Tendenz hat sich seitdem in der gleichen Richtung fortgesetzt. Mit der Wandlung,
Verwirrung und zunehmenden Kompliziertheit aller wirtschaftlichen Vorgidnge hdaufen sich
die Aufgaben quantitativ und qualitativ. Parallel damit steigt das MaB der Verantwortung,
teils durch die Probleme als solche, teils durch ausdriickliche Bestimmungen. Die Konse-
quenzen treffen sowohl den Vorstand als auch die Leiter der Werke und die leitenden Ange-
stellten.

Der Kasseler Prozef8 beleuchtet solche Folgen nur auf einem Teilgebiet; freilich gerade
auf demjenigen, auf dem die Probleme am deutlichsten in Erscheinung treten, weil sie
sowohlintern wie auch sichtbar nach auBen stindig zu Kollisionen zwischen dem Pflichten-
kreis und positiven Bestimmungen flihren. Der Bereich, fiir den die gleichen oder d4hnliche
Feststellungen zu treffen sind, ist natiirlich sehr viel weiter. ..

[Schmekel hatte dazu auf die Tatsache verwiesen, daf} seit Kriegsende nicht einmal die
Vorschriften des Aktiengesetzes {iber Berichterstattung an den Aufsichtsrat, Sitzungen des
Aufsichtsrats, Jahresberichte und Hauptversammlungen eingehalten werden konnten. Da-
zu seien fiir die Mitglieder des Vorstandes und die Werksleiter die besonderen Anordnun-
gen der Vermogenskontrolle gekommen.]

...Klare Richtlinien iiber das Verhiltnis des Treuhédnders zu den aktien- und handels-
rechtlichen Organen der Gesellschaft und Giber den zivilrechtlichen Umfang der Pflichten
aus dem Treuhindervertrag fehlen, ebenso iiber die internationalen Verhéltnisse. - Wenn
Differenzen mit den Aufsichtsbehdrden auftreten, werden manchmal Fragen des sach-
lichen Ermessens dazu Ursache sein. Dariiber hinaus liegen Bindungen vor, die den Keim
zu Konflikten in sich tragen. Es mag lediglich erwidhnt werden, daB der Treuhédnder in der
US-Zone ausdriicklich verpflichtet ist, die bestehenden deutschen Gesetze und Anordnun-
gen, also auch einschlieBlich der gesamten wirtschaftlichen und wirtschaftsrechtlichen Vor-
schriften, zu befolgen...

Die Konflikte, die aus den wirtschaftrechtlichen Vorschriften entstehen, treten tiglich zu
Tage. Der Gegensatz zwischen der Scheinwelt des noch geltenden Wirtschaftsrechts und
zwischen der Wirklichkeit weitet sich aus. Der Ablauf des wirtschaftlichen Lebens, die
Zwangsordnung der wirtschaftsrechtlichen Vorschriften und die Verantwortlichkeit des
Vorstands im Sinne des § 70 AG ,, Aktiengesetz“ sind nicht mehr miteinander in Einklang zu
bringen. Wer das fiir den Betrieb und auch fiir die Allgemeinheit Verniinftige und Notwen-
dige tun will, ist nicht mehr in der Lage, samtliche Verteilungs- und Bezugsvorschriften oder
sonstige wirtschaftliche Bestimmungen in vollem Umfang zu erfiillen. Die Aufrechterhal-
tung der Betriebe hingt sowohl in den rein technischen und in den Beschaffungsfragen, wie
auch hinsichtlich der Erhaltung der Arbeitskrifte davon ab, wie die Geschiftsfiihrung und
die Leiter der Betriebe sich in diesem Gewissens- und Interessenkonflikt entscheiden. Die
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Wirtschaftsbehérden, deren Moglichkeiten schon durch unklare und in den Zonen und
Lédndern verschiedene Bestimmungen aller Stellen mit Anordnungsbefugnissen, durch den
Verlust der Autoritit oder durch unzureichende Krifte beschriankt sind, bleiben gegeniiber
dem Mangel machtlos. Die Geschifts- und Betriebsleitungen sind in diesem Zwiespalt
gezwungen, nach dem Mafistab zu handeln, daB sie ihre Entscheidungen vor der Gesell-
schaft, dem einzelnen Betrieb und der Allgemeinheit, und nicht zuletzt vor dem eigenen
Gewissen verantworten kdnnen. Niemand aber nimmt ihnen das Risiko ab, auf Grund posi-
tiver, lingst durch die Wirklichkeit liberholter Vorschriften bestraft zu werden...

Mit GewiBheit kann man sagen, da} die aus der politischen Situation entstandenen wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten mit allen Folgen fiir die einzelnen Unternehmen noch lange
anhalten werden. Der Weg aus dem chaotischen Tiefstand, den der Zusammenbruch hinter-
lieB, ist miihsam und lang. Einzelne Komplexe werden sich vereinfachen und neue Fragen
an ihre Stelle treten. Es ist notwendig, bei den Linderregierungen und dem bizonalen Wirt-
schaftsamt, die sich natiirlich nicht im Unklaren tiber die wirklichen Dinge sind, den mogli-
chen EinfluB aufzubieten, daB die verhidngnisvolle Neigung zur weiteren Biirokratisierung
des offentlichen Lebens und des Wirtschaftsapparates abgebremst wird, und daB bei der
Hoffnungslosigkeit aller Versuche, den Mangel zu bewirtschaften, Lockerungen dort ein-
treten, wo ohnehin feststeht, da die Bewirtschaftung keinen Nutzeffekt mehr hat. Viel ist
davon trotz der sich bei einzelnen Landerregierungen anbahnenden Erkenntnisse nicht zu
erwarten, da die Versorgungsschwierigkeiten, je mehr sie wachsen, umso mehr eine straffe
Lenkung zu erfordern scheinen. Mindestens wird das von der Masse erwartet, und die
Regierungen sind nur allzu bereit, darauf einzugehen. Aus diesem ungliicklichen Zirkel
kommen wir einstweilen nicht heraus. ..

Es bleibt die Frage, was wir im eigenen Kreise tun konnen, um mit den Schwierigkeiten
fertig zu werden, ohne die Fehler der 6ffentlichen Wirtschaft mitzumachen.

Zwei Mittel stehen zur Verfligung:
a) Einsatz der richtigen Leute an der richtigen Stelle,
b) Anpassung der Organisation.

zu a)

Die leitenden Stellen miissen entlastet und von allzu viel Kleinarbeit und technischem
Kleinkram im Geschiftsablauf befreit werden. Das ist méglich und notwendig durch Uber-
tragung von Aufgaben und Arbeiten an nachgeordnete Stellen, unter der Voraussetzung,
daB dort Personen vorhanden sind, denen die entsprechenden Aufgaben in eigener Verant-
wortung mit vollem Vertrauen iiberlassen werden konnen. Mehr denn je hat der Grundsatz:
men not measures zu gelten. Unsere vielen Uberlegungen in den letzten Monaten, die der
Besetzung gehobener Positionen galten, zeigen, daB wir {iber solche Krifte nicht ausrei-
chend verfligen. Trotz des Riickstroms von Leuten aus den 6stlichen Werken besteht eine
Liicke, die schwer zu fiillen ist. Der Ausfall von Fiihrungskriften. . . ist fithlbar. Die verblie-
benen Krifte, auch wenn sie ihren Platz vorher durchaus ausfiillten, sind teils iiberaltert,
teils nicht selbstindig oder wendig genug, um mit den heutigen Verhiltnissen so fertig zu
werden, dafl man ihnen groBere Verantwortung einrdumen kénnte. Andere sind durch
politische Belastungen nicht iiberall verwendbar. Von besonderem Gewicht ist in Zeiten, in
denen die kaufminnische Moral briichig wird, die Vertrauensfrage. Die Liicke ist umso
schwerer zu fiillen, weil in den Jahrgingen im Alter von 25-40 Jahren ein sichtbarer Mangel
an zureichenden Kriiften besteht. Zuviel sind gefallen, und andere sind 10 Jahre aus der Aus-
bildung herausgerissen und miissen erst miihsam das Versiumte nachholen, so daB aus den
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aus dem Kriege oder aus der Gefangenschaft Zuriickgekehrten nur langsam eine Auffiillung
zu erwarten ist.

Wir sind deshalb trotz des anscheinend noch starken Personalstands darauf angewiesen,
uns nach qualifizierten Kriften aulerhalb der eigenen Reihen umzusehen.

Da die beste Organisation nur klappt, wenn die in ihr titigen Menschen auch mit dem
notigen Verstidndnis arbeiten, solite diesem Punkt besondere Aufmerksamkeit gewidmet
sein. Wir wissen zur Genlige, daB es bei VGF in der Frage der Zusammenarbeit an manchen
Stellen gefehlt hat und noch fehit. Die vielen wechselseitigen Klagen von Werken gegen Ver-
waltung und umgekehrt, von Abteilungen gegen Abteilung usw. sind nicht immer Organi-
sationsfehler, im Gegenteil nach meiner Ansicht viel hdufiger ein Symptom flir den Mangel
an Zusammenarbeit, sei es aus fehlender Begabung, aus Selbstindigkeitsstreben an falscher
Stelle, aus Angst vor dem Wettbewerb, aus falschem Prestige-Streben oder aus allen mog-
lichen Griinden, manchmal vielleicht auch nur aus dem Wunsche, sich lastigen Kontrollen
durch andere Abteilungen zu entzichen.

Da wir eine ideale Besetzung der einzelnen Posten nicht erreichen kdnnen und die Orga-
nisation nicht eine absolute Zwangsliufigkeit im Ablauf des geschiftlichen Mechanismus
bringen kann, bleibt eine Erziechungsarbeit zu leisten, die sich der dafir méglichen Mittel -
Belehrung, Anerkennung oder Abhilfe - bedienen muB. Hier wird der Einsatz einer Orga-
nisationskontrolle wirksam sein konnen, wenn sie die auftretenden Mingel rechtzeitig
erkennt und ihre Abstellung veranlaBt...

Auf den skizzierten Wegen kann eine beschrinkte arbeitsmiBige Entlastung erreicht
werden. Die Verantwortung bleibt unverindert. Welche Anforderungen an die Fithrung der
Gesellschaft und an die leitenden Mitarbeiter gestellt werden konnen und nach welchen
Magstiben ihre Verantwortung unter den so verdnderten Umsténden zu bemessen ist, kann
nur sehr allgemein beantwortet werden. Wir sind nicht Richter in eigenem Falle. Wir kon-
nen nur unseren Fall vetreten, die Situation Klarlegen, wie sie wirklich ist, und uns um Ver-
stindnis bemiihen. Die Grundsitze der Sorgfaltspflicht diirfen nicht {iberspitzt werden.
Eine Verantwortung, die die Organe der Gesellschaft nach auBlen und insbesondere dem
Staate gegeniiber zu tragen haben, sollte in ihrem Verhiltnis zur Gesellschaft nach dem
Gesichtspunkt beurteilt werden, ob in wohlverstandener Wahrung der Pflichten gegeniiber
dem Unternehmen gehandelt ist und so gehandelt werden konnte. Entscheidend bleibt eine
faire und verstindnisvolle Beurteilung der Schwierigkeiten und Probleme unserer heutigen
Arbeit.

Dokument 7: Hessischer Minister flir Wirtschaft und Vérkehr an Vereinigte
Glanzstoff-Fabriken A.G., Obernburg/Main, 15. 6.1948: Erfahrungsberichte

In Zusammenarbeit mit dem Deutschen Biiro fiir Friedensfragen, Stuttgart, bin ich daran
interessiert, die Erfahrungen zu sammeln, welche beziiglich der Beschlagnahme oder Ein-
sichtnahme von Zeichnungen, Betriebsvorschriften, Patenten usw. durch alliierte Militir-
kommissionen oder Personen bei den einzelnen Firmen gemacht worden sind. Ich bitte Sie,
mir Ihre Erfahrungsberichte zuzusenden. Fiir die Zusammenstellung des Berichtes gebe ich
Ihnen foigende Anhaltspunkte, ohne damit den Umfang Ihres Berichtes einschrinken zu
wolien.

1. Kennzeichnung der fremden Besucher, deren Nationalitiit, Ausweise, uniformierte oder
zivile Besucher, Zahl der Besucher, Hiufigkeit des Besuches, Fachkenntnisse der Besu-
cher.
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2. Gegenstand des Besuches bzw. des Interesses und Art der Auswertung durch die Besu-
cher.

3. Schitzung des Schadens.
Im Auftrage: gez. Frowein

Dokument 8: Antwortschreiben VGF an den Hessischen Minister fiir Wirtschaft
und Verkehr, 19.7.1948: Erfahrungsberichte

Wir kommen zuriick auf Ihr Schreiben vom 15. 6. Die Beantwortung der von lhnen darin
gestellten Fragen bereitet gewisse Schwierigkeiten, da unsere Betriebe in der Zeit nach
Kriegsende von sehr zahlreichen Kommissionen der Besatzungsmacht besucht und iiber-
priift worden sind. Wiederholte Besuche haben durch Vertreter der PIAT und der T-force
sowie seitens franz6sischer, canadischer und hollandischer Vertreter stattgefunden. Es han-
delte sich bei den Besuchern regelmiBig um Sachverstindige aus der Kunstfaserindustrie
oder verwandten Industriezweigen, z.B. der die Kunstfaserindustrie speziell beliefernden
Maschinenindustrie. Sollten Sie nach dieser Sichtung weitere Angaben fiir erforderlich
halten, so miiten wir uns dann bei unseren verschiedenen Werksstellen noch im einzelnen
bemiihen.

Gegenstand der Besuche waren jeweils die Besichtigung unserer gesamten Anlagen, die
Feststellung technischer Neuheiten jeglicher Art, die Anforderung von Berichten, Zeich-
nungen sowie die Anfertigung von Kopien des bei uns vorliegenden schriftlichen Materials.
Aus uns inzwischen aus dem Ausland zugegangenen Anfragen haben wir entnommen, da
die alliilerten Kommissionen, die unsere Werke besichtigt haben, umfangrelche Berichte
iiber die bei uns angewandten Verfahren erstattet haben, die auch der Offentlichkeit zuging-
lich gemacht worden sind. Wir miissen also damit rechnen, daf unser gesamter technischer
Besitz jedem ausldndischen Wettbewerber durch die MaBnahmen der Besatzungsmacht frei
zur Verfligung gestellt worden ist.

Eine Bewertung der gesamten Gegenstinde, die wir den Besuchern zur Verfligung zu
stellen hatten, stoBt natiirlich auf gewisse Schwierigkeiten. Wir haben aber bereits aus ande-
rem AnlaB eine entsprechende Zusammenstellung angefertigt, bei der wir die Bewertung so
vorgenommen haben, als ob wir bei einer Neugriindung die Erfahrungen bzw. Unterlagen
selbst erwerben miiten und entsprechende Pauschal- bzw. Lizenz-Zahlungen zugrunde zu
legen wiren.

Es handelt sich dabei um folgende Gegenstinde:

1. die gesamten Betriebsdaten des Werkes Obernburg der Vereinigte
Glanzstoff-Fabriken A .-G., insbesondere die Herstellung von

Hochfestseide

Bewertung RM 2.850.000,—
2. Einsatz einer besonderen Einrichtung fiir das Auflésen von

Viskosen - Birich-Zerfaserer RM 600.000,—
3. Unterlagen liber eine neue Maschine zum Sulfidieren und

Mischen RM 600.000,—
4. Unterlagen iiber die gesamte Druckwische RM 175.000,—
5. Vorreifewagen RM  20.000,—
6. Clettenlagerung an Spinnmaschinen RM  20.000,—
7. Gesamte Unterlagen fiir ein bei uns neu entwickeltes

Zwirnverfahren - DD-Maschinen RM 237.000,-
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8. Neues Verfahren zur vollkommenen Entliiftung und Nachreife

von Viskose - Astra-Verfahren RM 2.400.000,—
9. Neues Vorreife-Verfahren, System Biittner RM 1.200.000,-
10. Unterlagen iiber das neue kontinuierliche Glanzstoff-
Spinnverfahren RM 1.800.000,—
11. Sédmtliche Forschungs- und Entwicklungs-Berichte von
Glanzstoff seit 1938 RM 1.000.000,—
RM 11.202.000,—

Diese Zahlen erstrecken sich nun nicht nur auf das Werk Obernburg, sondern diirften in
etwa den geschitzten Wert der von Glanzstoff den verschiedenen Untersuchungs-Kommis-
sionen zur Verfligung gestellten Verfahren darstellen.

Der Patentbesitz, der ebenfalls im Ausland der Beschlagnahme verfallen ist, diirfte im
wesentlichen in diesen Summen einbegriffen sein.

Wir stehen Ihnen selbstverstiindlich gern zu weiteren Auskiinften zur Verfiigung.

Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.-G.
gez. Rathert gez. Vaubel

Dokument 9: Rundschreiben Vereinigte Glanzstoff-Fabriken AG, Vorstand,
18.11.1948: Zurverfiigungstellung von Kunstseide und Zellwolle

Von zahlreichen alten Geschiftsfreunden oder auch von einzelnen unserem Unternehmen
oder seinen Angehorigen nahestehenden Personlichkeiten tritt immer wieder der Wunsch
an mich heran, zugunsten ihres Unternehmens, auch wenn es nicht Direktverarbeiter unse-
rer Produkte, d. h. also fiir die Kunstseidensparte Weberei oder Strickerei oder Wirkerei und
fiir die Zellwolle Spinnereibetriebe sind, dadurch eine Hilfe zu leisten, daB Kunstseide oder
Zellwolle zur Verfiigung gestellt wird oder an einen Direktverarbeiter mit der MaBgabe
geliefert werden soll, daB die daraus hergestellte Ware dem Betreffenden fiir seine geschift-
lichen Zwecke zur Verfligung steht. Selbstverstindlich habe ich sehr groBes Verstindnis
dafiir, daB besonders solchen Freunden, die aus dem Osten kommen und hier eine neue
Existenz griinden miissen, der Gedanke naheliegt, eine derartige Hilfe von uns zu erbitten.
Ich muB aber hierzu einiges grundsitzlich klaren, warum es unméglich ist, diesen Wiin-
schen nachzukommen.

Nach der Wihrungsreform hat, von uns sehr begriiBt, Herr Professor Erhard einen Kurs
freier Marktwirtschaft konstituiert. Diese Bestrebung miissen wir mit allen Mitteln unter-
stiitzen, um nicht wiederum in einen Zustand zu geraten, der durch staatliche ZwangsmaB-
nahmen die Entwicklung von Industrie und Handel in ihrer eigentiimlichen und erstrebens-
werten Form vollstindig behindert. Falls die Bemithungen um eine freie Marktwirtschaft,
die augenblicklich mit unserer Unterstiitzung von vielen Seiten unter stirkster Anstrengung
gemacht werden, miBlingen, steuern wir m.E. in eine Zwangswirtschaft hinein, wie wir sie
noch nie gehabt haben. Bei der Bedeutung der mit uns und auch mit meiner Person verbun-
denen Firmen im Rahmen der Industrie fiir kiinstliche Fasern und in Anbetracht der
Tatsache, daB ich persénlich als Vorsitzer der Arbeitsgemeinschaft meiner Industrie und als
Beirats-Mitglied der flihrenden Gremien der Textil-Industrie eine hohe Mitverantwortung
trage, bin ich zu der Folgerung gezwungen, daB auch in unserem Rahmen erreicht werden
muB, daB dernormale Ablauf des Warenflusses vom Rohstoffhersteller iiber den Verarbeiter
zum Konfektiondr etc. und zum Handel mit allen Mittein wieder hergestellt wird. Aus
diesem Grunde verkaufen wir unsere Produkte ohne jede weitere Auflage an unsere histori-
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schen Abnehmer, d.h. die Direktverarbeiter unserer Erzeugnisse. Diese kénnen genau so
wie wir dann die von ihnen hergestellte Ware ebenfalls frei verkaufen. Wir miissen erwarten,
daB auch dort das notwendige Verantwortungsgefiihl besteht, sowohl die fiir den Markt
notwendigen Produkte herzustellen, als auch eine gerechte Belieferung ihrer normalen
Abnehmer vorzunehmen, resp. den sozialen Anforderungen gerecht zu werden. Wir miis-
sen es deshalb auch ablehnen, wenn unsere Kunden ihre Abnehmer an uns verweisen,
damit sie Rohstoffe beschaffen solien und sehen eine solche Handhabung als einen un-
freundlichen Akt unserer Kundschaft an.

Sie werden verstehen, daB unter diesen Umstinden auch nicht in Einzelfillen Aus-
nahmen gemacht werden konnen, da wir durch das Schaffen von Priazedenzfillen unsere
gesamte Politik gefihrden und ich meine eigenen Richtlinien an die Verkaufsorgane unserer
Unternehmen nicht desavouieren kann.

Unser Bestreben ist dahin gerichtet, unsere Produktion so schnell wie moglich auszu-
weiten, um eine befriedigende Deckung unserer Kundenwiinsche erreichen zu konnen.

Hochachtungsvoll
gez. Ritzauer

Dokument 10: Notiz Schmekel, 29.6.1945

Bei meiner Ankunft am 11. 6. in Wuppertal trafich im Geschiftsgebdude die Herren Dr. Vits
und Ritzauer in einer Besprechung mit drei Herren in Uniform, die sich als Beauftragte des
U.S. Control Council eingefiihrt hatten. Es waren Mr. Allen und Mr. Schlaeger, Zivilange-
stellte der amerikanischen Armee, und ein als Dolmetscher fungierender Sergeant der
englischen Royal Artillerie. Mr. Allen sprach flieBend deutsch.

Die Kommission war bereits am Sonnabend und Sonntag im Hause gewesen, hatte sich
die Tresorschliissel ausliefern lassen und den Inhalt der Tresore durchsucht, auBerdem auch
die Schreibtische und die iibrigen Schrinke in den Zimmern Dr. Vits und Schmekel. Dabet
hatten sie auch einige Aktenstiicke aussortiert und mitgenommen. Mit entnommen waren
u.a. das Protokollbuch der Aufsichtsratssitzungen VGF (3. Band) sowie die Bemberg-Auf-
sichtsratsprotokolle.

An diesen Tagen hatte ein Mr. Berlin an den Nachforschungen teilgenommen. Er hatte
personlich die Tresore durchsucht. An den folgenden Tagen war Mr. Berlin erkrankt und
erschien nur voriibergehend. Er soll die Absicht gehabt haben, sofort nach USA zuriickzu-
kehren.

Die Herren waren bei meinem Kommen in einer Besprechung iiber die Verteilung des in
Deutschland befindlichen Aku-Aktienkapitals. Es war ihnen schwer klarzumachen, daB die
Gesellschaft selbst iiber die Besitzer des Kapitals keine genauen Angaben machen konnte.
Herr Dr. Vits unterrichtete die Herren dariiber, dag ein Paket von etwa 12 Mill. Aku-Aktien
bei der Deutschen Golddiskontbank sein diirfte, herrithrend aus den seinerzeitigen Auf-
kdufen, und daB sich ein weiteres Paket bei der Deutschen Bank befinde, das aus dem Porte-
feuille der Aku 1940 erworben wurde und als Unterlage fiir die Ausgabe von Zertifikaten an
Aku-Aktien durch die Deutsche Bank gedient hat. Uber die GroBe dieses Paketes konne er
zuverldBige Angaben nicht machen und die Herren miiBten sich an die Deutsche Bank
speziell an Herrn Abs in Hamburg wenden. Das Paket sei durch Zukidufe der Deutschen
Bank und evtl. auch durch Austausch von Aku-Aktien gegen Zertifikate seitens des Publi-
kums in uns unbekanntem Umfange vergréBert.

Die Herren richteten dann an mich eine Anzahl Einzelfragen wegen des Besitzes der
Priorititsaktien und der kumulativen Vorzugsaktien. Zu dem ersten Punkt habe ich, soweit
mir das aus dem Gedichtnis moglich war, die erbetene Erkliarung iiber Verteilung und
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Zweck der Priorititsaktien gegeben. Wegen der Anderungen seit 1939 muBte ich auf die
Akten verweisen, die ich nicht zur Hand hatte. Ich habe jedoch schon darauf aufmerksam
gemacht, daB 1939 oder 1940 Anderungen in den Vereinbarungen iiber die Priorititsaktien
getroffen seien, aufgrund deren ich meinen Besitz an Priorititsaktien abgegeben hatte.

Anhand der den Herren vorliegenden Vertrige von 1929 wurden einzelne Fragen iiber die
Verwaltung des Konzems besprochen. Ich habe dabei die Erkldrung abgegeben, da inallen
Vereinbarungen nach 1933 grundsitzlich das parititische Verhéltnis aufrecht erhalten wor-
den ist.

Die Herren fragten auch nach der Verwahrung der Priorititsaktien in Holland, wozu wir
ihnen aus dem Gedéchtnis nur erkliren konnten, da8 diese sich bei einer Bank, deren
Namen uns im Augenblick nicht gegenwirtig war, zur Verfiigung der Gesellschaftsorgane
befinden. Die Deponierung sei so erfolgt, daB§ eine andere Verwendung der Prioritiitsaktien
als im Sinne der Vereinbarungen von 1929 ausgeschlossen sei.

Auf die Frage wegen der kumulativen Vorzugsaktien erklirte ich den Herren, da8 diese
Aktien sich in einer uns unbekannten Streuung in Privathidnden befinden. Da ihr Vorzug
lediglich in einem Anspruch auf kumulative Vorzugsdividende bestinde und sie kein
Stimmrecht hitten, wire ihr Besitz fiir die Beherrschung der Gesellschaft bedeutungslos.

Die Herren erkundigten sich dann aufgrund einzelner ihnen in den Akten aufgefallener
Schriftstiicke, insbesondere solcher aus dem Schiedsgerichtsverfahren Bliithgen/Benrath,
dessen Akten sie in groBerem Umfang durchgeblittert hatten, nach der Bedeutung des Am-
sterdamer Paketes und Arbeitsausschusses. Zu dem ersteren habe ich die in meiner
schriftlichen Erklidrung wiederholten Erlduterungen gegeben. Die Herren baten noch um
eine Aufstellung iiber die Abwicklung des Amsterdamer Paketes bei der Liquidation von
Garschagen & van Peski. Es handele sich fiir sie um die einwandfreie Feststellung, daB aus
diesem Besitz nicht noch verschleierte Teile eines Auslandsvermégens der Gesellschaft
iibrig geblieben seien.

Den Herren war ein Brief des Dr. Bliithgen aufgefallen, in dem dieser von dem mafgeben-
den deutschen EinfluB gesprochen hatte unter Hinweis auf die Verteilung der Dezernate im
Arbeitsausschuf. Sie fragten, wie es in Wirklichkeit nun spiter gewesen sei.

Zu dem Thema ArbeitsausschuB habe ich den Herren erklért, daB dieser im Jahre 1933
aufgeldst und nicht wieder durch ein anderes Gremium ersetzt worden ist. Die Frage des
stirkeren Einflusses der einen oder anderen Seite sei die stirkere Pers6nlichkeit gewesen,

Die Besprechungen nahmen am Dienstag ihren Fortgang. Zur Unterrichtung habe ich
den Herren folgende Unterlagen gegeben:

. Aku-Prospekt 1929
. Prospekt der Deutschen Bank iiber die Ausgabe der Aku-Zertifikate von 1940
. Aku-Statuten
. Konzernplan 1939
. Aku-Geschiftsberichte 1937-1942
. VGF-Geschiftsberichte 1937-1943
. Qriginalprotokolle der AR-Sitzungen VGF vom 16.10.1934-15. 6. 1944
. Berichte der Deutschen Treuhandgesellschaft iiber folgende Priifungen bei VGF:
Zwischenpriifung 1937
AbschluBpriifung 1937 mit Anhang
AbschluBpriifung 1938 (Anhang)
AbschluBpriifung 1939
AbschluBpriifung 1940 mit Anhang
AbschluBpriifung 1941

O NNV A WN
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9. Protokoll {iber die am 3.Januar 1944 vorgenommene Aufnahme der Bestinde zum

31.12.1943 der in den Tresoren der VGF, Wuppertal-E., liegenden Wertpapiere usw.

10. Anmeldung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten gemi Artikelll, Gesetz
Nr. 53 der Militirregierung vom 8. 6.1945.

11. Liste iiber die im Archiv Elberfeld befindlichen Akten.

Die Herren erbaten kurze Personalnotizen {iber die Mitglieder des Aufsichtsrates und des

Vorstandes sowie leitender Angestellter, die Executive haben und Auskunft geben kénnten,

die thnen am Donnerstag {ibergeben wurden, und zwar fiir die Herren des Aufsichtsrates,

des Vorstandes und auBerdem von den leitenden Angestellten fir die Herren Moewes, Dr.

Vaubel, Clostermann, Walter. Ferner wurde eine Notiz erbeten und gegeben iiber Herrn Dr.

Bliithgen sowie Name und Adresse des letzten Bilanzpriifers Dr, David.

Erbeten wurden ferner die letzten Bilanzen der N.V. Maekubee und der British Bemberg,
die bisher noch nicht gegeben wurden, da sie zunéchst hier nicht zu ermitteln waren.

Mu. Allen erbat eine vollstindige Liste der bei VGF vorhandenen Dokumente und des
Ortes ihrer Aufbewahrung. Ich habe ihm erklért, daB infolge der Verlegung eines Teiles der
Verwaltung und aus Luftschutzgriinden die Unterbringung der Akten zurzeit sehr uniiber-
sichtlich sei. In den hiesigen Tresoren und Kellern befinden sich im wesentlichen ein Teil
der Vertragsdokumente und éltere Akten, wiahrend die neueren Akten zum wesentlichen
Teil nach Aschaffenburg genommen seien und sich jetzt zum Teil in Aschaffenburg, zum
Teil aber auch - aus Luftschutzgriinden - in Gebduden des Werkes Obernburg befinden.
Eine Abschrift der Liste der im Archiv Elberfeld verbliebenen Akten wurde den Herren
iibergeben (siche oben).

Nahere Auskunft erbaten Mr. Schlaeger und der Dolmetscher Giber die Griinde fiir die
Vereinbarungen von 1929. Ich habe ihnen erklért, daB es sich damals dem Sinn nach umden
Ersatz einer Fusion - ,Merger“ - gehandelt habe. Eine formelle Fusion sei nicht mdglich
gewesen, weil es sich um Aktiengesellschaften verschiedenen Rechts gehandelt habe. Die
Spitze der Geselischaft sei in die holldndische Gesellschaft verlegt worden, weil die auBer-
ordentlich hohen Steuern in Deutschland schon damals eine umgekehrte Konstruktion aus-
geschlossen hétten,

Die Unterhaltung nahm am Donnerstag, den 14. 6., und Freitag, den 15. 6., - mit Unter-
brechungen - ihre Fortsetzung. Mr. Schlaeger und der englische Dolmetscher steliten
speziell Fragen, die sich wieder im wesentlichen auf das Verhiltnis Aku/VGF bezogen,
insbesondere darauf, wie es mit der Executive in Holland gehalten worden sei, ob wihrend
des Krieges Eingriffe in die Aku erfolgt seien, wieweit die Aku als Instrument zu Auslands-
finanzierungen fiir VGF gedient habe und dazu evtl. gezwungen worden sei. Ich habe mich
dahin geduBert, da} die Executive in Holland grundsitzlich nur von den Hollindern aus-
gelibt worden sei. Wie iiberhaupt vor und auch wihrend des Krieges in deutschen Betrieben
deutsche leitende Herren, und in holldndischen Betrieben holldndische leitende Herren die
Executive ausgeiibt hitten. Eingriffe in die innere Betriebsfithrung seien auch wiahrend des
Krieges nicht vorgekommen, insbesondere seien - in Beantwortung einer speziellen Frage -
keine hollindischen Herren auf unser Verlangen entlassen worden. Es sei wohlin dem einen
oder anderen Fall vorgekommen, daBl wir den Herren empfohlen hitten, Angestellte, die
eine betont gegnerische Haltung eingenommen hatten, im Hintergrund zu halten. Ich selbst
hitte als Vorstandsmitglied der Aku keine Executive ausgeiibt und im allgemeinen auch nur
an den regelmissigen Delegierten-Sitzungen teilgenommen. Herr Dr. Vaubel sei mein stin-
diger Vertreter gewesen, dessen Aufgabe hauptsichlich darin bestanden hitte, den Kontakt
zu halten und gegebenenfalls zwischen der Aku und deutschen Stellen zu vermitteln. Fille,
in denen das notwendig geworden sei, seien natiirlich éfter vorgekommen. Auch Dr. Vaubel
hatte keine Executive in der Aku ausgeiibt.
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Die Aku habe nicht als Instrument fiir Auslandsfinanzierungen fiir VGF gedient und
hitte auch nicht gegen den Willen der hollindischen Herren zu Auslandsgeschiiften geno-
tigt werden konnen. In einzelnen Féllen sei wohl die Aku im Konzerninteresse eingetreten,
weil VGF iiber keine freien Devisen verfligt habe. Dieses sei mir in einem Fall erinnerlich, in
dem Lobositz-Aktien aus tschechoslowakischem Besitz von der Aku erworben worden
seien, die dann auch in ihrem Portefeuille verblieben.

Die Herren erkundigten sich dann nach den Research-Vertrigen. Abschriften der Vertra-
ge wurden den Herren iibergeben. Ferner hdndigte ich den Herren die in einem diinnen
schwarzen Hefter gesammelten Abschriften der Aku/VGF-Vertrige vom August 1939 aus.

Am Freitag haben die amerikanischen Herren einen Teil der Akten im Manteltresor
durchgesehen und die in griinen Mappen untergebrachten Originalvertrige mit dem zuge-
horigen Verzeichnis mitgenommen; ferner baten sie um Aushindigung einer groSeren
Anzahl von Aktenstiicken aus dem Archiv, die ihnen laut beiliegender Liste ausgefolgt wur-
den. Bei letzteren handelte es sich teilweise um Auslandsgesellschaften und teilweise um
Syndikats- und Verkaufsvereinbarungen. Besonders die letzteren schienen ein gréBeres
Interesse zu finden. Sie erbaten dazu auch von Herrn Moewes eine Liste der Vertreter und
wichtigsten Auslandskunden in den Jahren 1929 und 1939.

Ihren weiteren Besuch hatten dann die Amerikaner fiir Mittwoch, den 20. 6. in Aussicht
gestellt. Mr. Allen kam am 18. und 19. 6. zu je einem kurzen Besuch in das Haus. Er erkun-
digte sich nach einigen Ergdnzungen zu den bereits ausgelieferten Akten, die sich aber nicht
hier befanden - es handelte sich um einen élteren Band Priorititsaktien und einen dlteren
Band Syndikatsvertridge - und teilte dann mit, daB die Herren erst am Mittwoch oder Don-
nerstag der kommenden Woche hierher kommen wiirden. Sie beabsichtigten inzwischen
nach Holland zu fahren. Er hielt es selbst fir zweifelhaft, ob sie in Holland weitere Aufkli-
rung bekommen wiirden und machte eine Bemerkung in dem Sinne, Herr Dr. van Vlissin-
gen konne sich vielleicht auch nicht frei bewegen. Es sei von ihm frither gesagt worden, daB
er zu den Colaborationisten gehore. Es sei den Herren hauptséchlich um die Aufkldrung
eines Punktes zu tun, iiber den keine ndheren Angaben gemacht wurden. - Der Vorstand
von VGF konne sich bis dahin frei bewegen. Es bestinden keine Bedenken, da8 ich oder
auch Herr Dr. Vits inzwischen nach Aschaffenburg fahren wiirden, nur miiBte jedenfalls
mindestens ein Herr vom Vorstand in der nachsten Woche wieder hier zur Verfiigung
stehen. AnschlieBend wiirden dann die amerikanischen Herren nach Frankfurt und Aschaf-
fenburg kommen und er wiirde begriiBen, wenn auch dann in Aschaffenburg bzw. Obern-
burg wir zur Auskunftserteilung zur Verfiigung stehen wiirden.

Als Frankfurter Adresse der amerikanischen Kommission nannte Mr. Allen das Haus der
Deutschen Bank - US Control Council - Finance Division - Leitung Schmidt.

Freitag, den 29. Juni 1945:

Mr. Allen und Mr. Schlaeger sprachen heute wieder vor. Sie haben in Holland bisher nichts
erreicht und beabsichtigen, am kommenden Mittwoch nochmal riiber zu fahren. Bisher
konnten sie in Holland nur mit einem Professor de Bruyn (oder so dhnlich) sprechen, der
offiziell von der holldindischen Regierung fiir die MaBnahmen eingeschaltet ist, die entwe-
der die groBeren Unternehmen oder {iberhaupt die internationalen geschiftlichen Bezie-
hungen betreffen. Die Herren haben weder Herrn van Vlissingen noch sonst einen Herrn
vonder Aku sprechen konnen, dasie auf diesen offiziellen Vertreter angewiesen waren. Herr
van Vlissingen hat offenbar nach wie vor einen starken EinfluB. Er ist der maBgebende
Mann in verschiedenen Kommissionen iiber Wiederaufbau der FluBschiffahrt und des Luft-
verkehrs. Die Herren machten wiederholt AuBerungen in dem Sinne, daB die Hollinder
ihre Interessen sehr stark wahrten unter EinschluB auch der deutschen Beteiligungen, die
sie zu schiitzen willens seien.
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Aus einer Bemerkung des Mr. Allen ist vielleicht zu schlieBen, daB es sich fiir die Amerika-
ner weniger um holldndische und deutsche Aku-Interessen als um die Frage der amerikani-
schen Beteiligungen der Aku handelt und daB deren weitere Behandlung von der Beantwor-
tung der Frage abhingig ist, ob die Aku als eine hollindische oder gemischt deutsch-
hollindische Gesellschaft zu betrachten ist.

Mr. Schlaeger bat um einen Bericht, der die Bedeutung und Abwicklung der Maekubee
klarstellt. AuBerdem erbaten die Herren eine Abschrift der Liste der in Aschaffenburg aus-
gelieferten Akten.

Ich habe den Herren heute {ibergeben:

Abschriften der Bilanz der British Bemberg Ltd. von 1939 und 1940,

Bilanzberichte der Deutschen Treuhandgesellschaft iiber den AbschluB VGF 1942 u.1943,
eine Fotokopie der Darstellung {iber die VGF-Verhiltnisse in Hoppenstedts Handbuch von
1940.

Dokument 11: VGF an den Hessischen Minister fiir Wirtschaft und Verkehr
Rudolf Mueller, 23.1.1946: Konzernentflechtung

Im AnschluB an die informatorische Besprechung in Frankfurt am 14. 1. erlauben wir uns, im
nachfolgenden zu dem Gegenstand der Erérterung Stellung zu nehmen. Wir beschrinken
uns dabei auf einige Hinweise zur jetzigen wirtschaftlichen Beurteilung der Konzerne und
behandeln im weiteren nur die besonderen Verhiltnisse unseres Industriezweiges und
unserer Gesellschaft, sehen aber davon ab, auf die grundsitzlichen Fragen des Konzern-
problems, die in den letzten Jahrzehnten mit wechselnden Argumenten politischer und
wirtschaftlicher Natur haufig behandelt worden sind, niher einzugehen.

In der Erorterung in Frankfurt wurde zum Ausdruck gebracht, da Gegenstand der Dis-
kussion ganz allgemein wirtschaftliche Machtstellungen seien, sowohl in der Form der
eigentlichen Konzerne wie auch groBer Einheiten im vertikalen oder horizontalen Aufbau
und schlieBlich auch in der Form der Kartelle. Die Kartelle sind bereits der Auflésung ver-
fallen. Von den wirtschaftlichen Machtstellungen der GroBunternehmen ist bei den meisten
nicht viel ibrig geblieben, nachdem die I.G. Farbenindustrie A.-G. vondenalliierten Méch-
ten iibernommen, die Montan- und Hiitten-Unternehmen enteignet und die sonstigen
Unternehmen nicht nur ihre auslindischen Beteiligungen, sondern auch wertvollste
Bestandteile im Inland mit der Abtrennung der Ostzone, der Zerstérung durch Luftangriffe
und der Enteignung fiir Reparationszwecke verloren haben. Dazu kommt der Verlust eines
groBen Teiles des inlindischen und des ganzen auslindischen Absatzmarktes. Es darf da-
nach zuerst die Frage aufgeworfen werden, was noch als Bestand geblieben ist, der Eingriffe
rechtfertigen wiirde oder ob nicht eine gesetzliche Kontrolle und eine Uberwachung ge-
niigen.

Die Konzerne und sonstigen groBeren wirtschaftlichen Gebilde sind mit Ausnahme eini-
ger auf spekulative Griinde zuriickzufiihrender Fille aus wirtschaftlichen GesetzmaBigkei-
ten entstanden. Der Staat bedient sich ihrer genauso wie die freie und gelenkte Wirtschaft.

Fiir eine Beurteilung ihrer wirtschaftlichen ZweckmaBigkeit wird es vor allem auf die
Erkenntnis ankommen miissen, ob grundsitzlich oder im Einzelfall das Bestehen noch
vorhandener Konzerne oder Konzernteile iiberwiegend als Vorteil oder Nachteil fiir die
Existenz des restlichen deutschen Wirtschaftsgebietes in dem der deutschen Wirtschaft
zugebilligten Rahmen anzusehen ist. Formen wirtschaftlicher Gebilde, bei denen liberwie-
gende technische, kaufménnische oder organisatorische Griinde fiir eine weitere Zusam-
menfassung in der bisherigen oder einer dhnlichen Form sprechen, sollten belassen werden,
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wenn ihre bisherige Organisation nicht zu berechtigter Kritik Veranlassung gegeben hatund
sie ihre Berechtigung erweisen. Denn es darf wohl unterstellt werden, daB bei der kiinftigen
Gestaltung der deutschen Wirtschaft diejenigen Organisationsformen bleiben sollen, die
den Wirtschaftsgeboten folgen und damit der durch die Kriegsereignisse in groBer Zah! auf
engstem Raum zusammengedringten deutschen Bevolkerung die Moglichkeit bieten, sich
die zur Wiedererlangung eines bescheidenen Lebensstandards unumgiénglich notwendigen
Giiter zu erarbeiten. Nach dem Zusammenbruch befindet sich die deutsche Wirtschaft
ohnehin in einem Zustand der Verwirrung und Lihmung mit den bekannten Folgen auf
dem Gebiet des Wiederaufbaus, der Herstellung einer wirtschaftlichen Ordnung und der
sozialen Lage, die durch unwirtschaftliche Losungen verschlimmert werden wiirde.

Die Entscheidung, ob im Einzelfall die Zusammenfassung mehrerer Industriebetriebe in
einer einheitlichen Organisation unter einheitlicher Leitung (Konzern) aus wirtschaftlichen
Griinden erwiinscht oderunerwiinscht ist, kann nur nach genauer Priifung der Produktions-
und Absatzverhditnisse sowie der industriellen Entwicklung des betreffenden Industrie-
zweiges getroffen werden.

Fiir die Kunstseidenindustrie ist darauf hinzuweisen, daB der zur Erstellung der Produk-
tionsanlagen erforderliche Aufwand von vornherein die Schaffung verhéltnismiBig groBer
Einheiten notwendig gemacht hat und daB diese Voraussetzung durch die technische Ent-
wicklung des letzten Jahrzehnts noch eine auBerordentliche Betonung erfahren hat. Die
Entwicklung dieser Industrie in der ganzen Welt in den letzten 2 Jahrzehnten hat {iberall
bestitigt, daB wirtschaftlich im allgemeinen nur groBe Produktionskapazititen arbeiten
kénnen.

Das Anwachsen der Einheiten im Zuge der technischen Entwicklung hat in der Industrie
der chemischen Fasern zugleich eine bestimmte Spezialisierung zur Folge gehabt, die erst
die Zusammenfassung kleiner Betriebe unter einheitlicher Leitung wirtschaftlich gestattet
hat. So wurde z.B. bei der Vereinigten Glanzstoff-Fabriken A.-G. in einem Werk ganz oder
nahezu ausschlieBlich Reifenseide fiir die Gewebe von Auto- und Fahrradreifen sowie
Kunstseide fiir Treibriemen und Forderbinder erzeugt, wihrend anderen Werken die Her-
stellung von Spezialseide fiir Webereizwecke oder feinfidiger Seide fiir Wirkerei und
Strumpfindustrie ibertragen wurde. Es liegt auf der Hand, daB die Spezialisierung eines
kapitalintensiven Betriebes auf bestimmte Erzeugnisse von wirtschaftlichem Vorteil ist, daf3
aber wegen des sonst untragbaren Produktionsrisikos im Fall von Konjunkturschwankun-
gen oder wesentlichen Fortschritten in der technischen Entwicklung eine Aufsplitterung
des Produktionsprogramms unumgénglich ist, wenn ein selbstindiger Einzelbetrieb das
wirtschaftliche Risiko fiir seine Erzeugung selbst zu tragen hat. Eine solche Aufsplitterung
des Produktionsprogramms wiirde flir jedes einzelne Werk eine Riickkehr in die Produk-
tionslage z.Zt. der Anfangsjahre unserer Industrie zur Folge haben. Die Lésung aus dem
Verband und Anpassung an andere Aufgaben wiirde Umstellungen notwendig machen, die
technisch und kostenméBig noch auf lange Sicht nicht durchzufiihren sind. Im Interesse
sowohl der Preisgestaltung fiir den inneren Markt wie auch mit Riicksicht auf die auch von
alliierter Seite geforderte Ausfuhr soll notwendig die dulerste Kosteneinsparung angestrebt
werden.

Wie fast fiir alle Industrien, so ist auch fiir die der kiinstlichen Fasern der wirtschaftliche
und technische Vorteil des zentralen Einkaufs ein wesentlicher Faktor, nicht aus Wettbe-
werbsgriinden, die im Zeitalter der gebundenen Preise eine untergeordnete Rolle spielen,
sondern wegen der technischen Bedeutung, da die zentrale Fiihrung des Einkaufs den Ein-
satz gleichmiBiger geeigneter Rohstoffqualititen und - bei Abweichungen - die Verwen-
dung in der richtigen Produktionsstétte ermoglicht. Dieser Frage kommt bei der hohen
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Empfindlichkeit des Endprodukts unserer Industrie eine besondere Bedeutung zu. Fehl-
dispositionen in der Zuteilung oder Verwendung der Rohstoffe werden damit vermieden.

Technisch und wirtschaftlich wertvoll ist ferner die Zusammenfassung der Diisenbe-
stinde mehrerer Kunstseidenfabriken in gemeinsamer Verwaltung. Sie bedeutet eine Ein-
sparung wertvoller Edelmetalle, die heute in Deutschland nur in geringem Umfang zur
Verfligung stehen. Bei der Zusammenfassung konnen aus einer verhéltnismaBig geringen
gemeinsamen Reserve dieser hochwertigen Goldplatindiisen jederzeit dem einzelnen Ein-
satzwerk die Spezialdiisen zur Verfiigung gestellt werden, die nach Lage der Umstinde zur
Herstellung des einen oder anderen Produkts erfordert werden. Bei Losung des Zusammen-
hanges zwischen den Werken wiirde jedes einzelne eines erhghten Bestands bediirfen. Es
diirfte bekannt sein, daB vor einigen Monaten in unserem Werk Obernburg durch Einbruch
eine groe Anzahl Diisen verloren ging. Nur durch den Riickhalt einer gemeinsamen Re-
serve unserer Werke war es moglich, die fiir die Produktionsaufnahme erforderliche Zahl
von Diisen bereitzustellen.

Die technische Entwicklung der Industrie der kiinstlichen Fasern ist noch in vollem FluB.
Sie ist im letzten Jahrzehnt nicht zuletzt in den USA besonders stark vorangegangen. Wenn
auch kiinftig das Gebiet der allgemeinen Forschung in der Chemie fiir Deutschland ein-
geengt bleiben wird, so wird doch die betriebliche Entwicklungsarbeit bleiben miissen und
sie wird gerade bei Wegfall der allgemeinen Forschung noch wichtiger sein. Es ist kein
Zufall, daB Triger der Entwicklung in allen Lindern groBe Gesellschaften oder Konzerne
waren, die allein die personellen und sachlichen Aufgaben der technischen Entwicklungen
16sen und die Erfahrungen verschiedener Produktionsstitten austauschen konnten,

Ein markantes Beispiel aus den letzten Jahren bietet der Einsatz von Buchenholzzellstoff,
der fiir Papierherstellung nicht geeignet ist, wohl aber fiir die Erzeugung von Kunstseide
und Zellwolle. Wihrend der Einsatz dieses Zellstoffs in den meisten deutschen Kunstfaser-
werken auch heute noch auf groBe Schwierigkeiten stoBt, ist es uns durch intensive Bear-
beitung des Problems méglich geworden, Buchenholzzellstoff fiir die normalen Faserquali-
titen zu verwenden, Da kein Zweifel sein diirfte, daB die deutschen Nadelholzbestinde
nicht geniligen werden, um den inlindischen Holzbedarf zu decken, und da Nadelhoiz aus-
schlieBlich fir Bau- und Grubenholz sowie Papier benétigt wird, ist der Einsatz von Buchen-
hoizzellstoff in der Faserstoffindustrie eine unvermeidliche Notwendigkeit.

Die Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.-G. hatmit den ihr gehGrenden Werken und den ihr
nahestehenden deutschen Gesellschaften bis zum Ausbruch des Krieges etwa 50% der
deutschen Erzeugung an Viskosekunstseide und nur ca. 15% der deutschen Zellwolleerzeu-
gung repriasentiert. Durch die Abtrennung des Gebietes Ostlich der Oder sind die Werke
Breslau und Sydowsaue b. Stettin aus dem Bereich der Gesellschaft ausgeschieden, wihrend
das in der russischen Zone gelegene Werk Elsterberg und das Veredelungswerk Tannenberg
unserem EinfluB entzogen sind. Die Werke der Tochtergesellschaften in Lobositz/Tsche-
choslowakei und St. Pélten b. Wien, die von uns gegriindet waren und seit etwa 25 bzw. 35
Jahren zu unserem Kreise gehérten, sind als ausldndische Beteiligungen abgegeben. Die
Kapazitit unserer Gesellschaft ist mit diesen Verlusten gegeniiber dem Stand von 1938 um
ca. 46% vermindert worden. Dariiber hinaus ist auch die Leistungsfihigkeit der in den west-
lichen Zonen verbliebenen Werke durch Luftangriffe und Kampfereignisse stark herab-
gesetzt, so u.a. die des Werkes Obernburg um ca. 40-45%, so daB die Kapazitit der verblie-
benen Betriebe bereits auf weniger als die Hilfte des frilheren Standes vermindert ist.

Der Sitz unserer Gesellschaft befindet sich in Wuppertal-Elberfeld, also in der britischen
Zone. Die westlichen Produktionsbetriebe liegen teils in der britischen, teils in der amerika-
nischen Besatzungszone.
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Seit dem Jahre 1929 steht unser Unternehmen in einer engen Interessenverbindung mit
der Algemeene Kunstzijde Unie N.V. (AKU) Arnheim/Holland, in deren Besitz sich etwa
99% des Kapitals unserer Gesellschaft befinden. AuBerdem bestehen Vereinbarungen iiber
einen vollstindigen technischen Austausch zwischen dieser Gesellschaft und den Betrieben
der Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.-G. Es diirfte eine Klarung notwendig sein, inwieweit
die iberlagernden Interessen der AKU bei MaBnahmen zur Konzernentflechtung beriick-
sichtigt werden miissen und kénnen.

Auch diirfte von Bedeutung sein, daB unsere Gesellschaft durch Vereinbarungen tiber
technischen Austausch an die North American Rayon Corp. in USA, eine Griindung unse-
rer Gesellschaft, gebunden ist. Die Vereinbarungen kénnen u. E. nur bei Aufrechterhaltung
des Zusammenhalts zwischen den beiden Gesellschaften durchgefiihrt werden, zumal eine
Erfassung destechnischen Entwicklungsguts im Wege des Austauches nur bei einer einheit-
lichen Unternehmensform auf deutscher Seite moglich erscheint.

Das Erzeugungsprogramm unserer Werke ist ausschlieBlich auf Artikel abgestellt, die der
Friedenswirtschaft dienen. Besondere Umstellungen sind dazu nicht erforderlich, da auch
wihrend des Krieges ausschlie8lich Produkte hergestellt worden sind, die fiir Bekleidungs-
und andere textile Zwecke Verwendung fanden. Der weitere Bedarf der Textilindustrie an
dieser Erzeugung ist auBBer Diskussion.

Wir sind der Ansicht, da8 ausreichende Kontroll- und EinfluBméglichkeiten der Offent-
lichkeit und der fiir die kiinftige Wirtschaftsgestaltung maBgebenden Behorden bestehen.
Legislative Anderungen sollten erforderlichenfalls an dieser Stelle einsetzen und den beru-
fenen Organen ausreichende Erméchtigungen geben. Den Notwendigkeiten, die sich aus
der starken Dezentralisierung der Regierungsgewalt in den deutschen Lindern ergeben,
kann durch eine entsprechende Zusammenarbeit mit den in Betracht kommenden Regie-
rungsstellen bei der Produktions- und Absatzpolitik ohne weiteres Rechnung getragen
werden.

‘Wir haben uns bei unseren Bemerkungen von dem Gesichtspunkt leiten lassen, daB das,
was bestehen soll, gesund sein muB. Es ist nicht der Interessenstandpunkt fiir uns maB-
gebend, sondern der Gedanke, dafi das Interesse jedes Unternehmens sich in die Linie einer
gesunden und organisch aufgebauten Wirtschaft einzuordnen habe.

Der Ubersicht wegen erlauben wir uns eine Anlage beizufiigen, in der wir die uns beson-
ders wichtig erscheinenden Punkte unserer Stellungnahme zusammengefaBt haben.

gez. Schmekel gez. Dr. Vaubel

Dokument 12: OMGUS, Economics Division an James Martin,
Decartelization Branch, 13.2.1946: AKU-VGF Investigation

Inthe investigation of the AKU-VGF complex the outstanding fact has been the unrivaled
position of Mr. van Vlissingen, the chairman of the supervisory board of AKU. His position
was not disturbed even during the German occupation of Holland.

Several statements and interrogations of VGF officials and leading German industrialists
have disclosed that van Vlissingen had had connections with leading personalities of the
German Government and German industry. Van Vlissingen knew Go6ring who made him a
member of the Reichsjagdrat. Van Vlissingen spoke with Schacht several times at the RWM.
A daughter of van Vlissingen is married to a Mr. Henckel, brother-in-law of von Ribbentrop.
Funk, according to an interrogation of Kehrl of the RWM, wanted van Vlissingen to be trea-
ted well and was anxious not to disturb him in any way.
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We suspect that van Vlissingen was protected by high Nazi officials and that this was one of

the reasons that he was treated courteously by the other German officials and was not
removed after the occupation of Holland. It seems advisable to interrogate Goring, Schacht,
Ribbentrop and Funk concerning the connections of van Vlissingen with the Nazi party, the
German Government, and the extent of his collaboration in the economic set-up of the new
European order.

We would appreciate if you could arrange for us to interrogate the afore mentioned

persons or have somebody else conduct the interrogation in our behalf.

Ralph H. Goidner

Dokument 13: Memorandum, Dr. Rudolf Mueller, 6.3.1947:
Administration of the Decartellization Laws in both zones

1.

The powers of the administration provided for are twofold:

a) investigation to enable the prosecutor to bring action against excessive concentrations
of economic power;

b) decision on decartellization cases.

. Military Government has unlimited power of investigation and decision: decisions by

military orders, or if Military Government sees fit to do so: by judicial or adminstrative
bodies (military or German civilian).

. From a point of view of reestablishing a legal system in Germany with legal remedies it

seems to be most necessary to draw a distinct line between

a) the ordinary administration of the economy; and

b) the administration of justice in cartel matters, entirely independent of the former
administration.

. Whereever it is considered to use German agencies for either task, investigation or judi-

cial administration (as an independent German function or as an agency for institutions of
Military Government), those agencies should therefore not be dependent from the ordi-
nary German economic administration in any level of the administration. Ifit is necessary
to put such agencies under a German administration that should be the administration of
justice.

. The reasons for this request are obviously

a) the principle of the separation of powers to be applied in this field as in all other
fields; and
b) certain conditions prevailing in the German administration as set out below.

. The fundamental law in Germany to require the economy to give information on

economic activities for investigation purposes was enacted in 1923 (Verordnung iiber
Auskunftspflicht). This law was restricted to certain governmental offices and to certain
fields of information.

This law has been applied extensively and without legal remedies in practice by the
German Government since 1933. Without any remedy or right to privacy and without
cause everybody was at all times subject to investigations etc.

This practice has been continued more or less by the new German governmental
agencies as a convenient method of getting information.

The official secrecy within German administrative bodies is however not guaranteed.
Informations leak out to political parties, organizations of competitors, trade unions and
other interested parties. Increasingly so called confidencemen (Vertrauensieute) of these
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parties are put into such governmental agencies and they act as informers. Files disappear
or are copied.

In the judiciary system there is the least chance of such practices.

Obviously the findings and the materials of the subject matter of the decartelization
law are of the highest political interest and of interest to competitors. So every precaution
should be taken to insure fair proceedings in such matters and a limitation of the know-
ledge to the responsible parties only, with the sole exception of publicity of court proceed-
ings.

7. To make this statement very clear: if Military Government makes use of German
agencies these agencies should not work with means to which Military Government is
entitled. If these means cannot be dispensed with, Military Government should not make
use of German agencies. If it does, it should encourage or rather demand the system of a
normal administration of justice.

Dokument 14: Notiz Vits, 11.1.1949: Dekartellisierung

Von englischer Seite hatte ich kiirzlich die Nachricht erhalten, da die AKU die Dekartelli-
sierung von Glanzstoff in dem Sinne betreibe, daB unter Auflésung von VGF die einzelnen
Werke selbstiindige Gesellschaften wiirden. Die Aktien dieser Gesellschaften sollten unmit-
telbar an die AKU gehen. Damit wiirde gleichzeitig das Problem AKU/VGF im Sinne der
AKU gelost werden.

Herr Meynen hatte mir vor ca. einem Jahr davon Kenntnis gegeben, daB dhnliche Erwa-
gungen in der Tat geschwebt hitten. Es warnicht ganz klar, ob die jetzige Information sich auf
diesen fritheren Vorgang bezoge, oder ob eine neue EinfluBnahme seitens der AKU vorlige.

Ich hatte daher Herrn Dr. Fentener van Vlissingen um eine Besprechung gebeten. Diese
fand gelegentlich meiner Hollandreise am 7. Januar statt.

Ich habe erklirt, daB ich diese Information erhalten hitte. Der Glanzstoff-Vorstand hitte
nicht die Absicht, seine ganze Arbeitskraft wie bisher flir das Unternehmen einzusetzen,
sondern wiirde die Konsequenzen ziehen, falls seitens der AKU derartige Schritte noch
unternommen wiirden. Herr van Vlissingen erkldrte, dal der Leiter der Kommission fir
wirtschaftliche Interessen Hollands in Deutschland, Herr Steenberger, vor etwa 1 Jahr von
dem amerikanischen Oberst Bronson gehort hitte, die Dekartellisierung Glanzstoffs sei
beschlossene Sache. Nur daraufhin hiitte man seitens der AKU diesen Vorschlag in Berlin
zur Sprache gebracht. Dr. van Vlissingen wiirde im tibrigen bei Durchfiihrung des Vorschla-
ges daflir gesorgt haben, daf die AKU-Interessen in Deutschland dann einheitlich unter
Hinzuziehung des bisherigen Vorstandes als Treuhiinder der AKU vertreten wiirden. Seit
damals sei aber in der Sache nichts veranlait worden, so daf3 sich meine Information nur auf
den von Herrn Meynen mitgeteilten Schritt beziehen konne. Dr. van Vlissingen iibernahm
die Gewihr dafiir, daB uns gegeniiber streng loyal gehandelt wiirde, und daB wir Nachricht
erhielten, sofern irgendwelche neuen Vorschlige seitens der AKU in der Dekartellisierungs-
sache gemacht wiirden.

gez. Vits

Dokument 15 Briefwechsel J. Meynen - E. H. Vits
a) Meynen an Vits, 24.3.1949

Lieber Herr Vits,
Es hat mich aufrichtig gefreut, daB wir die vorige Woche die Gelegenheit hatten eine ganz
offene Aussprache zu haben iiber unseren gegenseitigen Wunsch das Verhiltnis A.K.U./
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Glanzstoff nicht nur fest geschlossen sondern auch freundschaftlich zu halten und da wir
auBerdem beide den aufrichtigen Willen ausgesprochen haben, um auch in unseren persén-
lichen Beziehungen eine gute Basis zu schaffen fiir eine erfreuliche und freundschaftliche
Zusammenarbeit.

Wo jedoch der Respekt fiir den gegenseitigen Standpunkt die solideste Basis ist fiir das
von uns beiden gewlinschte personliche Verhiltnis, méchte ich Thnen mal privatim schrei-
ben wegen eines am vorigen Donnerstag von [hnen gebrauchten Arguments, welches mir
bei Analysierung Thres Gedankenganges nicht verstindlich war. Vielleicht kdnnen wir,
wenn wir uns Anfang April treffen in der schonen Gaststitte in Xanten unter einem Glas
Wein dariiber von Gedanken wechseln.

Sie erwihnten als Einleitung fiir Thren Wunsch, die Zusammenarbeit zwischen A.K.U.
und Glanzstoff zu befestigen, die Tatsache, daB auch wenn der Friedensvertrag die Seque-
strierung deutschen Eigentums in Holland, als Kriegsschadenersatz, gutheien wiirde,
trotzdem jede deutsche Regierung bei Verhandlungen wegen Handelsvertrige mit Holland
darauf bestehen wiirde (Sie nannten in der Beziehung unsere Blumenkohie) von Holland
zuriickzufordern, was Deutschland entnommen worden sei (z.B. Prioritdtsaktien der
A.K.U. und die darauf basierten Rechte).

Erlauben Sie mir ganz offen zu sagen, daB ich aus diesem Gedankengang dieselbe Menta-
litét kristallisieren muB, welche ich bedauerlicherweise beim Herrn Minister-Prisidenten
Arnold festgestellt habe, als er das Prinzip des Ruhrstatuts iiber ganz West-Europa ausbrei-
ten wollte, nicht weil er das Ruhrstatut als eine ideale Losung fiir das Rohstoffproblem
betrachtet, im Gegenteil, jedoch nur, weil er die Diskriminierung, welche aus diesem Statut
hervorgeht, auf Grund eines verlorenen Krieges aufzuheben wiinscht. Dr. Arnold denkt also
rein egoistisch.

Es ist Ihnen bekannt, daB Holland wihrend des Krieges véllig leer gestohlen wurde und
dabei einen Schaden von ca. hfl. 25 Milliarden erlitten hat. Nun ist meine Frage an Sie, ob Sie
der Ansicht sind, daB ein Land, welches vollig unverschuldet von einem anderen Land ange-
griffen wurde, nicht nur juristisch, sondern auch moralisch berechtigt sei dafiir einen Scha-
denersatz zu bekommen?

Wenn die holldndische Regierung nach dem Kriege die Eigentiimer von Deutschen in
Holland beschlagnahmte, hat sie dadurch nur einen ganz winzigen Bruchteil des vollig
erlittenen Schadens zuriickbekommen. Aus Deutschland hat Holland keinen Schadener-
satz zuriickbekommen, sondern nur diejenigen Giiter, welche nachweisbar gestohlen oder
unter Zwang geliefert worden waren. Schadenersatzanspriiche in Gebietszuweisung hat
Holland fallen lassen, mit Ausnahme einiger ganz kleinen Grenzkorrektionen.

Ich habe sehr gut verstehen kdnnen Ihr Argument, daB abgewartet werden miiite, ob der
Friedensvertrag juristisch die Beschlagnahme der Eigentliimer in Holland des vormaligen
Feindes legalisieren wiirde.

Ich habe jedoch bis jetzt unter dem Eindruck gelebt, da Sie der Meinung seien, falls die
Beschlagnahme auf Basis eines internationalen Vertrages (Friedensvertrag) juristisch besti-
tigt worden sei, daBl dieser Rechtsgrund auch in Deutschland zu akzeptieren wire, weil ein
moralisches Recht hierdurch befestigt wurde.

Aus unserer letzten Unterhaltung verstand ich jedoch, daB Sie auch dieses moralische
Recht nicht anerkennen und der Meinung sind, daB Deutschland sich, selbst wenn das
moralische Recht in einem Friedensvertrag juristisch verankert liegt, davon in der Zukunft
befreien miisse durch Sabotage zukiinftiger Handelsvertrige.

Meinen Sie denn, daB das deutsche Volk anderen Volkern gegeniiber iiberhaupt keine
Verpflichtung hat um gelittenes Unrecht gutzumachen wo und wann mdéglich?
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Ich erinnere mich, da8 Herr Abs in einem Gespriach in Arnheim mir mitteilte, daB er mit
einer gewissen Genugtuung sich realisiert habe, daB die Beschlagnahme eines wertvollen
Vermdgensobjektes wie die Lippmann & Rosenthal-Bank jedenfalls zu einem gewissen
Teile mithilft den Holland deutscherseits zugebrachten Schaden zu mildern. Sie kénnen
sich kaum vorstellen, wie so eine Bemerkung geschitzt wird, weil sie Begriff zeigt fiir die
Realitit. Diese Realitiit ist namlich, daB wir Hollinder die fiinf Jahre der deutschen Besat-
zung zu vergeben und vergessen bereit seien, jedoch unter dem Vorbehalt, daB, wo und
wann moglich, die schrecklichen Folgen dieser Besatzung erst mal bereinigt werden. Selbst-
verstindlich kann das nur in einem ganz kleinen Umfang geschehen, aber so weit moglich
soll es denn auch geschehen und das deutsche Volk soll das moralische Recht der Holldnder
auf diese Bereinigung anerkennen. Sollte Deutschland diesen Sinn fiir die Realitét nicht
herbeiflihren konnen, so habe ich groBe Angst fiir eine freundschaftliche Zusammenarbeit
zwischen Benelux, Frankreich und England einerseits und Deutschland andererseits.

Es handeit sich bei dieser ganzen Frage also nicht um das Verhiltnis A.K.U./Glanzstoff,
sondern um das Verhiltnis von Deutschland zu seinen Nachbarviélkern und um die Hal-
tung, welche die 6ffentliche deutsche Meinung den berechtigten Wiinschen dieser Nachbar-
volker gegeniiber einnimmt. Ich bin fest {iberzeugt, und viele europiische Politiker mit mir,
daB das Verstindnis deutscherseits fiir die Rechte anderer Volker, leider hervorgewachsen
aus den Konsequenzen eines nicht gewollten Krieges, die beste Briicke schlagen wird fur
eine paritire Zusammenarbeit in einem zukiinftigen foderativen Europa.

Ich habe Ihnen ganz offen iiber diese Frage schreiben wollen, damit hierdurch ein um-
rahmtes Gesprichsthema fiir unser néichstes Zusammensein geschaffen wird.

Es wird mich sehr interessieren, Thre Reaktion auf dieses Problem kennen zu lernen.
Mit freundlichen GriiBen,

Ihr sehr ergebener,
gez. Dr. J. Meynen

b) Vits an Meynen, 5.4.1949

Lieber Herr Meynen!
Da wir uns nun erst am 10. Mai wieder treffen werden, méchte ich doch auf Thren Brief vom
24. Mirz schon schriftlich - und zwar auch privatim - eingehen.

Ich freue mich, aus der Einleitung zu entnehmen, daB meine Ausfiihrungen auf frucht-
baren Boden gefallen sind, und daB Sie, ebenso wie ich, von unserer Unterredung voll
befriedigt sind.

Ich stimme auch mit Thnen darin iiberein, da man in vielen Dingen verschiedene Auf-
fassungen haben kann, daBB man aber auch andere Auffassungen achten soll. Ich weil3 aber
auch, daB es gewisse Grundsitze und internationale Regeln gibt, iiber die man einer Auffas-
sung sein muf. Gerade deshalb begriiBe ich es sehr, daB Sie Ihre Bedenken zu meinen Aus-
fiihrungen in aller Offenheit ausgesprochen haben. Ich glaube, durch meine Stellungnahme
eine Klarstellung geben zu kénnen.

Zunichst einmal habe ich die politischen Argumente keineswegs deshalb gebracht, um
auf irgendeinem politischen Wege ein privates Ziel zu erreichen. Ich habe vielmehr die
Argumente geschildert, um damit eine mutmaBliche Entwicklung darzutun. Ausdriicklich
habe ich aber den Wunsch und die m.E. bestehende Notwendigkeit ausgesprochen, dafl
AKU und VGF eine Regelung fiir ihre Zusammenarbeit finden méchten, die beide Gesell-
schaften so befriedigt, daB die politische Entwicklung fiir beide Gesellschaften uninteres-
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sant ist. Wir haben wihrend des letzten Krieges unter heftigen Kimpfen unserer eigenen
Regierung gegeniiber den Standpunkt vertreten, daB die Verhiltnisse AKU/VGF auf einer
unpolitischen und kommerziellen Ebene ldgen, und daB man nicht daran rithren sollte. Wir
haben auch aus den Kiufen von AKU-Aktien von deutscher Seite keinerlei Konsequenzen
gezogen. Mein Wunsch ist es, diesen Standpunkt fortzusetzen und zu verhindern, daB Wiin-
sche und Leidenschaften auf der einen Seite spéter durch Wiinsche und Leidenschaften auf
der anderen Seite bekdmpft werden. Wenn wir also Wege finden, die fiir eine befriedigende
Zusammenarbeit geeignet erscheinen, so habe ich durchaus die Absicht, diese unabhingig
von jeder politischen Entwicklung zu vertreten.

Beziiglich Threr politischen Tendenzen sind wir - glaube ich - auch nicht so weit auseinan-
der wie Sie glauben. Ich bin mit Thnen der Auffassung, daB das deutsche Volk anderen Voi-
kern gegeniiber sehr viel gutzumachen hat. (DaB es nicht ganz einfach ist, diese selbstver-
standliche These im deutschen Volk durchzusetzen, liegt zum erheblichen Teil an der Politik
der Besatzungsméchte).

Ich bin also auch der Auffassung, daB Wiedergutmachungsanspriiche von Holland grund-
sidtzlich anzuerkennen sind. Ich bin nicht sachverstindig genug, um zu sagen, welche Wege
dabei die besten sind. Ob man Zahlungen leisten soll, ob man mangels Transfermoglich-
keiten aus der laufenden Produktion Giiter Holland zur Verfligung stellen sollte, oder
welche wirtschaftlichen Moglichkeiten sonst noch bestehen. Ich glaube nur, da der Fall
AKU/Glanzstoff kein geeignetes Reparationsprojekt ist. Einmal weil der materielle Wert
der VGF-Aktien ohnehin bereits bei Holland liegt und zum anderen, weil Glanzstoff ein so
besonders wichtiges Glied der deutschen Volkswirtschaft ist, daB die Aufgabe einer selb-
stindigen Verwaltung immer wieder zu Schwierigkeiten wegen nicht zu vermeidender
Interessenkollisionen fiihren wiirde. Manche Differenzpunkte der letzten Zeit zeigen m.E.,
daB diese Auffassung richtig ist.

Solite trotzdem der Friedensvertrag eine abweichende Regelung vorsehen, so wird eine
Korrektur im Wege der Verstindigung erstrebt werden miissen. Mit anderen Worten: wer-
den also lebenswichtige Rechte der deutschen Volkswirtschaft verletzt, so kann in einem
Handelsvertrag m.E. die deutsche Seite als freiwillig zu vereinbarende Leistung hier ent-
sprechende Vorschlige machen. Die deutsche Seite kann hollindische Wiinsche in diesen
Handelsvertragsverhandlungen befriedigen, die vielleicht fiir die deutsche Volkswirtschaft
uninteressante Lieferungen betreffen, die aber fiir Holland wesentlich sind, falls Holland die
deutschen Gegenwiinsche befriedigt. Es soll sich dann dadurch also keineswegs um eine
Sabotage von Handelsvertragsverhandlungen handein, sodern um die Regelung von Pro-
blemen, die man ganz aligemein in solchen Verhandlungen zu bereinigen pflegt. So komme
ich dann tatséchlich auf den beriihmten Blumenkohl zuriick, der vielleicht wirklich einmal
als Aquivalent fiir eine Neuordnung der Beziehungen AKU/VGF eine Rolle spielen kann,
DabB es nicht dahin zu kommen braucht, ist mein aufrichtiger Wunsch, den ich aus meinen
vorstehenden Ausfiihrungen zu entnehmen bitte.

Ich hoffe, daB diese Ausfiihrungen dazu beitragen, Thnen meine AuBerungen aus der
letzten Besprechung in einem anderen Licht erscheinen zu lassen und freue mich sehr,
wenn wir die Unterhaltung iiber diese sehr interessanten Probleme persénlich fortsetzen
konnen.

Mit freundlichen Griien
Ihr sehr ergebener
gez. Vits
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Dokument 16: Briefwechsel Bundesministerium fiir Wirtschaft - VGF
a) Der Bundesminister fiir Wirtschaft

An die

Vereinigte Glanzstoff-Fabriken AG., Wuppertal-Elberfeld, 29.6.1951,
Betr.: Entflechtung von VGF und AKU

Ihr Schreiben vom 15. Mai 1951 bedeutet nur eine teilweise Beantwortung meines Schrei-
bens vom 1. Miirz 1951 - IB7-37062-390/1 -. Es enthilt zwar eine Darstellung des Sachver-
halts und der geschichtlichen Vorginge, die zu dem gegenwartigen Zustand gefiihrt haben;
es sind aber keine Vorschlige unterbreitet, in welcher Weise eine Entflechtung zwischen
AKU-VGF durchgefiihrt werden konnte.

Ich darf bitten, baldmoglichst in Unterhandlungen mit der AKU einzutreten mit dem
Ziel, eine solche Trennung vorzunehmen. Die Alliierte Hohe Kommission hat mich wissen
lassen, daB sic Wert darauf legt, diese Trennung in absehbarer Zeit durchgefiihrt zu sehen.
Falls die Beteiligten keine geeigneten Vorschlage hierfiir unterbreiten kénnen, besteht die
Moglichkeit, da3 die Alliierte Hohe Kommission ihrerseits MaBnahmen trifft, um die ange-
strebte Trennung herbeizufiihren.

Daich gebeten worden bin, in Kiirze iiber das Ergebnis der Verhandlungen zwischen den
VGF und der AKU zu berichten, und da ich es fiir tunlich halte, daB seitens der Beteiligten
zunichst alles versucht wird, um selbst zu einer praktischen und beide Teile befriedigenden
Losung zu kommen, bevor etwa die Alliierte Hohe Kommission die Durchfiihrung der
Trennung iibernimmt, darf ich bitten, die erforderlichen Verhandlungen baldmoglichst auf-
zunehmen und mir {iber die Ergebnisse zu berichten. Falls etwa bei den Verhandlungen
ernsthafte Schwierigkeiten auftreten sollten, bitte ich ebenfalls, mich zu verstindigen.

Im Auftrage:
gez. Dr. Graf

b) VGF an den Bundesminister fiir Wirtschaft, 11.10.1951, Betr.: Entflechtung
VGF/AKU

Wie wir bereits Herrn Regierungsdirektor Dr. Thiesing mitgeteilt haben, konnte wegen der
Urlaubszeit eine Stellungnahme zu dem Schreiben des Herrn Bundesministers fiir Wirt-
schaft vom 29. 6.1951 - Gesch.Nr. IB7-37062 - 1007/51 - erst in diesen Tagen herbeigefiihrt
werden. Wir konnten auch jetzt erst mit der Direktion der Algemeene Kunstsijde Unie N.V.
(AKU) in dieser Sache in Fiihlung treten. Dabei hat die AKU zum Ausdruck gebracht, da
sie als niederldndisches Unternehmen nicht bereit sei, unter einem Druck der Alliierten
Hohen Kommission oder des Bundesministers fiir Wirtschaft iiber MaBnahmen fiir eine
Trennung der beiden Unternehmen z4 verhandeln. Nach Lage der Umstinde empfinden
auch Aufsichtsrat und Vorstand unserer Gesellschaft diesen Ausgangspunkt flir die Fiih-
rung dieser Verhandlungen als ungeeignet. Wir bedauern daher feststellen zu miissen, da
Verhandlungen nach MaBgabe Ihres Schreibens vom 29. 6. 1951 nicht mdéglich sind.

Gleichzeitig teilen wir mit, da unabhingig von diesem Zusammenhang seit einiger Zeit
zwischen der AKU und uns ein Gesprich iiber den gesamten Fragenkomplex im Gange ist,
welches demniéchst fortgesetzt werden wird. Wir werden gern zur gegebenen Zeit tiber das
Ergebnis berichten.

Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.-G.
gez. Vits  gez. Schmekel



Dokumente 267

Dokument 17: Notiz Vaubel, 25.6.1945: Tagesbesprechung Obernburg
22.6.1945

1. Herr Dr. Rathert unterrichtet die Anwesenden iiber den Auftrag der Militirregierung,
die Erzeugung von Erntebindegarn im Werk Obernburg mit S tato aufgrund der vorhan-
denen Rohstoff- und Kohlevorrite unverziiglich aufzunehmen. Bis zum 27./28. 6. kann
je 12 Auszwirnmaschine betriebsfertig gemacht werden, so daB von dem vorhandenen
Garn damit bereits 2.200 kg taglich im 3-Schichtenbetrieb zu Emtebindegarn gezwirnt
werden konnen. Es soll jedoch angestrebt werden, die Produktion méglichst schnell auf
5 tato im 2-Schichtenbetrieb ohne Sonntagsarbeit zu bringen, wofiir wahrscheinlich 4
Maschinen erforderlich sein werden. Herr Borner wird die entsprechenden Vorberei-
tungen sofort in Angriff nehmen.

(Borner)

Die Heranziehung der erforderlichen Arbeitskrifte ist eine der dringendsten Fragen fir
die Aufnahme der Erntebindegamproduktion. Mit gewissen Schwierigkeiten ist mit
Riicksicht auf die anderweitige Beschiftigung zahlreicher wertvoller Arbeitskrifte in
Landwirtschaft usw. zu rechnen. Bei der Einstellung sollen in erster Linie die besten
Arbeitskrifte herangezogen werden und im iibrigen darauf gesehen werden, daf in
moglichst weitem Umfang Beihilfeempfinger berticksichtigt werden.

Der Leutebedarf wird wie folgt festgelegt:

Bis zum 26. 6. fiir 2-Schichten im Textilbetrieb 90 Frauen und
80 Ménner
(moglichst auch Jungens)
bis zum 2. 7. fiir Viskosebetrieb 60 Minner
bis zum 12.7. fiir Spinnerei (12 Maschinen) 12 Minner
bis zum 12. 7. fiir Wischerei u. Trocknerei 25 Ménner
bis zum 12.7. fiir Nebenbetriebe 20 Minner

Herr Dr. Bona iibernimmt es, aufgrund der von Herrn Dr. Glatzel zur Verfligung zu stel-
lenden Personalunterlagen sofort mit dem Arbeitsamt Aschaffenburg und Obernburg
wegen der Einstellung Riicksprache zu nehmen. In der Arbeitsaufforderung an die frii-
heren Gefolgschaftsmitglieder wird darauf hinzuweisen sein, daB derjenige, der jetzt
nicht die Arbeit aufnimmt, damit rechnen muB, daB der Arbeitsplatz spater von einem
anderen besetzt ist. Auf die Erfassung von Wehrmachtsriickkehrern soll besonders
geachtet werde.
(Borner)

Wegen der Frage der Wiedereinfiihrung der Sonntagsarbeit wird auch mit den kirch-
lichen Stellen Fithlung genommen werden. Herr Dr. Rathert wird den zustindigen
Pfarrer von Obernburg alsbald aufsuchen.

2. Soweit Vorarbeiter nur als gewShnliche Arbeiter beschiftigt werden, soll nur der Nor-
mallohn zur Auszahlung kommen.

3. Grundsatz fiir den Stromverbrauch muB sein, mit Riicksicht auf die Kohlenversorgungs-
lage nur soviel Strom zu erzeugen, wie die Wirmebilanz erfordert. Danach wird der Be-
darf der Spinnerei im wesentlichen aus der eigenen Krafterzeugung gedeckt werden
kénnen, wihrend die Viskosefabrik und die Textilbetriebe mit Fremdstrom versorgt
werden sollen.

(Borer)
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11.

12.

13.

. Es wird festgelegt, daB 2.000 Diisen mit je 300 Bohrungen sowie die erforderlichen

Versuchsdiisen aus dem bisherigen Aufbewahrungsort entnommen werden. Der Rest
soll dort weiter belassen und wie bisher verschlossen werden.
(Dr. Jung)

. Die Frage der Aufenthaltsrdume wird eingehend besprochen. Fiir die Viskoseabteilung

ist ein ausreichender Raum vorhanden. Seine Wiederinstandsetzung wird von Herm
Halbig bevorzugt vor iibrigen Arbeiten veranlaBt werden. Auch fiir die Spinnerei kann
eine entsprechende Mdglichkeit geschaffen werden. Fiir den Textilbetrieb soll der frii-
here Aufenthaltsraum fir Winderei und Siduberei unter entsprechender Abtrennung
von Minner- und Frauenraum vorgesehen werden. In den Aufenthaltsriumen soll ein
Wichter eingesetzt werden (moglichst Kriegsbeschédigter), der in der Freizeit mit
Schreibarbeit beschiftigt werden konnte,
(Halbig)

. Inder Diisenstation sind die Zerstérungen besonders griindlich vorgenommen worden.

Herr Bormer wird bemiiht sein, die Instandsetzung bevorzugt durchzufiihren.
(Borner)

. Die Fahrradstinder bei Pfértner 3 werden mit Stacheldraht umziunt werden. Es wird

eine besondere Kontrolle mit Markenausgabe stattfinden. Die Aufbewahrung von Fahr-
radern bei Pfortner 4 wird nur auf eigene Gefahr gemif einem dort anzubringenden
Anschlag stattfinden kénnen. Die friiher geltenden Bestimmungen iiber Radfahr- und
Rauchverbot im Werk, ebenso liber Mitnahme von Fahrridern in den Betrieb werden
wieder in Kraft gesetzt.

. Es wird nochmals festgelegt, da8 der eigene Fahrbetrieb bei Inbetriebnahme der Obern-

burger Fihre eingestellt werden wird. Herr Dr. Bona wird in dem betreffenden Zeit-
punkt eine Vereinbarung mit dem Inhaber des Fihrbetriebs treffen, wonach der Uber-
fahrpreis fiir die mit Werksausweis versehenen Gefolgschaftsmitglieder des Werkes
Obernburg durch ein vom Werk zu zahlendes Pauschalentgelt abgelost ist.

. Die StraSenbeleuchtung im Werk wird wieder in Gang gesetzt werden.
10.

Mit der Inbetriebnahme des Werkes wird auch eine schdrfere Abtrennung des von der
amerikanischen Truppe belegten Teils von dem Betrieb erforderlich. Herr Dr. Rathert wird
zusammen mit Herrn Dr. Jung mit dem Major deswegen Fiihlung nehmen. Vor allem
offenes Feuer vor dem Gebdude sowie Rauchen wird unterbunden werden miissen. Au-
Berdem wird bei Wiedereingang von Schwefelkohlenstoff der Lastwagenverkehr in der
Niahe der Waggons und Abfiillvorrichtung beschriankt werden miissen.

Die Einteilung der Schichten fiir den 2-Schichtenbetrieb wird von 6-2 und von 2-10
vorgesehen. Die endgiiltige Regelung wird jedoch von dem Eisenbahnfahrplan abhin-
gen. Herr Dr. Bona wird am 26. 3. mit dem Reichsbahnbetricbsamt in Aschaffenburg
wegen der vorgesehenen Fahrzeiten Fiihlung nehmen.

Fiir die sichere Unterbringung der Filterstoffe muB besonders gesorgt werden. Die
Filtertuchwiischerei ist betriebsbereit. Eine Verlegung wird vorerst nicht in Betracht
kommen.

Eine neue zentrale Ndhstube fuir alle Abteilungen wird in dem dem Viskosebetrieb
gegeniiberliegenden Laboratorium anstelie der alten abgebrannten Nédhstube einge-
richtet. Die Organisation soll Herrn Stepf {ibertragen werden, die Leitung im {ibrigen
durch die Vorarbeiterin, Frau Jung, ausgeiibt werden.
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Verwaltung und Einsatz der Gistebaracke wird Frl. Grumbach iibertragen.

Da mit der Er6ffnung der Produktion auch die Kantinenverpflegung wieder einsetzen
muB, wird Herr Dr. Bona mit dem Ernidhrungsamt in Obernburg unter Berufung auf die
Riicksprache zwischen Oberlandrat Schwesinger, Dr. Rathert und Dr. Vaubel am 22.
Fiihlung nehmen. Eine Milchzuteilung in dem friiher iiblichen Umfang wird anzustre-
ben sein. Im iibrigen werden Zusatzrationen fir besondere Arbeiterkategorien nicht
mehr zu erhalten sein, da nach bisher bekanntgewordenen Bestimmungen nur fiir
Untertagearbeiter noch Zulagen gewahrt werden.

Die notwendige Kocheinrichtung (kochen mit Kohle) ist in der Belgierkiiche fiir das
nur allein in Betracht kommende Eintopfessen noch vorhanden. Der Kartoffelvorrat
betrigt 300-350 Ztr. Die erforderliche Gemiisemenge wird die Bezirksabgabestelle 1t.
Mitteilung von Herrn Dr. Bona zur Verfligung stellen.

Herr Dr. Bona iibernimmt es, einen verantwortlichen Leiter fiir den Einkauf und die
Verwaltung der Kiiche auszusuchen. Das Kochen soll zunichst Frau Bomer iibertragen
werden. Falls die Leistungen sich erneut als unzureichend erweisen sollten, ist an eine
Anderung mit der Aschaffenburger Besetzung gedacht.

Fiir die Lebensmittelaufbewahrung wird der Bunker bei Pfortner4 vorgesehen. Nurein
Eingang soll offen bleiben, der andere zugeschweiBt werden. Den Schliissel erhilt aus-
schlieBlich die Kiichenleitung. Auf der Treppe wird eine Rutsche flir schwerere Pak-
kungen angebracht werden. Herr Dr. Bona wird sich um die Beschaffung von 500 Ge-
schirren aus Klein Heubach bemiihen. Loffel sollen von der Gefolgschaft mitgebracht
werden.

(Bormer, Halbig)

Das Essen soll wie bisher zum Preis von RM 0,40 pro Ration abgegeben werden, und
zwar immer so, daB ca. 30 Portionen fertiggestelit werden, die nach Abgabe der Essens-
marken am Eingang von den Betreffenden selbst in Empfang genommen werden. Es
wird mit einer Benutzung durch 100-150 Gefolgschaftsmitglieder gerechnet, und zwar
in erster Linie aus Tagschichten und Angestellten. Die Essenszeit kann erst festgelegt
werden, wenn der Fahrplan der Bahn bekannt ist. Die Beteiligung soll grundsitzlich fir
die ganze Woche gefordert werden. Fiir die Nachtschicht soll eine Suppe zu billigerem
Preis hergestellt werden, die in Warmebehiltern in die Abteilungen transportiert und
dort vom Pfortner 4 verteilt wird. Geschirrspiilen durch den Garderobenwirter.

Die Abfallverwertung durch Schweinemast soll wieder aufgenommen werden. Ein
Schweinestall wird im Anbau des friilheren Schweinestalls eingerichtet werden.

(Borner, Halbig)

Die Bekanntmachung iiber die Beihilfe soll nunmehr sofort herausgehen. Eine Bekannt-
machung iiber die neue Arbeitszeit wird erst nach Regelung der Verkehrsverhiltnisse
ergehen kénnen. In dieser Bekanntmachung sollen auch alle anderen Fragen, die die
Arbeitsordnung betreffen, mit enthalten sein. Eingehende Arbeitspline fiir die einzel-
nen Abteilungen werden daneben noch von den Abteilungsleitern fertiggestellt und mit
Herrn Dr. Rathert besprochen werden.

Herr Bomer ibernimmt es, den Abtransport von Silkowan aus Darmstadt(3-Wochenbe-
darf) vorzubereiten. Herr Bémer weist im iibrigen darauf hin, daB die O und Fettbe-
schaffung evtl. unter Heranziehung der Kelsterbacher Bestinde du8erst schwierig ist.
Herr Dr. Rathert wird Herrn Dr. Mengeringhausen nochmals auf die Bediirfnisse fiir
einen Produktionsanlaufin Obernburg hinweisen. Herr Dr. Jung erhilt den Auftrag, den



270 Dokumente

Filterstoffbedarf fir 3 Monate zusammenzustellen, damit auch insoweit die notwendige
Erginzung aus Kelsterbach angefordert werden kann.
(Bormer, Dr. Jung)

18. Herr Bérner wird priifen lassen, inwieweit der OT-Wagen auf Braunkohlebrikett mit
dem Kolmaer Generator umgebaut werden kann. Es wird erwogen, die Zulassung des
Oberbrucher Omnibusses in einem spiteren Zeitpunkt der Produktionsfortsetzung fiir
Transportzwecke zu beantragen.

gez. Dr. Vaubel

Dokument 18: Aufruf an die Gefolgschaftsmitglieder der Glanzstoff-Fabrik
Obernburg, 15.4.1945

Im Zusammenhang mit den Kriegsereignissen der letzten Wochen haben zahireiche Ge-
folgschaftsmitglieder insbesondere aus der Sorge heraus, sich die Arbeitsstitte zu erhalten,
Materialien und Einrichtungsgegenstinde aus dem Werk in ihren Wohnungen sicherge-
stellt. Die Werksleitung priift z. Zt. die Mdglichkeiten fiir eine Wiederinbetriebnahme des
Werkes und hofft, dazu die Zustimmung der Besatzungsmacht zu erhalten. Um eine Grund-
lage fiir die Moglichkeiten der Wiederinbetriebnahme zu erhalten, ist es erforderlich, die bei
den einzelnen Gefolgschaftsmitgliedern sichergestellten Materialien, Einrichtungsgegen-
stinde usw. zu erfassen. Es werden deshalb in den nichsten Tagen im Einvernehmen mit
der Besatzungsbehorde und dem zustindigen Biirgermeister aus Gefolgschaftsmitgliedern
bestehende Kommissionen die einzelnen Hiuser besuchen und eine Liste der dort vorhan-
denen, werkseigenen Giiter aufstellen. Die sichergestellten Gegenstinde sollen zunichst in
den bisherigen Aufbewahrungsorten verbleiben. Lebensmittel sollen, soweit nicht groBere
Mengen in Betracht kommen, nicht erfaBt werden.

Die Werksleitung bittet alle Gefolgschaftsmitglieder bei der Erfassung der sichergestell-
ten Gegenstiinde mitzuwirken, damit méglichst bald ausreichende Unterlagen tiber die fiir
die Wiederaufnahme der Produktion zur Verfligung stehenden Materialien vorliegen. Es
liegt im Interesse jedes Gefolgschaftsmitgliedes alles zu tun, um eine moglichst beschleu-
nigte Wiederinbetriebnahme des Werkes zu erméglichen und damit sich selbst die Voraus-
setzung fur die weitere Sicherung des eigenen Lebensunterhalts zu schaffen.

Die Werksleitung wird etwa noch ausstehende Lohnbetrige aus bisher geleisteter Arbeit
in vollem Umfang auszahlen. Die Werksleitung ist z.Zt. damit befat, die Unterlagen, die
durch die Brandschidden z.T. zerstreut oder zerstort sind, wieder herzustellen. Es wird auch
im {ibrigen alles getan werden, um die Zeit der Nichtbeschiftigung in der tragbarsten Weise
zu {iberbriicken, wobei allerdings Voraussetzung ist, daB die Gefolgschaft in tatkriftiger
Weise mithilft, die Wiedereroffnung zu ermdglichen.

Genehmigt vom Landrat fiir die
Kreise Marktheidenfeld, Miltenberg,
Obemburg am 11. 4.1945

Dokument 19: Bekanntmachung an die Gefolgschaft des Glanzstoff-Werkes
Obernburg, 17.4.1945

Von dem von der Militdrregierung eingesetzten Landrat haben wir den Auftrag erhalten, das
Werk wieder instandzusetzen. Die notwendigen Vorbereitungsarbeiten haben begonnen.

Uber die Wiederinbetriebnahme des Werkes kénnen bestimmte Angaben noch nicht
gemacht werden. Der Erfolg der verschiedenen eingeleiteten MaBnahmen wird dafiir maB-
gebend sein.
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Infolge der Stillegung des Werkes ruht zur Zeit das Arbeitsverhiltnis. Wiedereinstellun-
gen konnen nur von Fall zu Fall nach MaBgabe der erforderlichen Arbeiten erfolgen. L6hne
und Gehdlter fiir vor der Stillegung des Werkes geleistete Arbeit werden nach Beendigung
der Abrechnungsarbeiten ausbezahlt. Die Unterlagen werden zur Zeit zusammengestellt.
Der Zeitpunkt der Auszahlung wird bekanntgegeben. Beim Pfortner 2 wird eine Auskunfts-
stelle des Lohnbiiros eingerichtet. Die in Frage kommenden Gefolgschaftsmitglieder wer-
den aufgefordert, sich bei diesem Biiro zu melden. Dieses Biiro wird auch in allen anderen
das Werk und die etwaige Wiedereinstellung betreffenden Fragen Auskunft erteilen.

Das Werk kann nur von Personen betreten werden, die {iber einen von der Werksleitung
nach dem 15.4.45 ausgestellten schriftlichen Ausweis verfligen.

Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.-G.
Werk Obernburg

Dokument 20: An die Gefolgschaftsmitglieder
der Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.-G., 7. 5.1945

Die Folgen des gegenwiirtigen Krieges bringen fiir unser Unternehmen und seine Gefolg-
schaft schwerste Stunden. Die Arbeiten unserer Werke sind zum Stillstand gekommen. Dds
Werk Obernburg hat durch die Ereignisse schwere Schiden erlitten. Von dem Werk Kelster-
bach wissen wir, daB es gleichfalls durch ArtilleriebeschuB beschidigt ist. Mit den (ibrigen
Werken besteht z. Zt. ebenso wie mit Wuppertal und den anderen Verwaltungsstellen keine
Verbindung.

Wir wissen noch nicht, wann und in welchem Umfang wir die Arbeiten in den Werken
wieder aufnehmen kdnnen. Im Werk Obernburg ist in Ubereinstimmung mit einer Anord-
nung des zustindigen Landrats mit der Feststellung der Schiden und den Wiederherstel-
lungsarbeiten begonnen worden.

Die Lage des Unternechmens zwingt, daraus alle notwendigen Folgerungen zu ziehen.
Unser dringlichstes Bemiihen wird es sein, die Erzeugung wieder ingangzubringen, da nur
auf diese Weise die Erhaltung der Geselischaft und damit die Lebensmaéglichkeiten fir die
Gefolgschaft gesichert werden kénnen. Bis dieser Zeitpunkt erreicht ist, sind allergro8te
Einschrinkungen unvermeidlich. Zur Klarstellung der gegenwirtigen Arbeitsrechtsver-
hiltnisse, wie sie sich aus der Lage der Gesellschaft ergeben, teilen wir folgendes mit:

1. Nach den Bestimmungen der Allijerten Militarregierung fiir besetzte Gebiete des
Deutschen Reiches gelten die bisherigen arbeitsrechtlichen Bestimmungen grundsitz-
lich weiter, soweit sie nicht ausdriicklich auBer Kraft gesetzt sind.

2. Der Stillstand unserer gesamten Arbeiten hat das Ruhen aller Arbeitsverhiltnisse zur
Folge. Damit ruhen auch alle wechselseitigen Rechte und Verpflichtungen. Gefolg-
schaftsmitgliedern, die infolge der Nichtbeschiftigung keinen Verdienst haben, werden
wir im Rahmen der verfiigbaren Mittel Beihilfen fiir den Ubergang zahlen. Uber den
Kreis der Gefolgschaftsmitglieder, der fiir diese Regelung in Betracht kommt, sowie
tiber die H6he der Beihilfen wird noch eine besondere Bekanntmachung herausge-
geben.

3. Eine Weiterbeschiftigung erfolgt nach Vereinbarung im einzelnen Fall. Bei Wiederbe-
schiftigung im Rahmen der vorhandenen Moglichkeiten werden soziale Verhiltnisse,
Dienstzeit und Leistung in erster Linie beriicksichtigt.

4. Falls Gefolgschaftsmitglieder wiinschen, das Arbeitsverhiltnis mit dem Unternehmen
aufzulésen, werden wir diesen Wiinschen entsprechen und die dafiir erforderliche Zu-
stimmung des Arbeitsamtes einholen.
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5. Gefolgschaftsmitglieder, bei denen das Arbeitsverhiltnis ruht, sind nicht gehindert,
anderweitig titig zu werden, und zwar in Form eines zweiten Arbeitsverhiltnisses. Es ist
erwiinscht, daB dazu jede sich bietende Gelegenheit, gleich welcher Art, benutzt wird.

6. Die Auszahlung der Léhne und Gehdlter erfolgt nach MaBgabe der verfligbaren Mittel
und in Ubereinstimmung mit den Verfiigungen der Militirregierung.
Fiir Arbeiten, die bis zum Stillstand der Betriebe geleistet worden sind, erfolgt volle
Bezahlung.
Fiir Gehilter werden Hochstbetriige festgesetzt werden, die nur den dringendsten
Lebensbedarf sichern konnen.

7. Die freiwillig gewdhrten Trennungsgelder und andere Leistungen (Wohnungs- und Ver-
pflegungszuschiisse) konnen grundsitzlich nicht weitergewdhrt werden.

8. Bei der Bezahlung der Lohne und Gehilter werden Abziige fiir die aufgeloste NSDAP,
ihre Gliederungen u.4. (DAF) nicht mehr erhoben. Dagegen bleiben die Abziige fiir
den Reichsstock fiir Arbeitseinsatz, Lohnsteuer und soziale Abziige usw. bestehen bis
zum ErlaB anderweitiger Anordnungen.

9. Gefolgschaftsmitglieder, deren Arbeitsverhiltnis ruht und die Wert auf Fortfiihrung
ihrer Krankenversicherung legen, miissen unverziiglich ihre freiwillige Weiterversiche-
rung bei der fiir sie infrage kommenden Krankenkasse beantragen.

10. Urlaubsanspriiche fir 1945 bestehen bei Ruhen des Arbeitsvertrages grundsitzlich
nicht. Sonstige riickstindige Anspriiche z.B. Familienheimfahrten sind im einzelnen
geltend zu machen.

11. Fiir Schwerbehinderte gelten die gleichen Grundsitze.

Diese Mafinahmen sind als vorldufige Regelung zu betrachten, die durch die Not geboten
ist. Sie konnen auch nur gelten, solange nicht durch MaBnahmen der All. Militiarregierung
Anderungen notwendig werden. Wir sind uns der Hirten bewuBt, die dadurch fiir zahl-
reiche Gefolgschaftsmitglieder entstehen und werden von unserer Seite alles in unseren
Kriften Stehende tun, um die Folgen fiir das Unternehmen im ganzen wie fiir seine einzel-

nen Angehdrigen zu mildem.
[Rathert]

Dokument 21: Bekanntmachung

Seit unserer Bekanntmachung vom 3. 5. 1945 haben die Aufriumungs- und Wiederherstel-
lungsarbeiten einen guten Fortgang genommen. Wir beabsichtigen jetzt, unsere Arbeitneh-
mer in erweitertem Umfang fiir diese Arbeiten heranzuziehen. Eine Vollbeschiftigung kann
fur die bisher nicht wieder Beschiiftigten jedoch noch nicht in Aussicht genommen werden.
Der Arbeitseinsatz wird sich vielmehr wie folgt gestalten miissen:
1. Vollbeschiftigte
2. Teilbeschiftigte
3. noch nicht Beschiiftigte

Das Arbeitsverhiltnis der Vollbeschiftigten ist bereits vorldufig geregelt. Beziiglich der
Arbeitszeit wird mit Wirkung vom 18. 6. eine Neuregelung getroffen werden, fiir die eine
besondere Bekanntmachung ergeht.

Die Arbeitszeit fiir Teilbeschiftigte wird, von Ausnahmefillen abgesehen, 8§ Stunden an
drei aufeinander folgenden Tagen der Woche betragen. Soweit eine Beschiftigung am alten
Arbeitsplatz nicht moglich ist (z. B. Aufriumungsarbeiten), werden Tariflohne gezahlt nebst
einem Zusatzbetrag gemiB dem drittletzten Absatz dieser Bekanntmachung.
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Wir fordern alle Gefolgschaftsmitglieder, die bisher weder bei uns weiterbeschiftigt worden
sind, noch anderwirts eine ausreichende Arbeit finden konnten, auf, sich umgehend bei der
Personal-Abteilung des Werkes (Pfortner 2) zu melden, wo sie iiber ihren weiteren Einsatz
nidhere Anweisungen erhalten werden. Wer wegen zu groBer Entfernung des Wohnortes
vom Werk ohne besondere Reiseerlaubnis nicht zum Werk kommen kann, wird aufgefor-
dert, sich bei dem zustindigen Biirgermeister zu melden. Wir werden alsdann fiir Beschaf-
fung der erforderlichen Ausweise bemiiht sein.

Fiir diejenigen, die aus besonderen Griinden (z.B. mangeinde Verkehrsmoglichkeit)
weder im Werk beschiftigt werden konnen noch iiber anderweitige Arbeits-und Einnahme-
quellen (z.B. eigene Landwirtschaft, Einsatz bei anderen Arbeitgebern) verfligen, werden
wir nach MaBgabe einer von uns auf unseren Antrag mit Genehmigung der Militdrregierung
vom zustdndigen Arbeitsamt erteilten Erméichtigung fiir die Zeit ab 1. 6.1945 Beihilfen
gewidhren, die sich nach der Hohe des fritheren Arbeitsverdienstes richten. Beihilfen kom-
men nicht in Betracht fiir Arbeitnehmer, die sich eine andere Arbeit leicht beschaffen
konnen, die eine andere Arbeit ablehnen oder iiber eine ausreichenden wirtschaftlichen
Riickhalt verfligen. Die Voraussetzungen fiir die Beihilfegewdhrung werden von uns im
Einvernehmen mit den zustindigen Biirgermeistern und Arbeitsamtdienststellen geprift
werden.

Die Beihilfen werden betragen:

bei alleinstehenden Ledigen:

a) 50% des bisherigen normalen Brutto-Arbeitsverdienstes, wenn dieser nicht mehr als
RM 200,— monatlich betrug,

b) 45% des bisherigen normalen Brutto-Arbeitsverdienstes, wenn dieser nicht mehr als
RM 300,— monatlich betrug,

¢) 40% des bisherigen normalen Brutto-Arbeitsverdienstes, wenn dieser nicht mehr als
RM 450,— monatlich betrug,

d) 30% des bisherigen normalen Brutto-Arbeitsverdienstes, wenn dieser mehr als RM
450,~ monatlich betrug.

Bei Verheirateten ohne Kinder oder mit nur einem Kind erhéht sich der fiir die Entschidi-
gung maBgebende Prozentsatz des frilheren Arbeitsverdienstes um 5%, bei2 und mehrKin-
dern tritt eine Erh6hung um 10% ein. Ledige, die ganz oder iiberwiegend nahe Angehorige
zu unterhalten haben, werden wie Verheiratete ohne Kinder behandelt. Die Erhohung tritt
nur fiir solche Angehdrige ein, fiir die SteuererméBigung auf der Steuerkarte vermerkt ist.

Der Hochstbetrag der Entschéddigung betrdgt monatlich brutto RM 200,—. Diese Hochst-
grenze erhoht sich bei einem Zuschlag von 5% des fritheren Arbeitsverdienstes um RM
30,— und bei einem solchen von 10% auf RM 60,—.

Durch anderweitige Arbeit erzielter Lohn wird auf die Beihilfe angerechnet, soweit er
20% des fiir die Berechnung der Beihilfe maBgebenden Verdienstes iiberschreitet. Gefolg-
schaftsmitglieder, die Beihilfe beziehen, sind verpflichtet, jeden Nebenverdienst aus Arbeit
dem Betrieb zu melden.

Da eine 6ffentliche Kurzarbeiterunterstiitzung z.Zt. nicht mehr besteht, werden wir
denjenigen Gefolgschaftsmitgliedern, die bei uns vorerst nur mit einer verkiirzten Arbeits-
zeit (weniger als 46 Stunden wochentlich) eingesetzt werden kdnnen, von uns aus zu dem
tatsdchlich erarbeiteten Lohn zusitzlich noch einen Teil der Beihilfe in Hohe von 20% des
fritheren Verdienstes auszahlen.

Die Neuregelung tritt mit Wirkung vom 1. 6.1945 in Kraft, und zwar fiir die Dauer von 3
Monaten. Da die Vorarbeiten fiir den Einsatz in beschrinkter Arbeitszeit nicht mehr recht-
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zeitig zum AbschluB gebracht werden konnten, werden Gefolgschaftsmitglieder, die im
Laufe des Monats Juni zum Einsatz herangezogen werden, fiir den bis dahin bereits verstri-
chenen Teil des Monats Juni die aufdiesen Zeitraum entsprechend dem vorstehend angege-
benen Grundsitzen entfallenden Beihilfebetrédge erhalten.

Es ist unsere Absicht, die Hérten, die der durch die Nichtbeschiftigung eintretende Ver-
dienstausfall nach sich zieht mit der jetzigen Regelung soweit zu mildern, daB unsere
Arbeitnehmer in dieser Ubergangszeit nicht auf die Inanspruchnahme der Offentlichen
Fiirsorge-Einrichtung angewiesen sein sollen. Unser néchstes Ziel bleibt die Wiederauf-
nahme der Erzeugung.

Obernburg, den 1. 6.1945 [Entwurf Vaubels]

Dokument 22: Notiz Rathert, 30.6.1945:
Bildung eines vorldufigen Betriebsrates

Vor ca. 6 Wochen habe ich im Vorstand den Vorschlag gemacht, insbesondere zwecks Durch-
flihrung der Bereinigung der Belegschaft, einen vorldufigen Betriebsrat im Werk Obernburg
zu bilden. Die Herren Schmekel und Ritzauer erklédrten sich von vornherein ablehnend mit
dem Bemerken, man solle diese Fragen der Bildung eines Betriebsrates sowie der Bereini-
gung einer Gefolgschaft durch die Gewerkschaften an sich herankommen lassen. Herr Dr.
Vits war zuerst meiner Ansicht, ging dann spéter zur Ablehnung iiber. Ich habe darauf auf-
merksam gemacht, daf} ein zu langes Warten die Verhiltnisse im Werk verschirfen, insbe-
sondere jedoch dem Vorstand wegen seiner Unentschlossenheit und mangeinden Absicht
zur Klarung der Verhiltnisse spiter Vorwiirfe entstehen konnten. Es ist bei der Ablehnung
meines Vorschlages geblieben.

Durch den Auftrag der Militdrregierung zur Herstellung von Erntebindegarn, Spinnerei-
beginn ab 16. 7, ist die Einstellung von insgesamt 750 Arbeitskriften erforderlich. (Ca. 450
sind bereits vorhanden.) Ich persénlich kann bei der fehlenden Kenntnis der Obernburger
Belegschaft die Verantwortung nicht tragen, daB die geeigneten Leute eingestellt und nicht
mehr tragbare ausgeschieden werden. Ich habe mich daher verantaBt gesehen, sofort einen
vorldufigen Betriebsrat zu bilden. Durch wiederholte Besprechungen mit Herrn Wesner
gewann ich den Eindruck, daB dieser der geeignete Obmann eines kommenden Betriebs-
rates sein wird. Herr Wesner ist nach den Mitteilungen der Herren Dr. Glatzel und Stepfein
sehr guter Vorarbeiter der Bruchwische. Er war frither Kommunist, ist jedoch von seiner
Einstellung vollig geheilt. W. war im KZ. W., der zur Zeit Polizist bei der U.S. in Erlenbach
ist, hat sich nach Genehmigung seines Ausscheidens durch den Biirgermeister bereiterklart,
die Bildung eines vorldufigen Betriebsrates zu iibernehmen. Er hat folgende Belegschafts-
mitglieder hierfiir vorgeschlagen:

Schifer, Karl

Eichelsbacher, Peter

Hain, Osmund

Fecher, Anton

Lindner, Fritz
Sdmtliche Mitglieder sind von den Herren Dr. Brétz, Dr. Bona und Borner als brauchbar
bezeichnet worden.

Am 30. 6.1945 13 Uhr habe ich den vorldufigen Betriebsrat der obigen Zusammensetzung
erstmals einberufen, um ihn in Gegenwart der Herren Dr. Brotz und Dr. Bona in sein Amt
einzufithren. Ich habe darauf hingewiesen, daB Deutschland nach dem verlorenen Kriege
mit allen seinen Auswirkungen, die wir zur Zeit bereits erkennen, fiir die Zukunft einen
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ungemein schweren Stand haben werde, wenn es sich von dem Untergang retten wolle. Es
sei daher Pflicht jedes Einzelnen, alles zu vermeiden, was den inneren Bestand und die
Leistung des deutschen Volkes schwichen kdnnte, d.h. Arbeitsfriede sei die erste Forde-
rung in jedem Unternehmen, so auch bei uns. Wenn nunmehr von den Gewerkschaften der
Antrag herangetragen werde, eine Bereinigung der Belegschafien unter Mitwirkung des
Betriebsrates durchzufiihren, so sei dieser Auftrag nicht zu verstehen als eine wilde Aufriu-
mung von Parteimitgliedern, sondern unter vorstehender Beriicksichtigung der Leistung
des Einzelnen fur den Betrieb sei zu priifen, ob die Titigkeit als Parteimitglied bei mildester
Beurteilung nicht doch das Verbleiben im Werk ermégliche. Genau so wenig wie 1933 Kom-
munisten und Sozialdemokraten wahllos ausgeschieden seien, miisse auch jetzt der gleiche
MaBstab angelegt werden. Die Mitglieder versicherten, sich dieses Prinzip zu eigen machen
zu wollen. Ich habe alsdann dem Betriebsrat die Listen der gesamten bis zum 30. 6. einge-
stellten Belegschaftsmitglieder iibergeben mit der Bitte, intern eine Uberpriifung durchzu-
fiihren, iiber ihre Auffassung nichts nach auen gelangen zu lassen und gegen Donnerstag/
Freitag , den 6.7., mit der Werksleitung gemeinsam in die Uberpriifung einzutreten.
Nachdem Herr Dr. Brotz durch die Besetzung von Elsterberg durch die Russen dort zum
mindesten voriibergehend freigeworden ist und sich in Obernburg aufhilt, hat der Vorstand
es flir richtig gehalten, Herrn Dr. Brotz kommissarisch die Leitung des Werkes Obernburg zu
ibertragen, ohne daB diese Einsetzung ein Prijudiz fiir die kiinftige Besetzung der Werks-
leitung des Werkes Obernburg sein kann. Ich habe Herrn Dr. Brotz gegeniiber dem Betriebs-
rat in sein Amt eingefiihrt und dabei zum Ausdruck gebracht, daB nach allem, was ich bisher
festgestellt habe, Herr Dr. Brotz auf Grund seiner fritheren langjihrigen Tatigkeit im Werk
Obemburg nicht nur nach dem Umsturz tragbar, sondern bevorzugt geeignet ist. (Diese
Auffassung hatte mir Herr Wesner wenige Tage vorher ausdriicklich mitgéteilt.)
gez. Dr. Rathert

Dokument 23: Bekanntmachung Nr. 103, 6.11.1946:
Entgeltliche Abgabe von Sachpriamien

In der Bekanntmachung Nr. 89 vom 21. September 1946 wurde die Belegschaft dariiber
unterrichtet, daB sich die Werksleitung im Einvernehmen mit dem Betriebsrat entschlossen
hat, gute Arbeitsleistungen sowie ordentliche Fiihrung und Verhalten besonders zu beloh-
nen in der Form, daB gegen Entgelt Sachpriamien zur Verteilung gelangen. Die nachstehen-
den Ausfiihrungen geben einen Uberblick iiber die Art der Bewertung, die Hohe der Punkt-
zuschldge und -Abziige sowie die sonstigen Bestimmungen
1. Bewertungsgrundlage
Jedes Belegschaftsmitglied erhilt pro Monat eine Grundpunktzahl von 200 Punkten
Verheiratete und diesen Gleichgestellie -~ maBigebend ist die
Eintragung in der Steuerkarte - erhalten zu dieser Grundpunktzahl
je Monat einen festen Zuschlag von 50 Punkten
2. Punktzuschldge
Die Gewdhrung von Punktzuschlidgen hat zur Voraussetzung:
gute Arbeitsleistung
einwandfreies betriebliches Verhalten
piinktliche Arbeitsaufnahme und
nicht vorzeitige Arbeitsbeendigung
plinktliches Einhalten der Arbeitspausen.
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Die Punktzuschlige werden in der nachstehend ausgewiesenen Hohe gewihrt, und zwar
fur

regelmiBige Nachtschicht 25 Punkte
regelmiflige Sonn- und Feiertagsarbeit 50 Punkte
besonders verantwortliche Titigkeit, z.B. Meister, Obermeister,

Abteilungsleiter usw. 50 Punkte

gelernte Arbeit, sofern diese befriedigend ausgefiihrt wird,
z.B. selbstindige Handwerker, Vorarbeiter in den Produktions-
abteilungen usw. 50 Punkte

Arbeiten im Spinnbad, in der Spinnerei, Druckwische, Sulfidierung
sowie bei einer Beschiftigung als BleilGter, Aschenfahrer, Sandstrahler

und Kanalarbeiter 50 Punkte
auflergewoOhnliche Sonn- und Feiertagsarbeit 25 Punkte
Leistung von Uberstunden (mindestens 10 im Bewertungsmonat) 25 Punkte

Sofern bei der Verrichtung von Akkordarbeiten der Leistungsdurchschnitt
der Abteilung tiberschritten wird, erhalten die Belegschaftsmitglieder, die
iiber dem Abteilungsdurchschnitt liegen, einen 10%igen Zuschlag auf die
Grundpunktzahl des Monats, das sind 20 Punkte

Bei besonderen Leistungen werden Punkizuschlige in einer der Art der Leistung jeweils
entsprechenden Hohe gewihrt werden.
3. Punktabziige
Bei Arbeitsversiumnissen werden in folgender Héhe Punkte in Abzug gebracht:
bei entschuldigtem bei unentschul-

Fehlen digtem Fehlen

Versdumnis der 1. Schicht von Dienstag

bis Freitag 25 Punkte 40 Punkte

bei Nachtschicht 30 Punkte 60 Punkte
Versdumnis der 2. Schicht von Dienstag

bis Freitag 60 Punkte 100 Punkte

bei Nachtschicht 100 Punkte 200 Punkte
Versdumnis der 1. Schicht am Samstag

oder Montag 30 Punkte 60 Punkte
Versdumnis der 2. Schicht am Samstag

oder Montag 100 Punkte 200 Punkte
Versaumnis der 1. Schicht an Sonntagen 50 Punkte 100 Punkte
Versdumnis der 2. Schicht an Sonntagen 100 Punkte 250 Punkte

BeiVersdumnis von 3 und mehrSchichten erfolgt in dem betreffenden Monat keine Punkt-
bewertung, das heiBt es erfolgt in diesem Monat auch keine Gutschrift der Grund-
punktzahl.

Bei Nichterreichen der Normalieistung im Akkord betrdgt der Abzug

10% von der Grundpunktzahl 20 Punkte
Bei Diebstahl im ersten Fall verfallen 700 Punkte
im Wiederholungsfall werden 1000 Punkte
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in Abzug gebracht, sofern nicht die in der Regel erfolgende fristlose Entlassung durch-
gefiihrt wird, wodurch simtliche Punkte verfallen.

Bei Ausscheiden aus dem Werk verfallen grundsitzlich sdmtliche Punkte, gleichgiiltig,
ob der Austritt vom Belegschaftsmitglied selbst herbeigefiihrt wird oder ob eine Kiindi-
gung erfolgt.

In den Fillen, in denen eine abweichende Regelung getroffen wird, bedarf es einer
besonderen Entscheidung der Werksleitung und der Stellungnahme des Betriebsrats.

Wird festgestellt, daB ein Belegschaftsmitglied die erworbenen Sach-

primien weiterverkauft oder vertauscht, erfolgt ein Abzug von 500 Punkten,
da aus einem solchen Verhalten geschlossen werden kann, da8 die

gekauften Gegenstinde nicht benétigt werden.

Verkauft oder vertauscht ein Belegschaftsmitglied im Wiederholungsfalle im Rahmen
des Punktsystems erworbene Gegenstinde, dann verfallen samtliche Punkte.

Bei schlechter Arbeitsleistung und bei sonstigen Verst68en gegen die Betriebsdisziplin wer-
den ebenfalls Punktabziige vorgenommen. Die Hohe der Punktzahl, die jeweils zum Abzug
kommt, wird von Fall zu Fall festgesetzt werden.

4. Punktgewdhrung bei Freizeit auf Grund tariflicher Vorschriften usw.

Bei Tarifurlaub, drztlich bestitigter Arbeitsunfahigkeit und bei sonstiger Freizeit, die auf
Grund tariflicher Vorschriften gewihrt wird, erfolgt kein Abzug von Punkten.

In diesen Fillen wird so verfahren, als ob das Belegschaftsmitglied gearbeitet hitte. Bei
lang anhaltender, drztlich bestitigter Arbeitsunfihigket erfolgt eine Punktbewertung im
Hoéchstfalle bis zu 6 Monaten. Nach Ablauf des Monats, in dem die Arbeitsunfihigkeit
eintritt, kommt jedoch nur die Grundpunktzahl von 200 bzw. bei Verheirateten oder die-
sen Gleichgestellten von 250 Punkten in Anrechnung. Dagegen erfolgt eine Gewihrung
von Punktzuschldgen wihrend dieser Zeit nicht, da die Voraussetzungen dafiir nicht
erfiillt werden konnen.

5. Ermittlung und Bekanntgabe der monatlich erreichten Punktzahl sowie der Gesamtpunki-
zahl.

Die jeden Monat erreichte Punktzahl sowie die Gesamtpunktzahl wird dhnlich wie die
Lohnverrechnung auf eine Punktverrechnungskarte bzw. aufein Punktanschlagblatt ein-
getragen. Diese Anschlagbldtter werden jeweils nach Ablauf eines Monats in den
Betriebsabteilungen zum Aushang gebracht, damit sich jeder Betriebsangehorige selbst
davon tiberzeugen kann, welche Punktzahl von ihm im abgelaufenen Monat erreicht
worden ist und wie hoch sich die Gesamtpunktzahl belduft. AuBerdem wird die jeweils
monatlich erreichte Punktzahl auf dem Abschlagzettel des Monats eingetragen, der dem
Bewertungsmonat folgt.

Bei den Angestellten erfolgt die Eintragung der Punktzahl jeweils in den monatlichen
Abrechnungszetteln.

6. Durchfiihrung der Abgabe von Sachprimien

Uber die Art der Sachprimien, deren Verteilung jeweils moglich ist, werden von Fall zu
Fall besondere Bekanntmachungen erfolgen.

Diese Bekanntmachungen werden ein Warenverzeichnis enthalten, aus dem der Punkt-
wert des einzelnen Gegenstandes sowie der Verkaufspreis ersichtlich sind. Der Punkt-
wert der verschiedenen Gegenstinde wird gemeinsam durch die Werksleitung und den
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Betricbsrat festgesetzt, wihrend der Verkaufspreis den jeweiligen Einkaufsbedingungen
entspricht.

Abgesehen von diesen Bekanntmachungen ist beabsichtigt, sobald die rdumlichen
Voraussetzungen dafiir geschaffen sind, einen Raum einzurichten, in dem die Gegen-
stinde zur Ausstellung kommen, die verteilt werden konnen. Die verschiedenen Artikel
werden in einer solchen Weise gekennzeichnet, daB Punktwert und Verkaufspreis ohne
weiteres ersichtlich sind. In Fillen, in denen eine besonders stark gefragte Mangelware
zur Verteilung kommt, besteht die Notwendigkeit, einen entsprechenden Verteilungs-
schliissel auszuarbeiten, dessen Festlegung wiederum gemeinsam durch Werksleitung
und Betriebsrat vorgenommen wird.

Die Einlésung der Gegenstiinde erfolgt in der Weise, daB sich das Belegschaftsmitglied
an das Lohnbiiro wendet mit dem Ersuchen um Ausstellung eines Gutscheines in der
Hohe, der dem Punktwert des Gegenstandes entspricht, dessen Erwerb beabsichtigt ist.
Es ist selbstverstindlich, daB die Ausstellung dieses Gutscheines nur bis zu der Punkt-
hohe erfolgen kann, iiber die der Betriebsangehorige auf seinem Punktkonto verfligt. Die
Gewihrung von VorschuBpunkten kommt grundsitzlich nicht in Frage.

7. Wartezeit

Die Wartezeit fiir neu eintretende Betriebsangehdrige betrdgt 2 Monate. Vom dritten
Beschiftigungsmonat ab werden sie in die Punktbewertung im Rahmen der oben gege-
benen Richtlinien miteinbezogen.

8. Inkrafitreten des Punktbewertungsplanes

Die Punktbewertung erfolgt mit Wirkung vom 16. September 1946. Der Plan gelangt in
der vorstehenden Form zunichst bis zum 31. Dezember 1946 zur Einfithrung. Die im
Laufe dieser Zeit gemachten Erfahrungen werden bei der endgiiltigen Fassung des
Punktplanes ab 1. Januar 1947 Beriicksichtigung finden. Die Belegschaft wird gebeten,
auch ihrerseits durch Anregungen zur Ausgestaltung des Punktplanes beizutragen. Dies-
beziigliche Vorschlige konnen dem Betriebsrat jederzeit zugeleitet werden.

Der Betriebsratvorsitzende: Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.-G.
Werk Obernburg/Main
gez. Wesner gez. Funcke gez. Dr. Gammert

Dokument 24: Notiz Schmekel: Aufgaben der Fliichtlingsbetreuung
in Obernburg, 13.3.1946

Zahlreiche Fliichtlinge aus unseren Werken und Verwaltungsstellen aus den russisch und
polnisch besetzten Gebieten des Ostens, aus der Tschechoslowakei und aus Osterreich
haben Zuflucht in den westlichen Zonen gesucht. In einer diesen Fliichtlingen fast gleichen
Lage befinden sich die von der Wehrmacht Zuriickkehrenden, deren Wohnung und Hab
und Gut vernichtet sind und deren nach dem Osten evakuierten Familien jetzt zuriick-
kehren. Es ist unsere selbstverstindliche Pflicht, ihnen in ihren Schwierigkeiten behilflich
zu sein und fiir die Aufnahme und Betreuung zu tun, was in unseren Kriften steht.

Voraussetzung fiir die Betreuung im Rahmen unserer Aktion ist
1. die langjdhrige Zugehdrigkeit zu VGF und

2. die Zugehorigkeit zu folgenden Glanzstoff-Werken bzw. Dienststellen und deren Ver-
lagerungsstellen:
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Breslau

Sydowsaue

Elsterberg

Lobositz

St. P6lten

Kolmar

Berlin (Seehof-Verkauf-Verwaltung)
Chemnitz

Werk Tannenberg der Kuag.

Diese Gefolgschaftsmitglieder kénnen dann betreut werden, wenn sie infolge der Kriegs-
ereignisse des Jahres 1945 ihre oben genannten fritheren Arbeitsstitten unter Zuriick-
lassung ihrer Habe verlassen muften. In den Rahmen der Betreuung fallen auch solche
Gefolgschaftsmitglieder, die zwar in der Lage waren, ihre bewegliche Habe in Sicherheit zu
bringen, diese jedoch durch Pliinderung an ihrem neuen Dienstort eingebii3t haben.

Sonstige, in der Westzone wohnenden Gefolgschaftsmitglieder, die sich in gleicher oder
dhnlicher Notlage befinden, werden in die Betreuung auf Anordnung des Vorstandes einbe-
zogen.

Die Fliichtlingsbetreuung erstreckt sich auf die Hilfe bei Wohnungsbeschaffung und auf
die Unterstiitzung mit Haushaltsgeriten aller Art sowie auf Bekleidungsartikel, soweit sie
VGF aus seinen Bestinden zur Verfiigung stellen kann.

Die Fliichtlingsbetreuung liegt in Hinden von Herrn Dir. Funcke. Zwecks Durchfiihrung
der Betreuung wenden sich die Fliichtlinge an Herrn Dr. Henrich, der nach Riicksprache mit
ihnen und nach Genehmigung ihrer Anliegen durch Herrn Dir. Funcke an die einzelnen
Betreuungsstellen Zuweisungen erteilt. Wegen Wohnungsbeschaffung werden die Fliicht-
linge an die Wohnungskommission bzw. deren Sekretir, Herrn Schellenberger, verwiesen.
Die Ausgabe von Mébeln, Porzellan und dhnlichen Haushaltsgerdten erfolgt durch Herrn
Ebbrecht, die Ausgabe von Textilien durch Friulein Kriiger und Herrn Strunk.

Werksangehorige lassen ihren Antrag auf Unterstiitzung von ihren direkten Vorgesetzten
gegenzeichnen und reichen ihn auf diesem Wege bei Herrn Dr. Henrich ein.

Die Fliichtlinge sind verpflichtet, ihre Bediirftigkeit durch genaue Angaben iiber ihr
Schicksal in der kritischen Zeit Herrn Dr. Henrich gegentiber glaubhaft zu machen und eine
schriftliche Erklirung iiber die ihnen noch zur Verfiigung stehenden Kleidungs- und Wi-
schestiicke abzugeben.

Im Interesse der gleichméBigen Zuteilung der knappen Besténde kann die Betreuung mit
Textilien nur unter der Voraussetzung erfolgen, daf3 die Antragsteller versichern, nicht mehr
als einen tragbaren Mantel, weniger als zwei tragbare Anziige, weniger als 3 Garnituren
Unterwidsche, weniger als 3 Handtiicher oder weniger als 3mal Bettwédsche zum wechseln zu
besitzen.

BeiBewilligung der Antriige wird an die einzelnen Antragsteller pro Person nicht mehrals
hoéchstens

1 Mantel 2 Garnituren Unterwische

1 Anzug 3 Handtiicher und

2 mal Bettwische
ausgefolgt.

Da nicht ausreichend Einrichtungsgegenstinde und Textilien fiir den Bedarf der Fliicht-
linge zur Verfligung stehen, miissen in erster Linie Familien betraut werden, aber auch fir
diese kann nicht jeder Bedarfsgegenstand in der Anzahl zur Verfligung gestellt werden, wie
es in einzelnen Fillen notwendig wire.
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Es soll durch diese Aktion nichtdie Initiative des Einzelnen zur Wiederaufrichtung seines

Haushalts ersetzt oder verlangsamt werden. Im Gegenteil sind alle Fliichtlinge stets darauf
hinzuweisen, daB die eigene Initiative das wichtigste inihrer gegenwiirtigen Lage ist und da
diese unsererseits nur angeregt und unterstiitzt werden kann.

Die Fliichtlinge haben die erhaltenen Gegenstinde in bar zu bezahien. In Fillen beson-

derer Not kann von diesem Grundsatz bis zu einem Betrag von RM 200,— abgegangen
werden.

gez. Schmekel

Dokument 25: Bekanntmachung an die Zivilbevolkerung, 13.4.1945

1.

11

12.

Eine Militirregierung ist eingesetzt worden, deren Gesetze und Verfiigungen in allen
Einzelheiten auf das genaueste befolgt werden miissen.

. Jede Gewaltanwendung und jeder Versuch zur Gewaltanwendung gegen die amerika-

nischen Streitkrifte oder jede Gewaltanwendung gegen die Vorschriften dieser
Bekanntmachung seitens Zivilpersonen werden schwerstens bestraft.

. Zivilpersonen diirfen in der Zeit von 19-7 Uhr Ortszeit ihre Hauser nicht verlassen.
. Totale Verdunkelung mufl zwischen 30 Minuten nach Sonnenuntergang und 30 Minu-

ten vor Sonnenaufgang strengstens eingehalten werden.

. Im amerikanischen Armeegebiet ist es verboten, sich ohne besondere Erlaubnis der

Militirregierung weiter als 6 km von seinem Wohnort bzw. Wohnsitz zu entfernen. Die
Bewegungsfreiheit kann vom oGrtlichen Militirkommandanten auf weniger als 6 km
herabgesetzt oder vollkommen entzogen werden. Es bestehen folgende ortliche Be-
schrinkungen: 6 km nicht auf der HauptstraBe.

. Eisenbahn, Privatkraftfahrzeuge, Fahrrider und Privatkraftrider diirfen ohne beson-

dere Erlaubnis nicht benutzt werden. Die Benutzung der offentlichen Ortsverkehrs-
mittel ist erlaubt.

. Ansammlungen von mehrals 5 Personen in der Offentlichkeit oder in Privatwohnungen

zu Diskussionszwecken sind verboten. Das Abhalten von Gottesdiensten ist gestattet.
Offentliche Vergniigungsveranstaltungen diirfen nur mit Erlaubnis der Militirregie-
rung stattfinden. Ansammlungen vor Lebensmittelausgabestelien oder vor 6ffentlichen
Amtern haben sich sofort aufzuldsen, falls irgendwelche Unruhen entstehen.

. Sende-Apparate sowie alle anderen Sende-Mittel, SchuBwaffen und sonstigen Kriegs-

materialien sowie Munition und Sprengstoffe miissen bei den Militirbehdrden abge-
geben werden. Es ist ungesetzlich, derartige Gegenstinde zu besitzen oder iiber sie zu
verfligen. Nur die Polizei darf auf Grund eines von der Militirbehorde ausgegebenen
Erlaubnisscheines Handwaffen und Munition besitzen und tragen, um Ordnung und
Ruhe aufrechtzuerhalten.

. Alle Foto-Apparate sowie Feldstecher werden der Militdrbehdrde abgegeben.
10.

Das Freilassen von Tauben ist untersagt. Sie sind entweder zu toten oder ihre Fliigel
miissen gestutzt werden.

Jeglicher Nachrichtenverkehr wie Post, Fernsprech-, Fernschreib- und Funkverkehr
wird mit sofortiger Wirkung eingestelit.

Unzensierte Zeitungen, sonstige Veréffentlichungen und Plakate jeglicher Art diirfen
weder gedruckt, verteilt noch angeschlagen werden.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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Deutsche Fahnen, Standarten und Hoheitszeichen diirfen nicht gezeigt werden. Das
offentliche Spielen und Singen der Nationalhymne und anderer patriotischer Lieder ist
verboten. Dies gilt auch fur die Fahnen und patriotischen Lieder aller Linder, die sich
noch im Kriege mit den vereinten Nationen befinden.

Alle Angehorigen der Wehrmacht, der Waffen-SS und des Volkssturms miissen sich
spitestens am - sofort - bei der nichsten amerikanischen Militidrbehorde stellen, um
den vollen Schutz als Kriegsgefangene genieBen zu kdnnen, andernfalls werden sie als
Spione betrachtet und dementsprechend bestraft.

Die folgenden Personen miissen sich innerhalb einer Woche vom Datum dieser Be-
kanntmachung beim Biirgermeisteramt anmelden:

a) alle, die seit dem 1.1.1933 jemals Angehorige der Wehrmacht waren;
b) alle jetzigen oder ehemaligen Mitglieder der NSDAP, der SS oder SA.

Personen, die Angehdrigen der Wehrmacht einschlieBlich der Waffen-SS und des Volks-
sturms Unterkunft gewidhren, miissen diese Tatsache umgehend dem nichsten Offizier
der Militdrregierung mitteilen. Versdumnis dieser Mitteilung wird als kriminelle Hand-
lung angesehen und wird dementsprechend bestraft.

Das Tragen von Uniformen, Abzeichen oder Dekorationen der NSDAP, SS, SA und
anderer parteiamtlicher Organisationen ist verboten. Dies gilt nicht fiir die Uniformen
der Ordnungspolizei oder dhnlicher Polizeieinheiten.

Alle Zivilpersonen iiber 14 Jahre miissen ihren Personalausweis jederzeit bei sich
tragen.

Das Uberschreiten der deutschen Grenze sowie die Ein- und Ausfuhr von Giitern aller
Art ist bis auf weiteres verboten.

Pliinderung, Diebstahl und die widerrechtliche Aneignung von Gegenstinden aller Art
werden durch die Gerichtshofe der Militdrregierung geahndet.

Die absichtliche Zerstorung, Beseitigung, Verbergung oder Anderung von schriftlichen
Aufzeichnungen oder Akten jeder Art wird durch die Gerichtshofe der Militdrregierung
geahndet.

Alle Aufrufe, Gesetze, Verordnungen und Bekanntmachungen der Militirregierung
miissen sorgfiltig gelesen und genau befolgt werden.

Der Biirgermeister einer Gemeinde oder ein anderer bevollméchtigter Vertreter kann
im Falle von Verst6Ben gegen die Gesetze der Militdrregierung angeklagt und vor Ge-
richt gebracht werden, wenn simtliche Einwohner der Gemeinde oder eine betricht-
liche Anzahl derselben gemeinsam fiir diese Versto8e verantwortlich sind. Wenn der
bevollmaichtigte Vertreter der Gemeinde in dieser Eigenschaft verurteilt und das Ver-
schulden der gesamten Gemeinde festgestellt wird, kann allen Einwohnern der Ge-
meinde eine Strafe auferlegt werden.

Im Auftrage der Militirregierung

Dokument 26: Notiz Vaubel, 4.7.1945: Besuch Direktor Funcke, Dr. Brétz,
Dr. Vaubel bei der Militirregierung Obernburg am 3. Juli

Wir haben zunichst mit dem Chef der Militirregierung in Obernburg, Cpt. Logan, gespro-
chen. Herr Funcke hat die allgemeine Organisation des Konzerns kurz dargestellt und
darauf hingewiesen, daB die Fabrik in Obernburg die gro8te Kunstseidenfabrik Deutsch-
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lands ist, die nunmehr den Auftrag zur Erzeugung von Erntebindegarn erhalten bat. Uber
diesen Auftrag war Cpt. Logan bereits durch Major Harle unterrichtet. Da es sich um einen
vom Headquarter erteilten Auftrag handelt, wird er uns jede mogliche Unterstiitzung ange-
deihen lassen, insbesondere beziiglich der Ausstellung von Péssen usw. Fiir die Regelung
der Einzelfragen verwies er an Cpt. Dumic, der als Industriereferent titig ist.

Cpt. Dumic war, wie sich im Laufe der Unterhaltung herausstellte, selbst friiher Ange-
steliter der American Bemberg. Sein Vater und ein Bruder von ihm leben z.Zt. noch in
Elizabethtown. Er war sehr erfreut, mit Herrn Funcke gewisse Erinnerungen austauschen
Zu kO6nnen, obwohl er seinerzeit wegen Beteiligung an einem Streik vor Jahren von der
American Bemberg entlassen worden war. Seine Stellung im dortigen Betrieb war nicht
ganz deutlich festzustellen. Er ist offenbar als Angesteliter einer Maschinenbaufabrik im
Betrieb titig gewesen, teilte aber auch mit, anschlieBend zeitweise tiber 600 Middchen beauf-
sichtigt zu haben. Die erforderlichen Ausweise zum Uberschreiten der Ausgehzeit fur die
Schichtarbeiter wurden zugesagt. Die Ausstellung soll durch eine von uns bereitzustellende
in das Biiro von Cpt. Dumic zu entsendende Dame an Ort und Stelle vorgenommen werden.
Nach Riicksprache mit Dr. Bona wurde Friulein Vad damit beauftragt. Fiir Herrn Hanschke
(Frau Hanschke ist als Dolmetscherin bei Cpt. Dumic titig) hat Cpt. Dumic alle erforderli-
chen Ausweise und auch Benzin fiir Beschaffung von Rohstoffen zugesagt. Es werden wohl
keine Schwierigkeiten bestehen, auch fiir andere Herren (Herrn Walter) entsprechende
Bewegungsfreiheit zu erreichen. Fiir die Bewirtschaftung von Rohstoffen usw. besteht noch
keine einheitliche Regelung. Cpt. Dumic stellte jedoch in Aussicht, daB , slowly but surely“
auch fur diesen Sektor des Wirtschaftslebens wie bisher schon auf dem Erndhrungsgebiet
eine klare Organisation einsetzt. Vorlaufig wird er uns Einfiihrungsschreiben fiir die 6rt-
lichen Detachments der Militirregierungen geben, die fiir unsere wichtigsten Rohstoffliefe-
ranten zustindig sind. Er forderte uns auf, ihm alle Erfordernisse ausfuihrlich schriftlich vor-
zulegen und wird uns dann bei der Beschaffung behilflich sein. Glanzstoff Obernburg gehort
mit 3 weiteren Firmen (Obstverwertung Griinewald, Elsenfeld, Schiffswerft Erlenbach und
Ziegelei Albert-Werke, Trennfurt) zu den einzigen im hiesigen Bezirk vorerst zur Produktion
zugelassenen Betrieben. Diese wenigen Betriebe sollen in jeder Weise unterstiitzt werden.

Cpt. Dumic wurde liber die Einsetzung des vorldufigen Betriebsrats unterrichtet. Er hatte
dagegen keinerlei Einwendungen, betonte nur, daB alle Diskussionen sich lediglich auf
Betriebsfragen beschrinken miissen und keinen politischen Charakter annehmen diirfen.

Wegen Zulassung von Lastwagen und Personenwagen verwies er an den Transportbeauf-
tragten, Oberleutnant Garcia.

Mit Oberleutnant Garcia hat Herr Funcke und der Unterzeichnete am 3. nachmittags
verhandelt. Er wurde ebenfalls iiber die allgemeine Situation des Werkes und den Produk-
tionsauftrag fiir Erntebindegarm unterrichtet. Er erklirte sich bereit, die Genehmigung zum
Betrieb weiterer Lastwagen zu erteilen, wenn wir ihm solche nachweisen kénnen. Wir
haben daraufhin den hier zur Verfligung stehenden OT-Wagen erwihnt. Oberltn. Garcia
wird diesen Wagen beschlagnahmen, sobald wir ihm die Einzelheiten mitteilen und ist mit
dem Umbau auf Generatoranlage einverstanden. AuBerdem erwihnte er die Moglichkeit,
evtl. Wagen aus fritheren deutschen Wehrmachtsbestinden zu beschaffen, hat aber solche
Wagen z.Zt. noch nicht zur Verfliigung. Auch die Zulassung eines PKW fiir das Werk Obemn-
burg wurde genehmigt. Einzelheiten (Wagen Winkler) wird der Unterzeichnete gemil
Verabredung am 5.7. {ibermitteln. Bei der Unterredung mit Herrn Miiller, Landratsamt
Obernburg, im Vorraum der Militirregierung wurde ebenfalls kurz die Frage der Zulassung
eines PKW fiir das Werk besprochen. Herr Miiller lehnte zunéchst ab, da fiir Glanzstoff doch
bereits mehrere Wagen liefen und erwihnte insbesondere wiederholt, daB Herr Dr. Pieper
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doch immer mit einem Wagen unterwegs sei. Es wurde klargestellt, daB lediglich in der Zeit
der Versorgung des Ausldnderlagers dem Werk ein Wagen zur Verfligung stand, dessen
Genehmigung jedoch jetzt abgelaufen ist und daB die beiden anderen im bzw. am Werk
untergebrachten Wagen fiir die Hauptverwaltung Aschaffenburg bzw. fiir Herrn Aretz als
Berater des Arbeitsamts und der Militidrregierung Aschaffenburg zugelassen sind, dem
Werk aber nicht zur Verfligung stehen. Herr Miiller erklirte unter diesen Umstinden auch
von sich aus, mit der Zulassung eines PKW fiir das Werk einverstanden zu sein. Er fragte
nach der erforderlichen Benzinmenge. Es wurde ein laufender Monatsbedarf von minde-
stens 1001 benannt, zuziiglich des Bedarfs fiir einzelne weitere Fahrten im Interesse der
Rohstoffbeschaffung. Herr Miiller erkldrte diese Menge zunichst fiir undiskutabel, gab
aber dann zu, daf evtl. die Militirregierung dafiir zusdtzliche Mengen zur Verfligung steilen
miiBte.

Mit Oberltn. Garcia wurde noch die Frage der Auszahlung der Angestelltengehilter fiir
Mai und Juni behandelt. Er erkldrte, da Beschrainkungen beziiglich der Auszahlungen sei-
tens der Militdrregierung nicht bestehen. Es konnten also die in Betracht kommenden
Auszahlungen in unbeschrinkter Hohe erfolgen, wenn nicht von Bankseite mit Riicksicht
auf die Barauszahlungen Grenzen festgelegt sind. Fiir Obernburg ist das nicht der Fall.
Oberltn. Garcia betonte, daB fir alle Zahlungen ausreichende Unterlagen geschaffen wer-
den miiften, so daB gegeniiber der Militirregierung jederzeit ein Nachweis {iber die Héhe
der geleisteten Auszahlungen erbracht werden kann. Auf die Frage, ob wir berechtigt sind,
auch an die Angehdérigen verhafteter Gefolgschaftsmitglieder Zahlungen zu leisten, stellte
Oberltn. Garcia die Gegenfrage, wie sich der Betrieb in frilherer Zeit bei Verhaftung eines
Gefolgschaftsmitgliedes verhalten habe. Es wurde geklirt, daB eine Entscheidung nur nach
Lage des Falles hiitte getroffen werden konnen, eine Einstellung von Zahlungen jedoch nur
bei Verhaftungen wegen ausgesprochener Delikte in Betracht gekommen sei. Oberleutnant
Garcia erkldrte darauf, daBl gegen Auszahlungen an Familienmitglieder von Verhafteten
keine Bedenken bestehen wiirden, wenn sie das Existenzminimum fiir die betreffende
Familie nicht {iberschreiten. Fiir die z. Zt. vorgesehenen allgemeinen Beihilfesdtze von VGF
wird dies wohl gelten konnen. Eine entsprechende schriftliche Bestdtigung wird der Militér-
regierung zugeleitet werden.

Die Unterhaltung mit sdmtlichen Offizieren der Militirregierung Obernburg verlief
duBerst angenehm. Es bestand der Eindruck, daB wir bei der neuen Behorde das Mégliche
an Unterstiitzung erhalten werden. Alle Herren wurden eingeladen, demnéchst die Fabrik
Zu besichtigen, was gern angenommen wurde.

Herr Funcke berichtete simtlichen Herren iiber seinen Sonderauftrag zur Riickfithrung
von Raumungsgut, insbesondere Diisen aus dem Elsterberger Bezirk. Da Cpt. Logan noch
mit Riickfragen in dieser Angelegenheit rechnete, betonte Herr Funcke, daB der Diisen-
bestand des Werkes Elsterberg voll erhalten geblieben sei und es sich nurum den in den dor-
tigen Raum verlagerten Bestand gehandelt habe. Oberleutnant Garcia erkldrte sich damit
einverstanden, daB der von Lt. Col. Read Herrn Funcke zur Verfiigung gestellte Lastwagen
auch z.Zt. im Umkreis des Werkes benutzt werden kann (wegen des hohen Benzinver-
brauchs nur in Ausnahmefillen).

gez. Dr. Vaubel
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Dokument 27: Abschiedsbrief Major Ben H. Logan,
US-Militirregierung Obernburg, 15.2.1946

I realize that this is a poor means of saying goodby to a group of people whom I have worked
with so diligently for almost 8 months, but due the short notice, which I received itis the only
possible way. I want to say that those of you in public life have done and are doing a very
excellent job. You are doing a service for your communities which sometimes you may think
there is no compensation, but the fact that you have helped your communities to recover
from the most terrible of wars is compensation enough. I have enjoyed working with you
unmeasurably and through this work I have gained some knowledge which I normally would
not have had opportunity to gain. Although relation-ship was slightly unusual I believe that I
have made some very definite friends in Landkreis Obernburg. I leave Obernburg with my
mind at ease that this Landkreis is in good hands.

Sincerely

Ben H. Logan

Major, Inf.

Director

Ubersetzung:

Ich bin mir vollkommen klar dariiber, daB dies kein schGner Weg ist, einer Gruppe von Men-
schen , Auf Wiedersehen zu sagen, mit denen ich fast 8 Monate lang so fleiBig zusammen-
gearbeitet habe, aber auf Grund meiner pidtzlichen Abreise ist es die einzige Mdglichkeit.
Ich wollte Ihnen noch sagen, daB diejenigen von Ihnen, die im Gffentlichen Leben stehen,
eine ausgezeichnete Arbeit geleistet haben und noch leisten. Sie leisten der Gemeinschaft
Dienste, fiir die Sie, wie Sie vielleicht oft glauben, nicht den notigen Dank ernten, aber die
Tatsache, daB Sie mitgeholfen haben, daB Ihre Gemeinde, oder wo immer Sie sonst arbeiten,
sich von den schrecklichen Folgen des Krieges erholt, sollte Entschidigung genug flir Sie
sein. Ich habe die Zusammenarbeit mit Ihnen auBerordentlich geschitzt, und durch diese
Zusammenarbeit habe ich Erfahrungen gesammelt, die zu sammeln ich sonst keine Gele-
genheit gehabt hitte. Obgleich unsere Bezichungen etwas ungewshnlicher Art waren,
glaube ich, daB ich einige wirklich gute Freunde im Landkreis Obernburg gewonnen habe.
Ich verlasse Landkreis Obernburg in der festen Uberzeugung, daB er in guten Hinden ist.

Mit besten Griien.

Dokument 28:

MILITARY GOVERNMENT MILTENBERG GERMANY
HEADQUARTERS DETACHMENT 16 A3
COMPANY “A” 3rd ECA REGIMENT
APO 658 U.S. ARMY

To whom it may concern:

This factory, the Glanzstoff A.G. Obernburg, got order by Supreme Headquarters, Allied

Expeditionary Force to produce 5 tons of binder twine daily.

This order has been given by SHAEF. The work of the Glanzstoff-factory may not be

interfered
ALLIED EXPEDITIONARY FORCE
MILITARY GOVERNMENT
OFFICE
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Dokument 29:

OFFICE OF MILITARY GOVERNMENT FOR BAVARIA
Economics Division - Industry Branch
Reparations and War potential Section

Date:

25 June 1946
SUBJECT: Reparation Plant
To: Property Control Officer

1. The following named plant has been declared for reparations and all machinery, tools,
and

+ equipment are the property of the United States Government and are not subjected to
seizure or requisition.

+ As described below.

Nr. 153 (136) Ind ACE 96 - Vereinigte Glanzstoff A.G.
Obemburg LK Obernburg - L50/N03

2. The German custodian is charged with the responsibility of safeguarding this property
under the direction of the Military Government.

3. No inventories, questionaires or other information are to be given except upon presen-
tation of proper clearance from the Reparations and War Potential Section, Industry
Branch, Office of Military Government for Bavaria, Munich.

By the Command of the Director

gez. J. E McCaslin
Lt. Col. Ord.
Chief, Rep. &

DISTRIBUTION: War Pot. Sect.

Berlin - 1

Prop Control OMGB - 1

Prop Control RMGD - 1 + 1 (One) Cord Twister

Team - 1

Plant - 1

File - 1

General - 1

Dokument 30: Landrat der Landkreise Marktheidenfeld-Miltenberg-Obernburg
an die Vereinigten Glanzstoffwerke AG. Obernburg, 12.4.1945

Anordnung

Sie werden hiermit beauftragt, mit allen zur Verfligung stehenden Mitteln das Werk rasch-
moglichst wieder instand zu setzen, so daB eine produktive Arbeit mdglich ist. Ich werde
veranlassen, daB Ihnen die nétigen Sperrschilder fiir Angehdrige des Alliierten Expeditions
Korps zugehen und daB durch die Militdrpolizei die fremdldndischen, auBerhalb des Werks
wohnenden Arbeiter dahingehend belehrt werden, dal im Innern des Werks zur Aufrecht-
erhaltung von Ruhe und Ordnung Wachen titig sind.

Der Landrat fir die Landkreise

Marktheidenfeld-Miltenberg-Obernburg
i.A. Ebert
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Die Direktoren der Glanzstoffwerke Obernburg, die mit Herrn Ebert zwecks Riicksprache in
Miltenberg waren, werden ihre Pisse morgen in Obernburg beantragen.

Ich bitte daher der Riickfahrt keine Schwierigkeiten zu bereiten; sie fahren in Begleitung
des Biirgermeisters Ebert Klingenberg.

Miltenberg, den 12. April 1945
Der Landrat fiir die Landkreise

Marktheidenfeld-Miltenberg-Obernburg
i.A. Ebert

Dokument 31: Bekanntmachung, 19.4.1945: An alle Hausbesitzer und
Haushaltungsvorstinde! Betrifft: Unbefugte Aneignung von Wehrmachts- und
Privatgut

1. Wie in der Bekanntmachung des Biirgermeisters vom 4. April 1945 bereits angeordnet,
waren alle Lebens- und GenuBmittel, die aus dem

Lagerhaus Obernburg-Elsenfeld

entwendet wurden, restlos auf dem Rathaus abzuliefern. Der seinerzeit ergangenen
Anordnung wurde nur teilweise Folge geleistet, obwohl damals in groBziigiger Weise
jedem Haushaltsangehérigen 3 kg Konserven ohne Anrechnung auf die Erndhrung zu-
gebilligt waren. Ein groBer Teil der Einwohner kam trotzdem der Ablieferungspflicht
nicht nach. Im Interesse der Eméhrungsschwierigkeiten des gesamten deutschen Volkes
haben wir die dringende Pflicht und Verantwortung, fiir die restlose Durchfiihrung der
Anordnung besorgt zu sein. Wir erwarten nunmehr, da8 die noch fehlenden Mengen
bis spitestens 20. April 1945, abends 7 Uhr
im Sitzungs-Saal des Rathauses
abgeliefert werden.

2. Die mit Genehmigung der friiheren Militdr- und Gemeindeverwaltung an die Bevol-
kerung ausgegebenen Stoffe, Schuhe, Kleidungs- und Wischestiicke sowie sonstige
Gebrauchsgegenstinde aus der

Stadthalle Obernburg
sind zu Unrecht an den jetzigen Besitzer gelangt, Nach Riicksprache mit dem Oberland-
rat kann fiir jede Person je 1 Gegenstand der gleichen Art behalten werden. Alles iibrige
ist listenmiBig vom Haushaltungsvorstand zu erfassen und eine Abschrift hiervon

bis spitestens 20. April 1945, abends 7 Uhr

in der Kanzlei des Rathauses
abzugeben. Die Gegenstinde bleiben vorerst in Verwahrung des Besitzers und miissen
zu gegebener Zeit von ihm abgeliefert werden. Bis dahin ist er fiir richtige Lagerung und
Aufbewahrung voll verantwortlich. Stoffballen miissen restlos gemeldet werden.

3. Die aus der

Glanzstoff-Fabrik Obernburg
entwendeten Nahrungsmittel und Gegenstinde (Biiromébel, Biiromaschinen, Hand-
werkszeug, Fertigware, Halbfabrikate, usw.) wie tiberhaupt alle Gegenstinde, sind eben-
falls listenmaBig

bis spitestens 20. April 1945, abends 7 Uhr

in der Kanzlei des Rathauses
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zu melden. Der Zeitpunkt ihrer Ablieferung wird noch bestimmt. Von der Werksleitung
der Glanzstoff-Fabrik ist lediglich zugestanden, daB fiir jeden Haushalt kleinere Mengen
Seidengarn zuriickbehalten werden diirfen.

4. Lebens-, GenuBmittel usw., die aus Schiffen von Einwohnern entwendet wurden, sind
gleichfalls listenmaBig

bis spitestens 20. April 1945, abends 7 Uhr
in der Kanzlei des Rathauses

anzugeben. Uber ihre Ablieferung wird spiter verfiigt.

5. Jedem Einwohner ist hiermit nochmals Gelegenheit gegeben, sich selbst vor Strafe zu
schiitzen. Nichtbefolgung dieser Anordnung wird mit den strengsten Strafen seitens der
Militdrregierung geahndet. Nach den festgesetzten Terminen erfolgen durch die Militér-
regierung unter Zuziehung der deutschen Polizei Haussuchungen, da, wo Verdacht
besteht, dafl Sachen unbefugt zuriickbehalten bzw. nicht gemeldet wurden. Es wird
schon jetzt darauf hingewiesen, daB eine Reihe von schriftlichen und miindlichen Anzei-
gen vorliegt, wonach eine groBe Anzahl Einwohner, die aus dem Lagerhaus Obernburg-
Elsenfeld, der Stadthalle Obernburg, der Glanzstoff-Fabrik Obernburg und aus Schiffen
entnommene Waren nicht im vorgeschriebenen Umfange abgeliefert hat.

Der Landrat Der Biirgermeister

Dokument 32: Spinnfaser AG an Hessisches Landeswirtschaftsamt,
Produktionsabteilung, Herrn Dr. Briinne, 8.2.1947

Zu der Frage der Tauschgeschifte haben wir inzwischen unserem Fachverband die Anga-
ben zugeleitet, die nach dem Ergebnis der Besprechung vom 15. Januar als Grundlage fir
eine Beurteilung der Lage und fiir Erwidgungen iiber die Moglichkeit einer Abhilfe dienen
sollen. Die Besprechung hat klar gezeigt, daB die Industrie den derzeitigen Zustand keines-
wegs als gliicklich ansieht. Die von Ihnen erbetene Mitarbeit setzt allerdings ein Vertrauen
voraus, da@ die fiir die Wirtschaft verantwortlichen Behdrden zurzeit vielleicht nicht unein-
geschrinkt besitzen; denn mit den bisher kodifizierten Anordnungen und deren Anwen-
dung haben sie hidufig eine wenig gliickliche Hand bewiesen.

Es wire daher vielleicht angebracht, sich bei den weiteren Besprechungen iiber die
Absichten des LWA deutlicher zu duBBern, als dies bisher geschah, um sich dadurch der Mit-
arbeit der Industrie zu versichern. So vorteilhaft es wire, wenn man sich dabei ausschlie-
lich auf die Kompensationen beschrinken konnte, deren praktisch durchfiihrbare, gerechte
und wirtschaftlich verniinftige Legalisierung schwierige Fragen genug aufweist, so wird es
nach unserer Meinung nicht moglich sein, diese Frage ganz ohne Zusammenhang mit der
iibrigen Wirtschaftspolitik zu einer annehmbaren Losung zu bringen. Dafiir gibt es zwei
Griinde: einmal, daB der Umfang und teilweise liberhaupt die Notwendigkeit der Kompen-
sation sehr stark von der Praxis der Bewirtschaftung abhingen, und weiter, daB die fiir eine
funktionierende Regelung der Kompensationen erforderliche Mitarbeit der Industrie leich-
ter zu gewinnen sein diirfte, wenn eine Abstellung der bisherigen Miéngel gleicﬁzeitig erwo-
gen oder sogar verbindlich in Aussicht gestellt werden kénnte.

Wir haben am 7. September einen ausfiihrlichen Bericht an die verschiedenen zustin-
digen Behorden gerichtet, in dem wir auch auf die Frage der Gegengeschifte im Zusam-
menhang mit der gesamten Bewirtschaftung eingegangen sind; am 16. Dezember haben wir
ihn durch einen weiteren ergidnzt. In diesen Berichten - in denen wir uns auf Fragen
beschriinkt haben, die im EinfluBbereich der deutschen Stellen liegen, das gilt auch fiir das
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Folgende - haben wir die verbrauchsfreundliche und relativ produktionsfeindliche Einstel-
lung der Bewirtschaftung und die mangelnde Koordination der Zuteilungen der einzelnen
Referate beanstandet. Inzwischen ist uns von 3 Referaten mehr oder weniger klar zum
Ausdruck gebracht worden, daB sie sich in erster Linie als Sachwalter der Verbraucher
betrachten, wobei sie sich offenbar nicht geniigend dariiber Rechenschaft geben, daB eine
produktionshemmende Einstellung im Endeffekt auch eine verbrauchsfeindliche sein muB,
und nur eine erhéhte Produktion auch dem Verbraucher nach und nach eine steigende
Warenmenge zufiihren kann. Es versteht sich von selbst, daB die Wirtschaft den Zweck hat,
die Verbraucher zu versorgen. Zur Diskussion steht nur, welcher Weg am besten dazu fiihrt.
Das wird héufig der Umweg {iber die Produktion oder sogar {iber den Export sein, selbst
wenn dadurch der akute Mangel voriibergehend weiter verschirft wird. Deshalb ist die rich-
tige Disposition gerade auch im kleinen von erheblicher Wichtigkeit.

Eine solche Disposition im Rahmen einer zielbewuBten wirtschaftspolitischen Lenkung
ist nach den bisherigen Erfahrungen nur moéglich, wenn die zentralen Referate des LWA
ausschlieBlich die produktionssteigernde Betreuung ihrer Industriegruppe {ibernehmen.
Zu diesem Zweck miissen ihnen Kontingente aller benétigten bewirtschafteten Waren in
Verwaltung gegeben werden, und es wire ihre erste Aufgabe, den Bedarf ihrer Industrie im
Rahmen des Ganzen zur Geltung zu bringen. Die Tendenz zu einem derartigen Verfahren
hat sich in Wiesbaden bereits gezeigt, war jedoch mehr zuféllig, nicht umfassend genug und
nicht durch klare Kompetenzen geregelt. Dagegen haben wir den Eindruck, daB der Aufbau
des bizonalen Verwaltungsamtes flir Wirtschaft in Minden nach diesem Prinzip erfolgen
soll. Es kann natiirlich nur wirksam sein, wenn die Referate ihrer betreuten Industrie auch
einwandfreie Bezugsberechtigungen gegeniiber der Hilfsindustrie zu verschaffen in der
Lage sind, also z.B. gegeniiber der holzverarbeitenden Industrie, der Elektroindustrie und
iiberhaupt allen Wirtschaftszweigen, die Produktionsmittel herstellen.

Wir haben bereits friither darauf hingewiesen, daB unter dem System der von der Produk-
tionsmittelindustrie selbst verwalteten Fertigungskontingente eine einheitliche Linie der
Forderung niemals gewahrt werden kann, weil die Produktionsmittelindustrie weder als
Einzelbetrieb noch im Ganzen die Dringlichkeit der an sie herantretenden Anforderungen
zu beurteilen in der Lage ist. Gelingt es im Einzelfalle nicht, die Hilfsindustrie oder eine der
zahlreichen fremden Referate, auf die die Industrie angewiesen ist, von der Dringlichkeit
des Bedarfs an einem bestimmten Produktionsmittel oder einem Hilfsstoff zu {iberzeugen,
so muB das Fehlende herankompensiert werden, sonst kime die Erzeugung zum Stillstand
und damit die von anderen Referaten zugewiesenen Rohstoffe nicht zu ihrer zweckmiBigen
Verwendung. Uberdies besteht natiirlich bei industrieverwalteten Fertigungskontingenten
immer die Moglichkeit eines Mibrauchs, zu dem oft schon die Notlage zwingen wird; auch
darin liegt wieder ein Anreiz zur Kompensation, der zumindest zu einem erheblichen Teil
vermeidbar wire. Dieser Mibrauch wird durchaus nicht immer die Form eines ausgespro-
chenen VerstoBes gegen die Bewirtschaftung annehmen miissen. Es geniigt, damit ein wirt-
schaftlicher Schaden entsteht, da die Produktionsmittelindustrie ihre eigenen Rohstoffe
zbgernd verarbeitet, um davon stets einen moglichst hohen Bestand zu haben; ein solcher
ist fiir ein industrielles Unternehmen ja wesentlich wertvoller als ein hoher Bestand an
Fertigwaren.

Eine Abstellung der Mingel wird nur gelingen, wenn die Referate sich ganz der Produk-
tionsforderung ihrer eigenen Industrie widmen kdnnen, von der Verteilung an Handel und
Verbrauch wiren sie also zu entlasten. Die Verteilung der fiir den Verbrauch bestimmten
Waren kann wahrscheinlich vorteilhaft den ortlichen AuBenstellen {ibertragen werden,
ebenso wie die Erfassung einheimischer Roh- und Altstoffe. Die AuBenstellen miiBten
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dabei ihre besondere Aufmerksamkeit der moglichst vollstindigen Erfassung und dem
schnellen Umschlag der Rohstoffe ebenso wie der restlosen und schleunigen Ausgabe der
verteilbaren Erzeugnisse widmen; denn gerade an diesen Stellen besteht ebenfalls ein star-
ker Anreiz zur Kompensation (abgesehen von der auch hier deutlich zur Geltung kommen-
den Tendenz der zogernden Weitergabe, die durchaus verstindlich ist, soweit die sich auf die
Erhaltung der sachlichen Substanz richtet, aber sicher nicht mehr berechtigt, wenn sie darii-
ber - was hiufig der Fall zu sein scheint - hinausgeht).

Der ausschlaggebende EinfluB auf die richtige Verwendung der Halbfabrikate, also in
unserem speziellen Fall auf die Verarbeitung der Zellwolle zu Produkten, fiir die sie sich
auch wirklich eignet, muBl aber weiterhin den zentralen Referaten vorbehalten bleiben,
wenn die Verschwendung knapper Rohstoffe verhindert und ein mdéglichst hoher wirt-
schaftlicher Effekt erzielt werden sollen. Das schliet nicht aus, daB es andererseits zu den
Aufgaben der AuBenstellen gehoren wird, den zentralen Referaten rechtzeitig zusammen-
fassende und begriindete Berichte iiber den Umfang, die Art und die Dringlichkeit des
Bedarfs zu iibermitteln.

Diirfen wir zum Schlu noch einmal auf unsere Berichte vom 7. September und 16. De-
zember verweisen, auf Wunsch sind wir gern bereit, [hnen weitere Exemplare zu {iber-
senden.

Spinnfaser Aktiengesellschaft
gez. Dr. Reimann 1.V, Behn

Dokument 33: Spinnfaser Aktiengesellschaft an den Herrn Prisidenten des
Landeswirtschaftsamtes Hessen, 2.4.1947

Aus AnlaB der von Threr Priifungsstelle angeordneten Beschlagnahme unserer Bestinde an
textilen Fertigerzeugnissen, die im Zusammenhang mit einer Priifung der AuBenstelle des
LWA in Kassel erfolgt ist, haben mit den von Ihnen eingesetzten Priifern wiederholt einge-
hende Unterhaltungen {iber die Frage der Zulissigkeit von Kompensationsgeschiften statt-
gefunden. In Anwesenheit der Herren Ober-Ing. Baumert, Produktionsleiter Dr. Berndt,
Prokurist Bartsch und Ing. Schlipp hat Herr Dr. Reimann dem Leiter der Priifungsabteilung,
Herrn Dipl. Kfm. Humburg, erklirt, daB er den AbschluB von weiteren Kompensations-
geschiften untersagen werde, bis eine endgiiltige Klarung dieser Angelegenheit behordli-
cherseits erfolgt sei. Herr Dipl. Kfm. Humburg verwahrte sich hiergegen und erklirte, seine
Priifungen seien in diesem Sinne nicht zu verstehen und wir sollten in der bisherigen Hand-
habung fortfahren.

Wir sind nicht bereit, die weitere Verantwortung fiir die Durchfihrung von Kompen-
sationsgeschiften zu {ibernehmen, nachdem wir wiederholt in Schriftsdtzen an sidmtliche
interessierten Dienststellen seit Anfang September 1946 (Wirtschaftsministerium, LWA,
Bezirkswirtschaftsstelle u.a.) auf die auch unserer Auffassung nach bedenkliche Entwick-
lung in der Gestaltung des Wirtschaftsablaufes hingewiesen haben. Auf alle unsere Einga-
ben ist bisher praktisch nichts erfolgt. Wir haben daher im BewuBtsein, die Verantwortung
fiir einen groBen Betrieb zu tragen, die auch von uns als unerfreulich angesehenen Begleit-
erscheinungen der Kompensationsgeschifte in Kauf genommen, wobei wir einzig und
allein das Wohl und Wehe des Betriebes im Auge hatten. Wir sind nicht bereit, die Verant-
wortung fiir die Durchfiihrung weiterer Kompensationsgeschifte zu tragen, solange nicht
von berufener behdrdlicher Stelle uns die schriftliche Erklirung abgegeben wird, daB wir
solche Kompensationen durchflihren konnen. AbschlieBend méchten wir darauf hin-
weisen, daB wir vom LWA ein monatliches Globalkontingent fiir Werksbedarf Spinnfaser
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erhalten hatten, mit dem wir uns fiir berechtigt hielten, Kompensationsgeschifte durchzu-
fiihren.

Esdarfin diesem Zusammenhang mit allem Nachdruck betont werden, daB nur durch die
Durchfiihrung solchér Kompensationsgeschifte es gelungen ist, eine erhebliche Menge
Zellwolle auf vollig normalem Wege der Textilwirtschaft zur Verfligung zu stellen. Ein-
schlieBlich der tiber den Linderrat abgewickelten Interzonengeschiifte zur Beschaffung von
Zellstoff sind im zweiten Halbjahr 1946 etwa 92% der Zellwolle-Produktion auf véllig
normalem Wege (d.h. nach Anweisung der zustindigen LWA) an Spinnereien geliefert
worden.

Unsererseits ist wiederholt versucht worden, den priifenden Herren verstindlich zu
machen, daB nur durch Einsatz von Kompensationsgeschiften mit den damit in Kauf zu
nehmenden Begleiterscheinungen es ermoglicht worden ist, den weitaus groBten Teil der
Produktion dem normalen Verbrauch zuzufiihren. Bisher hatten wir nicht den Eindruck,
daB die priifenden Herren Verstindnis aufgebracht haben, fiir das, was in den vergangenen 2
Jahren von unserer Gesellschaft fiir den Wiederaufbau der deutschen Wirtschaft geleistet
worden ist.

Mit gréBtem Befremden hat auch die Betriebsvertretung der Spinnfaser A.-G. die Durch-
fithrung der Priiffungen unter Hinzuziehung polizeilicher Dienststellen aufgenommen.

Wir erwarten von Ihnen nunmehr umgehend Anweisungen iiber die Weiterfiihrung der
Produktion, wobei wir ausdriicklich erkldren méchten, daB wir nicht bereit sind, die Verant-
wortung fur die Durchfiihrung irgendwelcher weiterer Kompensationsgeschiifte zu iiber-
nehmen, sondern darum ersuchen miissen, daB diese Verantwortung nun von Stellen getra-
gen wird, denen sie rechtens zukommt. Die daraus fiir die betriebliche Weiterentwicklung
entstehenden Folgen sind selbstverstindlich von uns nicht zu verantworten.

Spinnfaser Aktiengesellschaft
[gez. Reimann]

Dokument 34: VGF an den Minister fiir Wirtschaft in Hessen, 5.4. 1947

Am gestrigen Tage ist das Mitglied des Vorstandes der Spinnfaser A.-G., Kassel-Betten-
hausen, Herr Dr. Erich Reimann, verhaftet worden, Das Verfahren gegen ihn ist aufgrund
einer Aktion der Priifungsstelle des Bezirkswirtschaftsamts Kassel (AuBenstelle des LWA
Wiesbaden) eingeleitet worden. Herr Dr. Reimann hatte aufgrund der Vorhaltungen der
Priifer den in Abschrift beiliegenden Briefan den Herrn Prisidenten des Landeswirtschafts-
amts Hessen, Wiesbaden, geschrieben, der infolge seiner Verhaftung noch nicht zur Absen-
dung gekommen war. Die Begriindung des Haftbefehls ist nicht bekannt.

Nach den bisherigen Informationen ist das Landeswirtschaftsamt in diese Angelegenheit
nicht eingeschaltet worden. Da es sich bei Hermn Dr. Reimann - stellvertretender Vorsitzen-
der der Industrie- und Handelskammer Kassel, Vorsitzender der Landesvereinigung Textil -
um eine anerkannte Personlichkeit im Wirtschaftsleben von Hessen handelt, ist es notwen-
dig, daB die wirklich maBgebenden Stellen sich einschalten, um zu verhindern, daB aus per-
sOnlichen oder politischen Griinden - wofiir gewisse Indizien sprechen - ein nicht wieder
gut zu machender Schaden fiir den Betrieb und damit fiir die Wirtschaft in Hessen {iber-
haupt eintritt.

Da es sich bei den in Rede stehenden Vorwiirfen nach unseren Informationen um den
Fragenkreis der Kompensationsgeschifte handelt, ist eine derartige Unruhe eingetreten,
daf niemand mehr die Verantwortung flir die Flihrung des Betriebes tragen kann, wenn
nicht eine unverziigliche Klarung und Abgrenzung des Fragenkreises nach Recht und
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Unrecht in einer Weise erfolgt, die iiberhaupt ein Weiterarbeiten zuliBt. Die Spinnfaser
A.-G. ist die einzige Zellwolle-Fabrik in Hessen und hat unter der maBgebenden Fiihrung
von Dr. Reimann mit ihrer Produktion, die zum groB8en Teil nur durch Kompensationen
ermoglicht wurde, zum Wiederaufbau der Wirtschaft entscheidende Beitrige geleistet.

Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A .-G.
[gez. Schmekel gez. Vaubel]

gleichlautend an das Landeswirtschaftsamt Wiesbaden

Dokument 35: Vorstand VGF an Dr. Ludwig Vaubel, 3.5.1945,
Betr.: Vorliufige Beschiftigung

Fiir die Hauptverwaltung ist noch nicht zu iiberblicken, welche Arbeitsmoglichkeiten dem-
nichst bestehen werden. Uber die endgiiltige Regelung der Arbeitsverhiltnisse 148t sich
daher im Augenblick noch nichts sagen.

Wir sind bereit, Sie fiir notwendige Arbeiten heranzuziehen. Im Hinblick auf die noch
fehlende Ubersicht kénnen wir vorerst eine Beschiftigung nur fiir die Zeitdauer von héch-
stens 3 Monaten in Aussicht nehmen und miissen der Klarstellung wegen auBerdem darauf
hinweisen, daB diese Beschiftigungsdauer durch zwingende MaBnahmen der Militirregie-
rung eine Anderung erfahren kann.

Uber die Bedingungen des Einsatzes haben wir Verhandlungen mit den zustindigen
deutschen Stellen (Arbeitsamt) und mit der Militirregierung eingeleitet. Wir hoffen, Ihnen
demnichst die von diesen Stellen angeordnete Regelung der Arbeitsbedingungen mitteilen
zu konnen.

Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.G.
[gez. Ritzauer] [gez. Schmekel]

Dokument 36: Vorstand VGF an Dr. Ludwig Vaubel, 1. 6.1945,
Betr.: Verlingerung der Beschiftigung

Wir hatten Ihnen mit unserem Schreiben vom 11. 5. mitgeteilt, daB wir eine Beschiftigung
fiir eine Zeitdauer von héchstens 3 Monaten in Aussicht nehmen kénnten. Die weitere Ent-
wicklung ist vollkommen uniibersichtlich, so daB wir zu unserem Bedauern nicht in der
Lage sind, ein Urteil iiber die Beschiftigungsmoglichkeiten fiir lingere Sicht zu gewinnen.
Wir kénnen daher die auf 3 Monate begrenzte Beschiftigungsdauer vorerst nur bis zum
31.8. ds.Js. verldngern, wobei die jetzigen Bedingungen beziiglich Vergiitung unveréindert
bleiben.

Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.G.

gez. Rathert gez. Schmekel

Dokument 37: Vorstand VGF an Dr. Ludwig Vaubel, 27. 6.1945,
Betr.: GehaltsermiBigung

Die Folgen des verlorenen Krieges konnen nicht ohne Auswirkung aufdie Gehilter bleiben.
Fiir einen groBen Teil unserer Angestellten ruht zur Zeit das Beschiftigungsverhditnis. Der
Stillstand der Werke und die Unkenntnis dariiber, ob und zu welchem Zeitpunkt wir mit der
Erzeugung wieder beginnen kénnen, zwingen uns auch zu Gehaltskiirzungen bei dem Kreis
derjenigen Angestellten, die weiterbeschiftigt werden. Wir glauben, daf unsere Angestell-
ten gerade unter Beriicksichtigung der Lage der Unbeschiiftigten hierfiir Verstindnis haben
werden. Die Herabsetzungen beriicksichtigen die sozialen Gesichtspunkte und sind in der
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Weise stark gestaffelt, daB sie - erst von einem bestimmten Mindestgehalt an beginnend -
mit steigenden Beziigen um einen stirkeren Satz durchgefiihrt werden.,

Wir haben die Grundsitze fiir die Herabsetzung mit dem Arbeitsamt als der von der Mili-
tirregierung eingesetzten mafBgeblichen Stelle besprochen und dessen Zustimmung erhal-
ten.

Da festgelegt ist, daB das Hochstgehalt

RM 800,—

nicht iibersteigen darf, wird dieser Betrag fiir Ihre Beziige gelten.

Vorstehende Regelung ist zunichst flir die Dauer von drei Monaten, d.h. fiir die Monate
Mai, Juni und Juli 1945, vorgesehen. Welche Regelung unter Beriicksichtigung der wirt-
schaftlichen und allgemeinen Entwicklung dann endgiiltig erfolgen kann, muB noch offen
gelassen werden.

Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.G.
gez. Ritzauer gez. Schmekel

Wir bitten Sie, uns Ihr Einverstindnis mit vorstehender Regelung durch Unterzeichnung
der beiliegenden Zweitschrift zu bestitigen.

Dokument 38: Notiz Funcke, 24.7.1945: Entnazifizierungspolitik der
Militirregierung Obernburg

Gelegentlich der Besprechung von Herrn Schmekel, Herrn Dr. Vaubel und dem Unterzeich-
neten mit Cpt. Dumic kam Dumic selbst auf die angeforderteListe von Parteimitgliedern zu
sprechen. Er wiinscht eine Liste zu haben, die sowohl in Verwaltung wie auch im Werk
simtliche Parteimitglieder in Positionen enthilt, die in irgendeiner Weise Verantwortung,
grundsitzliche Entscheidungen und Menschenfiihrung betreffen, d.h. also auch Abtei-
lungsleiter und Meister. AuBerdem wiirde ihn eine Liste simtlicher Parteigenossen interes-
sieren, Arbeiter sollen jedoch darin nicht enthalten sein.

Die Politik der Firma, die Beforderungen und Einstellungen stets nach sachlichen
Gesichtspunkten durchgefiihrt hat und das auch weiter tun mochte, wurde dargelegt unter
Hinweis auf eine gewisse Selbstindigkeit und Freiheit der einzelnen Werksleiter. Dem Ver-
langen des Betriebsrats nach Entlassung einiger Betriebsangehoriger wolle man nicht statt-
geben, ohne vorher die grundsitzliche Politik der Militirregierung zu kennen. Uber diesen
Punkt gab Cpt. Dumic bereitwillig Auskunft. Die Militidrregierung legt keinen Wert darauf,
daf} irgendwelche Leute, die in untergeordneten Stellungen im Betrieb und Biiro tiitig sind,
entlassen werden, sofern sie nicht sich durch Radikalismus oder besondere Aktivitiit ausge-
zeichnet haben. Grundsitzlich will die Militirregierung aus allen Fiihrungsstellen bis herab
zum Meister alle Parteigenossen entlassen, ohne Ausnahme. Genau so wie in der Verwal-
tung nicht nur die Biirgermeister, sondern auch die Polizisten entlassen werden miissen. Er
wurde darauf aufmerksam gemacht, daB eine solche Politik jegliches Arbeiten des Werkes
unmdglich machen wiirde. Er erklirte, dafl er sich dessen voll bewuft sei und daB die
Durchfiihrung der MaBnahme Jahre erfordern wiirde. Er selbst wisse ganz genau, daB in der
Textilindustrie jahrelange Erfahrungen notwendig seien. Er wiirde diesen Gesichtspunkt
bei allen MaBnahmen, auch auf der fiir morgen vorgesehenen Konferenz in Wiirzburg, ver-
treten. Im iibrigen wiirden die EntlassungsmaBnahmen nicht nur von ihm, sondern auch
durch eine lingere Reihe von vorgesetzten Behorden entschieden, u.a. von Wiirzburg.

gez. Funcke
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Dokument 39: Ludwig Vaubel an den Landrat des Landkreises Obernburg,
17.10.1945, Betr.: Vorstellungsverfahren gemiB Erster Ausfithrungs-
verordnung zum Gesetz Nr. 8

Aufgrund Ziff. 5 des Gesetzes Nr. 8 und Ziff. 4 der Ersten Durchflihrungsverordnung erhebe

ich hiermit Vorstellung gegen meine Entlassung aus dem Anstellungsverhiltnis bei der

Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.-G., Wuppertal bzw. Obernburg.

Ich iiberreiche als Anlage:

1. den vorgeschriecbenen Fragebogen nebst Bestiitigung des Arbeitgebers

2. Erkldrungen eines Vorstandsmitgliedes und zweier Kollegen aus der Verwaltung der
Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A .-G., die weder der NSDAP noch einer der ihr ange-
schlossenen Organisationen angehort haben und die mich seit vielen Jahren aus téglicher
Zusammenarbeit kennen.

Vom Juni 1934 bis September 1940 habe ich in Wuppertal gelebt, war anschiieBend im
Rahmen meiner Berufsarbeit fast stindig auf Reisen und wohne seit September 1944 bei
meiner bereits frither nach Erlenbach/Main umaquartierten Familie.

Beziiglich meiner politischen Vergangenheit méchte ich zur Erklirung und Begriindung
meines Antrages noch auf folgendes hinweisen:
Ich binin der Zeit von Dezember1931 bis Oktober 1932 im Rahmen des Vorbereitungsdien-
stes flir die hohere Justizlaufbahn entgegen der Stellungnahme schon damals nationalsozia-
listisch eingestellter Vorgesetzter in einem groBeren jiidischen Anwaltbiiro in Frankfurt/
Main, Dr. Fritz Gutenstein - Dr. Siegfried Popper, tiitig gewesen und war seit dem Jahr 1929
mit Hans Adelung, dem Sohn des damaligen sozialdemokratischen Ministerprisidenten
von Hessen, Dr. Adelung, sehr eng befreundet, was auch in der Offentlichkeit (gemeinsames
Universititsstudium) bekannt war. Da auBerdem mein Vater ein bekannter Freimaurer in
meiner Heimatstadt GieBen war, ergaben sich nach Ablegung des 2. juristischen Staats-
examens im Dezember1933 Schwierigkeiten fiir die Anstellung im staatlichen Justizdienst.
Eine aufgrund meines guten Examens zunichst vorgesehene Anstellung im damaligen hes-
sischen Finanzministeriums wurde mit Riicksicht auf meine politische Beurteilung riick-
gingig gemacht. Da nur ein ganz geringer Teil der insgesamt gepriiften Kandidaten im
offentlichen Dienst eingestellt wurde, muBte ich mit einer entsprechenden Benachteiligung
rechnen und habe mich daher im Januar1934 entschlossen, der SA beizutreten. Aus Freude
am Pferdesport, den ich schon friiher betrieben hatte, trat ich der Reiter-SA bei, die damals
und in der Folge in erster Linie die reiterliche Ausbildung ihrer Angehdorigen betrieb und in
politischer Beziechung kaum herangezogen wurde. Aufgrund meiner Zugehdrigkeit zur
Reiter-SA wurde ich am 1.5.1937 automatisch ohne eigenen Antrag in die Partei aufge-
nommen. Ich habe mich weder in der Reiter-SA noch in der Partei irgendwie aktiv betitigt,
insbesondere keinerlei Amter angenommen.

Der Kommandeur der Militdrregierung Obernburg, Cpt. Ben Logan, hat mich am 20.
August d. J. nach Priifung meiner politischen Vergangenheit in das Advisory Committee der
Militidrregierung Obernburg berufen.

Dokument 40: Algemeene Kunstzijde Unie N.V., Amnhem
an U-S.-Militidrregierung Aschaffenburg, Capt. J. P. Varda, 25.4.1946:
Titigkeit Vaubels in Holland wihrend des Krieges

Dear Capt. Varda, I am in receipt of your letter of April 5th, which arrived here on April 231d,
from which I learned with much pleasure that your returnjourney to Aschaffenburg took
place without mishap.
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With reference to Dr. Vaubel’s wish I am however of opinion that it would not be in his
interest to produce a sort of blanco certificate. We have allready experienced that such letters
have no result but in the contrary very often make the wrong expression.

I therefore beg you to tell Dr. Vaubel that in the case he will be subject to an interrogation
he may allways mention us as a witness in his favour. As he saved about twelve men of our
Dutch Company for being killed during the strike of April 1943, succeeded with many diffi-
culties to free Mr. van Schaik and Mr. Nolet from prison etc. we will certainly give this
testimonial to his judges if asked for.

With my personal regards, .
Yours sincerely,

Algemeene Kunstzijde Unie N.V.
gez.: Jhr. J. M. van den Bosch, Ass. Manag. Dir.

Dokument 41: Spruch der Spruchkammer Obernburg im
Entnazifizierungsverfahren gegen Dr. Ludwig Vaubel, 17.9.1946

Der Betroffene ist: in die Gruppe IV der , Mitldufer” eingereiht.

Es werden ihm folgende SiihnemaBnahmen auferlegt: RM 6.000,— in bar sowie die
Kosten des Verfahrens. / Zahlungsleistung nur nach Rechtskraft des Spruches bzw. nach
Erhalt der Aufrechnung und Zahlungsaufforderung.

Begriindung:

Dr. Vaubel war Mitglied der NSDAP von 1937 bis 1945. Von 1934 bis 1940 war er Mitglied der
Reiter-SA, in letzterer wurde er 1939 zum Rottenflihrer befordert. Trotzdem konnte eine
aktive Betitigung fiir die NSDAP nicht festgestellt werden. Sein Eintritt in die Reiter-SA
war nur durch sein sportliches Interesse hervorgerufen. Er hat Gegner der Bewegung unter-
stiitzt. Die hohe Sithne von RM 6.000,— ist mit dem guten Einkommen begriindet. Von
einer Leistung in Sachwerten wird Abstand genommen, da Dr. Vaubel durch Bomben-
schaden einen wesentlichen Teil des Eigentums verloren hat.

Dokument 42: Ludwig Vaubel an die Spruchkammer Obernburg, 16. 10. 1946:
Einspruch gegen Bescheid vom 17.9.1946

Gegen den Bescheid vom 17.9.1946 lege ich hiermit Einspruch ein mit der Bitte um
Entscheidung durch die Kammer. Der Einspruch richtet sich gegen die Hohe der Siihne-
leistung. Bei der Festsetzung der Siihne sind zwar nach Art. 18 des Gesetzes die Erwerbsver-
hiltnisse des Betroffenen zu beriicksichtigen, andererseits diirften nach dem Sinn des
Gesetzes und der bisherigen Praxis der Spruchkammern die nachgewiesenen Entlastungs-
tatsachen in gleicher Weise heranzuziehen sein. Mit dem Einspruch wird eine Nachpriifung
der ergangenen Entscheidung in diesem Punkt erbeten.

Zur Begriindung weise ich auf folgendes hin:

1. Wenn auch fiir meinen Eintritt gerade in die Reiter-SA mein sportliches Interesse maB-
gebend war, so erfolgte der Eintritt in eine NS-Organisation {iberhaupt ausschlieBlich im
Interesse der Berufsbegriindung. Ich verweise dazu auf die ausflihrliche Darstellung in
Ziff. 1 meines Antrags vom 17.7. In der dem Antrag beigefliigten eidesstattlichen Erkla-
rung des fritheren Vorstandsmitglieds der Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A .-G., Herm
Walter Odrich, ist dazu folgendes gesagt:

»Als erim Dezember1933 sein groBes Staatsexamen machte, ergaben sich ernste poli-
tische Schwierigkeiten bei der Ubernahme in den Staatsdienst. .. Im Januar 1934 ist Herr
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Dr. Vaubel, der sozialistisch eingestellt war und seine Freunde in den Kreisen der SPD
hatte, in die Reiter-SA eingetreten, einmal um sich das zu Beginn seiner Berufstitigkeit
notwendige politische Alibi zu verschaffen, andererseits aber durch die Wahl der Organi-
sation die Moglichkeit zu haben, dem politischen Betrieb durch die sportliche Betitigung
moglichst wenig ausgeliefert zu sein.“

In der ebenfalls zu den Akten gegebenen Erkldrung des Oberbibliothekars Dr. Hepding
vom 18. 5.1946 wird dazu noch folgendes bekundet:

~Wenn er nach 1933 der SA beitrat, so geschah dies aufgrund des Druckes, der vom
Staat auf die in Ausbildung stehenden Referendare ausgeiibt wurde. Beiseiner Entschei-
dung fur die Reiter-SA war sein starkes sportliches Interesse maBgebend.“

Die durch diese und weitere Belege nachgewiesene grundsitzliche politische Einstel-
lung diirfte auch fiir die Beurteilung der formellen Daten des Fragebogens durch die
Spruchkammer wesentlich sein, dazu auch die Tatsache, daB die Aufnahme in die
NSDAP automatisch ohne eigenen Antrag erfolgte (vgl. eidesstattliche Versicherung des
Betriebsratsvorsitzenden Friedrich von der Miihlen, Anlage c) des Antrages vom 17.7.)

. In der Begriindung zu dem Spruch wird erwihnt, da ich Gegner der Bewegung unter-
stiitzt habe. In der nachfolgend nochmals im Auszug wiedergegebenen eidesstattlichen
Erkliarung des Herrn G. Remszhard, Frankfurt, wird dazu folgendes bekundet:

,In den kritischen Wochen nach der Machtergreifung des Faschismus hat Herr Dr.
Vaubel mich vor der Verfolgung der Gestapo gerettet indem er mich lingere Zeit in
seinem Haus aufnahm und dariiber hinaus noch Belastungsmaterial (politische, wissen-
schaftliche und kiinstlerische Literatur u.dergl.) an sicherem Ort verbarg. Spéter hat er
mit Rat und Tat einem gefihrdeten Studenten zur Flucht ins Ausland geholfen und mir
die von diesem im Ausland (USA) besorgten antifaschistischen Schriften vermittelt.

. Wenn ich damit bereits aktiv Widerstand gegen die nationalsozialistische Gewaltherr-
schaft geleistet habe, so gilt dies in weit stirkerem Ma8 fiir die entscheidende Unterstiit-
zung, die ich wihrend meiner Tatigkeit als Verbindungsmann zu der Algemeene Kunst-
zijde Unie N.V,, Arnhem/Holland, widhrend der Kriegsjahre zahlreichen von den
deutschen Besatzungsbehorden an Leib und Leben bedrohten nationalbewuBten Hol-
lindern gewidhren konnte. Vor allem die Tatsache, daB es mir gelungen ist, in einer
dufBerst kritischen Situation wihrend des hollindischen Generalstreiks 1943 unter vol-
lem Einsatz der eigenen Person die ErschieBung von 12 Arbeitern und Angestellten der
Aku (Gewerkschaftsfunktionire und von den deutschen Behorden z.T seit langem
listenmiBig erfaBte Angehorige der Widerstandsbewegung) durch die SS zu verhindern,
wird von mir als entscheidender Entlastungsgrund angesehen. Frl. Weber, meine dama-
lige inzwischen ausgeschiedene Sekretirin, hat dariiber in ihrer eidesstattlichen Erkla-
rung folgendes ausgesagt:

Als im Mai 1943 von der Aku-Belegschaft 13 [sic!] Personen wegen Beteiligung am Ge-
neralstreik verhaftet wurden, erreichte Herr Dr. Vaubel durch sein energisches Eingrei-
fen deren sofortige Befreiung. Ohne sein Zutun wiren alle diese Leute, genau wie die
iibrigen Streikteilnehmer anderer Belegschaften mit Sicherheit standrechtlich erschos-
sen worden, da gewisse militirische Kreise Wert darauf legten, gerade bei den bedeu-
tendsten hollindischen Unternehmen ein drastisches Beispiel zu statuieren. Herr Dr.
Vaubel zog sich damals durch seine Handlungsweise die heftigsten Vorwiirfe des deut-
schen Abwehroffiziers zu. Tatséichlich gehorte zu einem derartigen Vorgehen schon eine
Portion Mut - ich selbst war Zeuge einer Unterredung, in deren Verlauf der Abwehroffi-
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zier wortlich drohte, daB, ,wenn bei der Aku einmal Waffen gefunden werden sollten,
Herr Dr. Vaubel mit an die Wand gestellt wiirde.“

Am Tage nach der Befreiung der12 Leute sind in Arnheim die damals gleichzeitig verhaf-
teten 14 Angehorige anderer groBer Arheimer Betriebe nach Aburteilung durch ein
Standgericht erschossen worden. Eine Delegation aus dem Betrieb hat mir daraufhin den
Dank der gesamten holldndischen Belegschaft fiir mein erfolgreiches Eintreten fiir die
bedrohten Kameraden ausgesprochen.

Der Vorgang ist von dem maBgeblichen Vertreter der Aku, dem stellvertretenden Vor-
standsmitglied Jhr. J. H. van den Bosch in einem Schreiben an Cpt. Varda, Militirregie-
rung Aschaffenburg vom 25.4.1946 - also noch zu Beginn dieses Jahres - wie folgt
bestiitigt worden:

»Ich bitte Sie daher, Herrn Dr. Vaubel zu sagen, daB falls er einem Verhor unterworfen
wird, er uns stets als Zeugen zu seinen Gunsten benennen kann. Da er wihrend des
Streiks im April1943 ca. 12 Leute unserer hollindischen Gesellschaft vor dem Tode
bewahrte, mit groBen Schwierigkeiten die Herren van Schaik und Nolet aus der Haft
befreite usw. werden wir seinen Richtern dieses Zeugnis abgeben, falls wir darum ersucht
werden.

Auf Ersuchen der Spruchkammer wird die heutige Leitung der Aku jederzeit die Richtig-
keit meiner Angaben nochmals ausfiihrlich bestitigen.

Der in dem Schreiben der Aku vom 25. 4. erwdhnte Herr van Schaik war der damalige
holldndische Generaldirektor der Aku-Betriebe (iiber 5.000 Arbeiter und Angestelite),
der aufgrund seiner Verbindung zur Widerstandsbewegung nach der Besetzung Hollands
durch die Englinder zum hollindischen Verkehrsminister berufen worden ist. Er war
vom SD aus dem Zug heraus wegen angeblicher Widersetzlichkeit verhaftet und durch
mehrere Gefingnisse schlieBlich in das Zentral-SS-Gefingnis nach Scheveningen
gebracht und dort in Dunkelhaft mit einem jiidischen Hollinder gehalten worden. Seine
Befreiung erfolgte unter dramatischen Umstinden und nach Uberwindung auBerordent-
licher Schwierigkeiten gegeniiber den beteiligten SS- und SD-Dienststellen. Auch dazu
kann auf Ersuchen der Spruchkammer weiteres Beweismaterial erbracht werden.

Herr Nolet, fur den ich seinerzeit ebenfalls die Befreiung aus der Geiselhaft erwirken
konnte, war der Leiter des Zwéigwerkes Ede. Seine Verhaftung als Geisel war formell auf-
grund seiner hervorragenden Stellung als Betriebsleiter erfolgt. In Wirklichkeit war der
maBgebliche SS-Sturmfiihrer darum bemiiht, ein von Herrn Nolet von seinem Vater
ererbtes Geschift einer Geliebten zuzuwenden. In mithsamen Verhandlungen gelang es
mir damals, die Befreiung des Herrn Nolet durchzusetzen und auch die iibrigen Absich-
ten des erwihnten SS-Fiihrers zu durchkreuzen. Herr Nolet hat in seinem Schreiben vom
12.5.1942 seine Dankbarkeit wie folgt zum Ausdruck gebracht:

»Am vergangenen Montag versuchte ich Thnen nochmals pers6nlich aufs herzlichste
Dank zu sagen fiir alles, was Sie in der vergangenen Woche fiir mich und nicht zu minde-
sten fiir meine Familie getan haben... Namens meiner Frau, die so gern Ihre Bekannt-
schaft machen wolite, mochte ich Sie gern einladen, einen Samstag oder Sonntag Mittag
und Abend unser Gast zu sein und dazu nach Ede zu kommen. Es wire uns eine Freude,
Sie in unserem Haus begriiBen zu diirfen.“

Die Einladung zu einem Wochenende in einer holldndischen Familie war unter den
damaligen Umstinden gegeniiber einem Deutschen seitens eines nationalbewuBten
Hollidnders eine ungewohnliche DankesduBerung.
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In meiner Eingabe vom 17. 7. habe ich bereits ein Schreiben des ersten Direktors der Hol-
landsche Kunstzijde Industrie Breda vom 29. 8. 1942 iiberreicht, in dem Herr Stulemeijer
sich fiir meine Unterstiitzung bei der Entlassung des Herrn Povel, des Betriebsleiters der
Kunstseidefabrik Breda, besonders bedankt.

Zahlreiche damals verhaftete Geisel sind von der deutschen Besetzungsbehorde spiter
erschossen worden.

In der eidesstattlichen Erklirung von Frl. Weber vom 10. 7. sind noch andere Fille der
Unterstiitzung hollindischer Gegner des Nationalsozialismus erwihnt. Es ist selbstver-
stindlich, daB die vorstehende Darstellung sich nur auf einige markante Fille beschran-
ken konnte. Die Wertschitzung, die ich mir in Holland wéihrend der Kriegsjahre unter
schwierigsten Umstinden aufgrund meiner Gesamthaltung erworben habe, wird durch
folgende AuBerung belegt:

“Sie sind als Freund hier ein- und ausgegangen und ich hoffe, dafl Sie davon iiberzeugt
sind, daB es nur in Ihrem personlichen Interesse war, als Herr van Schaik ihnen diesen
Morgen den Rat gab, wieder abzureisen und daB wir Sie bestimmt nicht gern los sein
wollten. Sie haben in diesen Jahren viele kleine und grofie mehr oder weniger schwere
Momente mit uns verlebt und ich habe immer so sehr beiThnen geschitzt, daB Sie fiiruns
so viel Verstiandnis hatten. .. Wenn Sie auch nicht personlich hier sein kénnen, glauben
Sie mir, daB hier in unserem kieinen Kreis fortwidhrend sehr liebevoll iiber Sie gespro-
chen wird. Besser wie Herr van Schaik es diesen Morgen sagte, was Sie ihm und uns
gewesen sind, in diesen Jahren, kann ich es doch nicht. Sie sollen nur wissen, daB Sie mit
diesem Abschied hier nicht vergessen werden ... Wenn wir das, was uns noch bevorsteht,
alle gut und gesund iiberstanden haben, dann hoffe ich, daB Sie sich bald erinnern wer-
den, wie sehr wir uns dariiber freuen werden, Sie hier als unseren Gast zu empfangen. Sie
waren immer unser Freund.“

Der Brief, aus dem diese Zeilen entnommen sind, wurde am 5.9.1944, am Tage meiner
letzten Abreise aus Holland von der spiteren Chefsekretirin des vorhin erwidhnten
Direktors und spateren Ministers van Schaik geschrieben.

Aus der eidesstattlichen Erklidrung von Frl. Weber fiige ich dazu noch folgende Sitze an:

»Durch sein mutiges und gerechtes Vorgehen erwarb sich Herr Dr. Vaubel offensicht-
lich das MiBfallen der meisten deutschen Wehrmachtsdienststellen sowie magebender
Parteikreise ... Infolge seiner sachlichen und unparteiischen Haltung hatte er mancherlei
Anfechtungen und Schwierigkeiten durchzustehen. Bestimmt wiire es fiir ihn einfacher
gewesen, sich vorbehaltlos dem Standpunkt der deutschen Stellen anzuschlieBen, wie
man es von ihm erwartete. Auch wurde ihm {ibel genommen, daB er trotz seiner formel-
len Zugehorigkeit zur Partei weder das Parteiabzeichen trug oder mit dem Hitler-GruB
griifte, noch den wiederholten persénlichen Aufforderungen des Leiters der Ortsgruppe
Arnhem, die Parteiversammlungen zu besuchen, nachkam oder sich in sonstiger Weise
politisch betiitigte, worauf gerade in den besetzten Gebieten besonderer Wert gelegt
wurde.“

. Ich habe mich im vorstehenden darauf beschrinkt, nochmals die wesentlichsten Punkte
herauszuheben, die meiner Ansicht nach fiir die Beurteilung meiner politischen Haltung
und die daraus zu ziehenden Folgerungen fiir die Festsetzung der Siihne maBgebend
sein miissen. Insbesondere glaube ich, daB das von mir vorgelegte Entlastungsmaterial
so iiberzeugend ist, daB die Festsetzung des hochsten m.W. von der Spruchkammer
Obernburg bisher flir Mitldufer ausgesprochenen Siihnebetrages von RM 6.000,—
dadurch nicht gerechtfertigt erscheint. Auch unter Beriicksichtigung meines Einkom-
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mens, das ich ausschlieflich meinen tatsichlichen Leistungen verdanke, habe ich die
Hohe der Siihne im Vergleich zur sonstigen Spruchkammerpraxis der Spruchkammer
Obernburg als nicht gerechtfertigt empfunden.

5. Zur Rechtslage weise ich darauf hin, daB die Bestimmung der 6. Durchfiihrungsverord-
nung zum Befreiungsgesetz, wonach der Beitrag der Mitldufer auf hdchstens RM 2.000,-
festzusetzen ist, bisher unverindert in Kraft geblieben ist. Jedenfalls ist seitens des Mini-
steriums fiir politische Befreiung eine anders lautende Verlautbarung bisher nicht ergan-
gen. Die Bestimmung des § 1 der 6. Durchfiihrungsverordnung hat demnach noch Geset-
zeskraft und wird sonst allgemein weiter gehandhabt. Eine Mehrbelastung aufgrund
etwaiger interner Richtlinien aus neuerer Zeit ist formal solange nicht méglich, als nicht
eine ordnungsgemiBe Anderung der bisherigen Bestimmungen durch Veréffentlichung
im Mitteilungsblatt des Sonderministers stattgefunden hat. Sie wiirde im {ibrigen eine
offensichtliche Benachteiligung derjenigen bedeuten, iiber deren Antrige erst zu einem
spéteren Zeitpunkt entschieden wordenist. Auch fiir AuBenstehende ist der Grund einer
solchen finanziellen Mehrbelastung nicht erkennbar und muB zu ungerechtfertigten
Schliissen iiber die politische Belastung des Betreffenden fiihren.



