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Das Ende des Krieges und die Wochen danach

8. Mai 1945

Kapitulation des deutschen Restheeres durch Generalfeldmarschall Jodl in
Reims. Alliierte Friedensfeiertage!

Ein Mitarbeiter aus der Forschungsabteilung fragt,,War Hitler ein groler Mann
oder ein Scharlatan?“ er meint, es sei nicht erstaunlich, daB die Erndhrung in den
Konzentrationslagern so schlecht gewesen sei, wie jetzt gesagt wird. Die be-
schrinkten Nahrungsmittel seien anderswo dringender gebraucht worden. Die
Zahl der Todesfille in den Lagern sei wohl erst im letzten Stadium so hoch gewe-
sen. Die Nachrichten, die jetzt dariiber kommen, wiren aber wohl nicht iibertrie-
ben. Wenn die Firma ihn jetzt nicht beschiftigen konne, weil alles still liegt, und
auch kein Geld da sei fiir Karenzzahlungen, brauche er sein technisches Wissen
auch nicht mehr geheimzuhalten. Er gehe dann zur Konkurrenz, evtl. nach USA.
Er erwartet eine baldige Auseinandersetzung zwischen den USA und RuBland.
Deutsche Krifte wiirden mitgehen. Was ist das fiir ein Wunschdenken! Die deut-
schen Soldaten wollen nur Ruhe. Wir sind Objekte der Sieger - mit Aussicht auf
Bewidhrung?

Biicherlesen ist sinnlos. Die Gedanken laufen weg.

9. Mai 1945
Die vielen Geriichte werden begierig aufgenommen.

Hermann Goring soll mit Frau und Kind, drei Orden am Rock und vielen golde-
nen Ringen an den Hdnden in Salzburg gefangen genommen worden sein. Hitler
habe ihn am Ende noch zum Tod verurteilt, als er sich zur Ubernahme der Regie-
rung anbot. Von der SS verhaftet, hitten ihn Luftwaffenoffiziere befreit.

Himmler sei in Schweden interniert, Prag von den Russen besetzt.

Stalin habe erkldrt, man solle Deutschland nicht noch zerstiickeln, es sei doch
zerstOrt. Auch solle man die Deutschen nicht ausrotten.

Der britische Schatzkanzler Sir John Anderson habe im Unterhaus verkiindet:
»Keine Lebensmittel nach Deutschland auBer zur Vermeidung von Epidemien
oder der Gefdhrdung der Sicherheit der alliierten Truppen.“

Franzésische Truppen seien in Wiirttemberg bis zur Jagst vorgedrungen. Die
Minner wiirden in Lager verschieppt. Marokkanische Einheiten vergewaltigten
Frauen, brichten Kinder um. Amerikaner griiBten Franzosen nicht mehr. Vier
Armeebezirke entsprechend dem Vormarsch.
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Das I.G.-Werk in Oppau soll mit 6000 Mann schon wieder fiir dic Herstellung von
Diingemitteln arbeiten, die R6chlingwerke an der Saar sollen voll unter britischer
Leitung stehen.

Die Kriegsschiaden durch deutsche Luftangriffe in England wiirden sich auf
eine Milliarde £ belaufen.

Rathert und ich waren wieder in Miltenberg. Fiir 6ffentliche Fiirsorgezahlungen
sind vom Oberlandrat Schwesinger RM 57 monatlich fir den Haushaltsvorstand
und RM 18 als Kinderzylage vorgeschlagen worden, auerdem eine Mieterstat-
tung. Den Satz fiir den Haushaltsvorstand hat die Militdrregierung um die Hilfte
herabgesetzt.

Wir erfahren, da8 der Requisiteur der Militdrregierung, ein Mr. Wichinsky,
keine besonderen Befugnisse hat. Jeder amerikanische Soldat hat das Recht, Per-
sonalausweiskontrollen durchzufiihren und kann unter diesem Vorwand an jeden
beliebigen Deutschen Forderungen stellen. Es muB} dafiir gesorgt werden, da3
Requisitionen kiinftig nur gegen Vorlage eines ordentlichen Ausweises stattfin-
den. Schwesinger hat versprochen, sich dafiir einzusetzen. Die Aussichten fiir
Kohleanlieferungen hilt er fiir minimal. Uber kleinste Mengen von der Saar wird
verhandelt, z.B. vier to fiir Hefeerzeugung. Die Regierung in Wiirzburg versucht
sich unter Leitung des bisherigen Vizeprisidenten wieder zu etablieren. Es sind
jedoch kaum Beamte da. Alles ist noch sehr im Anlaufen. Wahrscheinlich wird in
Kiirze eine Telefonverbindung zwischen Obernburg, Miltenberg und Markthei-
denfeld moglich sein. Ein Antrag wurde der Militdrregierung vorgelegt.

Schwesinger braucht eine Aufstellung der Fachausdriicke in unserer Industrie,
insbesondere fiir Roh- und Hilfsstoffe, damit er bei der Weitergabe von Antrigen
richtige Angaben machen kann.

Zwischen Kleinwalistadt und Klingenberg versenkte oder beschidigte Schiffe
sollen gehoben werden. Dafiir muB der Stau des Mains am Wehr in Kleinwallstadt
voriibergehend um drei Meter abgesenkt werden. Wir sollen einen schriftlichen
Antrag einreichen. Schwesinger will dann die notwendigen Schritte unterneh-
men. Oberhalb Miltenberg soll ein Schiff mit {iber 700 to Olivendl liegen.

Unsere Reisegenehmigungsantrige sind vom Landrat beflirwortet, von dem
zustindigen amerikanischen Major aber abgelehnt worden. Mit der Zulassung
von Kraftwagen - ein Lastwagen und ein Dreirad - ist vorerst nicht zu rechnen.

Eine Uberfilhrung von Strube aus der Haft in das Krankenhaus hat der amerika-
nische Arzt abgelehnt!4,

10. Mai 1945

Warme Sonne, stumpfe Miidigkeit. Gartenarbeit, ich bin nur halb beteiligt. Jede
Uberlegung fiihrt zu der Frage, ob die Entwicklung so kommen muBte. Jeder Idea-
lismus ist auf lange enttduscht. Alle Werte sind verbraucht. Fithrerprinzip, Verant-
wortung, Glaube, Vertrauen. Das Volk bleibt zuriick mit der Aussicht auf ein Skla-
vendasein, ,,Kolonie“ auf lange. Sollen wir trotzdem mit aller Kraft arbeiten? Fiir
wen? Um des Lebens willen? Zur Betdubung? Oder sollten wir nur das Notwen-
digste tun, wenn das Ergebnis uns doch nicht gehort? Zu was fiihrt personliche



32 Tagebuch

Aktivitit im Rampenlicht - nach allem Erlebten?

Goethe: Italienische Reise“- so entlegen von allem heute, dabei von echtem
Inhalt des Beobachteten. So war doch wenigstens eine Stunde Lesen méglich.
Deutsche Musik, Beethovens Egmont Ouvertiire, umrahmt die Berichte des briti-
schen Rundfunks iiber die Siegesfeiern in London.

11. Mai 1945
Wieder ein unwahrscheinlich warmer Tag mit gro8er Mittagsschwiile.

Es gibt keine deutschen Reprisentanten, mit denen die Alliierten verhandeln
konnen. Donitz ist auch ein Kriegsverbrecher. Er hat den Befehl an die U-Boote
gegeben, keine Gefangenen zu machen.

Denunziationen iiberall. Ein Arbeiter, ein friiherer Kommunist, - er wohnt bei uns
in der Siedlung - verlangt die Aufrechnung der von ihm aus dem Werk abge-
schleppten Sachen gegen frithere Betriebsstrafen und droht, die seit Septem-
ber 1944 im Werk Obernburg lagernden Materialien aus den hollindischen Betrie-
ben bei der Militarregierung anzuzeigen. Ich habe Wesner!s auf dessen Frage
unterrichtet.

Die Geistlichkeit setzt sich dafiir ein, daB nicht weiter geplindert wird. Wir ver-
suchen, entwendetes Gut zuriickzuholen. Alle, die im Werk wiederbeschiiftigt sein
wollen, missen einen Fragebogen ausfiillen, in dem etwa ,sichergestelltes®
Werkseigentum anzugeben ist. Den Abteilungsleitern wurde zur Pflicht gemacht,
den neu zur Arbeit kommenden wie den bereits wieder Eingestellten die Notwen-
digkeit wahrheitsgemaBer Ausfiillung im Interesse der Erhaltung und der Wieder-
inbetriebnahme des Werkes klarzumachen.

12. Mai 1945

Amerikanische Fronttruppen kehren nach Beendigung des Vormarsches jetzt als
Besatzung zuriick und bringen die strengeren Bestimmungen der Front wieder
mit. Fahrrdder und Fahrzeuge werden beschlagnahmt. , The best German is the
dead German!«

Mit Schmekel und Rathert bei Eissner in Kieinwallstadt. Eissner gab an, Chef
der politischen Polizeiim Bereich Miltenberg/Obemburg zu sein. Das Werk geh6-
re zu seinem Bereich. Die Privatindustrie solle moglichst wenig behelligt werden.
Die NS-Leute miiBten aber aus den Betrieben ausgemerzt werden. Zwei verhafte-
te Werksangehorige, ein Ingenieur und ein fritherer Luftschutzbeauftragter, wur-
den nach zehntigiger Haft entlassen. Ein Schlossermeister ist noch nicht zuriick.
Eissner ist Halbjude. Sein Vater - friiher , Kino-Eissner“in Breslau-sei im KZ ver-
storben. Allenthalben gibe es groBe Schwierigkeiten mit den Russen. Die Ameri-
kaner liebten keine Diktatoren. Wenn erst einmal alle Nazis ausgeschaltet seien,
wiirden die Amerikaner ganz Deutschland besetzen. Die SPD, die frithere Zen-
trumspartei und die KPD wiirden als deutsche Parteien zugelassen. Die Ausgeh-
zeit soll in Kiirze bis 21 Uhr verlingert und die Verdunkelung aufgehoben
werden!s,

Nach Auskunft von Eissner ist jetzt nur Wesner unser Gesprichspartner fir
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politische Werksangelegenheiten. Welche Befugnisse Eissner und andere, die an-
geblich in amerikanischem Auftrag in der Gegend auftreten, haben und von wem,
bleibt weiter unklar. Der Oberlandrat in Miltenberg hatte Rathert und mir noch
vor zweiTagen gesagt, Eissner sei nur Vorsteher der Polizei in Kleinwallstadt. Illert,
angeblich Leiter der politischen Polizei in Riick [einer Nachbargemeinde] habe
tiberhaupt keine offizielle Funktion.

Frl. Dr. Holters!? - sie stammt von einem groflen Gut in Schlesien - hatte noch
gestern die bange Frage gestellt ,,werden wir dort wieder ein Gut haben kénnen?
Oder wird alles enteignet werden wie im Baltikum nach der Besetzung durch die
Russen 19407« Heute kam ihre Mutter mit einem alten Fuhrmann auf einem lan-
gen Ackerwagen und zwei Pferden - 19 hatte sie mitgenommen - hier bei ihrer
Tochter an. Eine sympathische alte Dame, krank und verwahrlost. Seit Januar war
sie aus Schlesien unterwegs. Unvorstellbare Erlebnisse auf den StraBen! Thre Gii-
ter sind unversehrt in russische Hiande gefallen. Dreiechte Teppiche hatte sie noch
auf dem Wagen. Die beiden Pferde wurden hier sofort fiir die Landwirtschaft be-
schlagnahmt.

13. Mai 1945

In USA und England sollen sich sechs Millionen deutsche Kriegsgefangene befin-
den. Freilassungen sind angekiindigt fiir Landwirte, Kréfte fir Transport und
Bergbau, soweit sie nicht Nazi-verdichtig sind. In England werden die Lebensmit-
telrationen herabgesetzt, um Hilfe fiir die besetzten Gebiete auf dem Kontinent zu
leisten.

Radio-Rede Churchills: Noch ist viel zu tun. Es wird neue Leiden geben. In
Europa muf3 Gewihr dafiir geschaffen werden, daB Freiheit, Ehre, Demokratie so
ausgelegt werden, wie wir sie sehen. Was nutzt es, wenn andere totalitire Staaten
an die Stelle der bisherigen treten? Eine neue Sicherheitsorganisation kann nicht
bedeuten Schutz fuir die Starken und nur eine leere Formel fiir die Schwachen.
18.000 englische und amerikanische Kriegsgefangene sollen in Flugzeugen zu-
riickgefiihrt werden.

15. Mai 1945

Den ganzen Tag im Wald mit Inge und den Kindern Holz gesammelt und aufberei-
tet. Wir haben ein Stiick ,,Schlagabraum“ - Aste gefallter Kiefern - 3 km entfernt
zugewiesen bekommen. Alles mu8 fiir einen Abtransport zusammengetragen, in
passende Stiicke geschlagen und geschichtet werden.

Die Russen melden Lebensmittel-Bereitstellung fiir Berlin, dazu Stromerzeu-
gung fiir Fabriken, Verkehr und Theater.

In Frankfurt gibt es noch 140 Juden. Friiher waren es 32.000! Da und dort
Wiedereinsetzungen, aber Auslinder kénnen nur langsam zuriickkehren. Nurein
Teil der sechs Millionen deutscher Kriegsgefangener soll freigelassen werden.

Wiedergutmachung soll durch Sachleistungen erfolgen. 21 amerikanische Sach-
verstindige sind fiir eine Wiedergutmachungs-Kommission nach Moskau ent-
sandt. Erst nach Wiedergutmachung darf die deutsche Industrie fiir Deutschland
arbeiten.
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17. Mai 1945

Eissner und Illert, die von den Amerikanern eingesetzten deutschen Polizeikom-
missare, sind verhaftet Sie seien frithere SS-Funktionire und hitten Ubergriffe
bei Requ1s1t1onen begangen.

18. Mai 1945

Die Lebensmittelrationen solien weiter vermindert werden auf1.000 Gramm Brot
und 150 Gramm Fleisch in der Woche.

Volkssturmgefangene in geschlossenen Einheiten und Militdrpferde wurden
jetzt der Landwirtschaft zur Verfiigung gestellt.

Nach mehreren mifigliickten Bemiihungen um ein Fuhrwerk haben wir unser
Abraumbholz gliicklich auf den Platz hinter dem Siedlungshaus geschafft. Eine grii-
ne Mauer. Dann zum ersten Mal in diesem Jahr im Main gebadet. Die wunderbare
Mainlandschaft ist immer wieder ein gliicklicher Ruhepunkt.

19. Mai 1945

Die vier Direktions- und Meisterhduser unmittelbar am Werk mufBten bis heute
12 Uhr fiir ein Kriegsgefangenenkommando gerdiumt werden. Rathert hatte sich
immer noch an seine Wohnung geklammert und muBte nun von einem Tag zum
anderen eine Notwohnung suchen. Der frithere Kindergarten in der Siedlung,
direkt neben uns, wurde freigemacht. Ich hielt die letzte Nacht in seiner bisherigen
Wohnung mit ihm Wache. Pliinderer, die die Tiiren mit Gewalt 6ffnen wollten,
dringten wir ~ nur mit Besenstielen bewaffnet - zuriick. Es gelang uns, bis zum
Morgen durchzuhalten. Der Hausrat wurde gerettet.

Truman will die franzosische Besatzungszone auf Kosten der amerikanischen
erweitern. Nach Abzug der amerikanischen Truppen aus Europa soll dem franzo-
sischen Volk eine entscheidende Aufgabe zufallen.

Stalin hat erklirt, es diirfe kein Cordon sanitaire durch ein RuBland-feindliches
Polen geschaffen werden. Das bedeutet unmittelbare EinfluBnahme auf Deutsch-
land. Welches Gegengewicht soll dann Frankreich im Zeitalter des mechanischen
Krieges bilden?

20. Mai 1945

Viele glauben, daB Hitler nicht tot ist. Der Selbstmord von Goebbels mit seiner
Familie wird noch als die anstindigste Losung empfunden. ,

Das angekiindigte Kriegsgefangenenlager ist im Werk noch nicht eingerichtet.
Einzelne Gebiude sind von einem Kommando zur Aufrdumung der Flugpldtze
der Umgebung belegt. Wir miissen versuchen, eine Abziunung zu erreichen.

Endlich etwas Regen!

Die tschechische Armee wurde russischen Instrukteuren unterstellt. Tschechi-
sche Offiziere sollen kiinftig in RuBland ausgebildet werden.
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Berlin soll nicht mehr deutsches Verwaltungszentrum werden. Insgesamt soll
eine dezentralisierte Verwaltung durch Deutsche unter Uberwachung der Militir-
regierung eingefiihrt werden.

Die deutschen Hifen sind minenfrei.

Die englische Besatzungszone wird wahrscheinlich einen grofen Teil der
Rheinprovinz westlich des Rheins, Westfalen, Hannover, Hamburg und Schles-
wig-Holstein umfassen.

Die Besatzungskosten sind durch deutsche Steuern aufzubringen.

Deutsche Parteien werden nur mit Genehmigung der Militdrregierung gegriin-
det werden konnen. Bisher gibt es nur wenig Anzeichen fir ein eigenes politisches
Leben.

Es ist noch nicht bekannt, ,wann die Regierungsgeschiifte es Stalin erlauben®,
mit Truman und Churchill zusammenzukommen. Laut BBC sind die Beziehun-
gen der Westmichte zu RuBland z. Zt. nicht die besten. Rufland ist damit beschaf-
tigt, die besetzten Staaten zu RuBland-freundlich totalitdren Polizeistaaten umzu-
bauen. Den Westmichten werfen die Russen vor, in Deutschland die reaktionidren
Krifte zu unterstiitzen.

24. Mai 1945

Die erste Verbindung nach Wuppertal! Die Militirregierung in Miltenberg hat
jetzt einzelne Genehmigungen zu Fahrten dorthin erteilt. Wir haben noch zwei
alte PKW, die mit Holzvergasern ausgeriistet sind. Benzin ist auch im Tauschweg
kaum zu erhalten. Die Riickkehrer berichten tiber die Lebensmittelschwierigkei-
ten in Elberfeld - anstellen um 5 Uhr morgens fiir eine Bescheinigung, die zum
Broteinkauf am Nachmittag berechtigt - keine Kartoffeln, wenig Gemiise! Die
Rationen fur Deutsche betragen 1.200 Kalorien, fiir Ausldnder 2.000 Kalorien tig-
lich.

25. Mai 1945

In Aschaffenburg und Miltenberg sollen Gewerkschaften gegriindet worden sein.
Einzelheiten fehlen noch.

In Aschaffenburg tritt zum ersten Mal ein flir die Wirtschaft zustindiger ameri-
kanischer Offizier, Oblt. Varda, auf. Aretz!® hat Verbindung aufgenommen und
auch Schmekel dort eingefiihrt. Varda meint, es sei Aufgabe der Deutschen,
Eisenbahn und FluBschiffahrt bald wieder instandzusetzen. Schmekel hat er-
klart, daB unsere Menschen nur darauf warten, wieder arbeiten zu kénnen und wir
nur den Wunsch hitten, fiir den Wiederaufbau moglichst freie Hand zu erhalten.
Passierscheine fiir Wuppertal wurden in Aussicht gestellt. Aretz sorgt fiir die Ge-
nehmigung. Ritzauer hat beim Major in Miltenberg die Erlaubnis fiir eine Reise
nach Elberfeld, Kéln, Kassel erhalten.

Viele frithere Gefolgschaftsmitglieder haben eine Notarbeit in der Landwirt-
schaft gefunden. Unklarheiten tGber den Umfang der fiir das Werk geltenden
Sechskilometerzone miissen beim Landratsamt bereinigt werden, damit der Orts-
kommandant die ihm unterstellten Posten entsprechend anweist.
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Auch die Ausweisfrage fiir die Einkdufer muB besser geregelt werden. Alle wei-
teren Arbeiten hidngen davon ab. Die Vorrite an Hilfsmaterialien sind erschopft.
Die Instandsetzungsarbeiten konnen ohne Neubeschaffung nicht mehr weiterge-
fiihrt werden. Bei den einschlidgigen Firmen soll immer noch Material vorhanden
sein, so daB es fiir die Beschaffung vor allem auf eine richtige Organisation an-
kommt. Die amerikanische Besatzung im Werk behindert noch laufend die Wie-
derherstellungsarbeiten. Mit dem zustindigen Major wird dariiber gesprochen
werden. Samtliche Aufwendungen fiir die Besatzung miissen festgehalten wer-
den, um die Erstattung demnéchst mit dem Oberlandrat zu kldren. Die Ausbil-
dung der Handwerkerlehrlinge wollen wir weiterfithren. Nur fiir Lehrlinge, die
auBerhalb der Sechskilometerzone wohnen und fiir die eine Reisebescheinigung
nicht beschafft werden kann, soll das Ausbildungsverhiltnis ruhen.

26. Mai 1945

Heute war der neue Biirgermeister von Erlenbach, Zoéller, da. Wir haben ihm zuge-
sagt, im Werk nach einer angeblich vorhandenen fahrbaren Spritze zu suchen, die
fiir die Kartoffelkidferbekimpfung eingesetzt werden soll. Auf dringende Bitte hat
Rathert ihm letztmalig fliir Wiederherstellung von Kriegsschiaden im Ort 20 Sack
Zement aus den Werksvorriten iiberlassen. Der vorhandene Rest wird bei uns fiir
die Fertigstellung der Kaimauer am Werkshafen gebraucht. Der Wunsch auf Liefe-
rung von Dachpappe mufBite abgeschlagen werden. Freie Vorrite sind im Werk
nicht mehr zur Verfligung.

Die Gemeinde Erlenbach will noch Kartoffeln aus den Bestinden des Werkes
abfahren. Rathert hat dem Biirgermeister geraten, mit dem Erndhrungsamt Fiih-
lung zu nehmen oder, falls er - wie ersichtlich - das nicht vorhat, auf eigene Verant-
wortung beschleunigt das Notwendige zu veranlassen. Einen Kantinenbestand
von 300 Ztr. werden wir auf alle Fille zuriickbehalten.

Es gibt kein Salz. Die letzten von der Gemeinde abgeholten 35 Sack sollen nur
unzureichend gefiillt gewesen sein. Rathert hat sich schlieBlich bereit gefunden,
an den Lebensmittelladen in der Siedlung fiir den unmittelbaren Bedarf noch ein-
mal fiinf Ztr. abzugeben.

Der Biirgermeister bat, die in die Gemeinde zuriickkehrenden Soldaten, soweit
sie frither im Werk titig waren, moglichst bevorzugt wieder einzustellen.

27. Mai 1945

Besuch in Eisenach bei der ,,Knechts-Miihle*. Der Miiller wurde unter den Natio-
nalsozialisten wegen Meinungsverschiedenheiten mit den drtlichen Parteileuten,
die die Fiihrung ganz an sich reiBen wollten, verhaftet und hat Wochen im Wiirz-
burger Gefingnis verbracht. Sein einziger Sohn und Erbe ist noch in den letzten
Kriegstagen gefallen.

28. Mai 1945

In Aschaffenburg waren jetzt iberall zur Entlassung kommende deutsche Kriegs-
gefangene unterwegs, singend auf Lastwagen, von Negern bewacht.
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Es halten sich hartnickig Geriichte iiber Riistung gegen die Russen, die Uber-
nahme deutscher Regimenter durch die Amerikaner, die Entlastung deutscher
Kriegsgefangener gegen Musterungsschein.



Hoffnung flir das Werk - Hoffnung fuir das
Unternechmen?

29. Mai 1945

Die Textilindustrie wird nach den Plidnen der Besatzung erst in der vierten Dring-
lichkeitsstufe nach der Sicherung der Eméahrung, der Bereitstellung von Medika-
menten usw. stehen!. Es kommt der Gedanke auf, in Obernburg Erntebindegarn
herzustellen, um den Betrieb wenigstens mit einer Teilfertigung wieder in Gang zu
setzen. Erntebindegarn war in den letzten Kriegsjahren nur in Litzmannstadt20
hergestellt worden. Wegen der Abtretung der Ostgebiete wird jetzt im Westen
Deutschlands ein grofier Mangel auftreten. Die Festigkeit unseres Reifengarns
wird bei weitem ausreichen. Aber das Garn miiBte auf den Mdhbindern auch glatt
ablaufen. Beidem Besitzer eines Garbenbinders soll festgestellt werden, ob unsere
Game den Anspriichen geniigen. Kohle und Rohstoffe im Werk wiirden bei der
Herstellung von fiinftausend Kilogramm je Tag noch fiir einen Monat ausreichen.

In der Tagesbesprechung wird festgelegt, das Werk so schnell wie moglich fir
die Aufnahme der Produktion vorzubereiten, und zwar fiir die Hochstkapazitit fiir
Reifenseide wie flir die wihrend des Krieges eingestellte textile Kunstseidenher-
stellung?!. In der Umgebung erhditliche Bretter- und Dachpappmengen sollen
beschleunigt herangefiihrt werden. Da die zentrale Kiichenanlage durch eine
amerikanische Truppe belegt ist, muB fiir die Verpflegung der Handwerker, deren
Arbeitszeit auf48 Stunden verlidngert werden soll, die Kiiche des friiheren Belgier-
lagers in Betrieb genommen werden. Es konnen nur fleischfreie Gerichte verab-
reicht werden. An Fett sind voraussichtlich 20 Gramm in Marken oder in natura
abzuliefern. Mit Riicksicht auf die vielen Selbstversorger wird mit hochstens
500 Essen gerechnet.

Wihrend die bei der Besetzung durch die Amerikaner im Werk noch vorhande-
nen Garne groBBenteils gepliindert wurden, sind die fiir den Wassertransport be-
reits beladenen Schiffe im allgemeinen verschont geblieben. Ein Kahn in der Nihe
von Worth war zum Teil gepliindert. Den gréferen Teil der Ladung konnte der
Schiffer sicherstellen.

Vor der Kaimauer des Werksgeldndes war ein Kahn, mit 20.000 kg Nahgam be-
laden, von deutschen Pionieren noch unmittelbar vor Ankunft der Amerikaner
versenkt worden, ebenso wie ein nicht vollig entladener Kohiekahn. Von einem
Kahn mit Zellstoff, der durch Sprengung stark beschidigt war, kann die Deck-
ladung mit ca. 400 Ballen noch geborgen werden. Sobald die Amerikaner bei Mil-
tenberg eine Schiffsbriicke eingerichtet haben, kbnnen andere beladene Schiffe,
die bei Miltenberg und bis hinauf nach Kitzingen liegen, demnéachst nach Obern-
burg gebracht und im Werkshafen entladen werden.
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Nachricht von Vits aus Coburg! Coburg ist erst am 12. April von den Amerika-
nern besetzt worden. Vits war von Coburg aus am 3. April noch in Elsterberg, wo
sich - von Ost und West - Fiihrungskrifte aus den Glanzstoffwerken eingefunden
hatten22. Er hat eine Genehmigung fiir Reisen nach Wuppertal erhalten und will
nun iiber Obernburg kommen. Korsten?? fihrt los, um ihn zu holen.

Michaeli24 hat sich aus Fehrbellin auf abenteuerlichen Wegen tiber Hamburg
und Kassel bis zu uns durchgeschlagen. In Hamburg hat er den englischen Militdr-
gouverneur auf der StraBe angesprochen und so die Genehmigung zum Ubergang
iiber die Elbe bekommen. Er brachte auch Nachrichten aus dem Werk in Kassel
mit. '

30. Mai 1945

Frl. Holters kimpft noch immer erfolglos um die Freigabe der beiden von ihrer
Mutter aus Schlesien mitgebrachten Pferde. Ein US-Major verspricht, sich dafiir
einzusetzen.

Beginn und Ende der téglichen Arbeitszeit im Werk sollen wieder mit der
Dampfsirene angezeigt werden. Bei zu spitem Erscheinen oder zu frithem Riisten
werden Lohnabziige erfolgen.

1 Juni 1945

Wegen Typhusgefahr wurde das Baden im Main verboten. Viele klagen iiber
Magenstorungen, Ubelkeits- und Schwicheerscheinungen. Eine Verkehrssperre
ist in Aussicht genommen.

Leben ohne Aussicht, nur ein emsiges Vegetieren. Welche Moglichkeiten wer-
den die Kinder haben?

Rathert, Schmekel und Aretz waren bei dem amerikanischen Wirtschaftsoffi-
zier in Aschaffenburg. Das Erntebindegarnprojekt hat groBes Interesse gefunden.
Kohlezufuhren von der Saar wiren dafiir méglich. Die Aufnahme des Bahnbe-
triebs in vier Wochen wird in Aussicht gestellt. Eine Produktion von Reifengarn
und Textilrayon wird erst in Betracht kommen, wenn auch die Betriebe der weiter-
verarbeitenden Industrie wieder zum Laufen kommen. Trotzdem sollen diejeni-
gen fritheren Gefolgschaftsmitglieder, die weder im Werk beschéftigt werden kon-
nen noch iiber anderweitige Arbeits- und Einnahmequellen verfligen, vom Werk
Beihilfen von 30 bis 50 Prozent des bisherigen Arbeitsverdienstes erhalten.

3. Juni 1945

Ein warmer Sommertag, Unwohisein, Midigkeit - ausruhen! Das Gartenland hin-
ter dem Siedlungshaus ist endlich fertig bestellt. Die Tomatenstdcke sind auch ge-
setzt. Aber Arger mit den Kohlpflanzen!

Eine Zusammenkunft Truman und Churchill mit Stalin ist angekiindigt, ebenso
ein erstes Treffen zwischen Eisenhower, Montgomery, Schukow als Militdrregie-
rung in Berlin. Die Besatzungszonen sollen weitgehend unabhingig verwaltet
werden. Die Leitlinien sind: Ausrottung des Faschismus, Erzwingung einer Wie-
dergutmachung bis Deutschland in die Reihe friedliebender Vilker aufgenom-
men werden kann.
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6. Juni 1945

Vits ist heute eingetroffen. Seine Familie war bei Kriegsende in ihrem kleinen
Ferienhaus in der Ndhe von Garmisch. Sie sind von russischen Fremdarbeitern
durchsucht worden, aber ohne Schaden zu nehmen. Garmisch soll besonders
schwer gepliindert worden sein.

8. Juni 1945

Wieder Besuch beim Oberlandrat in Miltenberg. Die Beschaffung von Reiseaus-
weisen ist nach wie vor schwierig. In Aschaffenburg gibt es nur drei Lokomotiven,
kaum Kohlen. Es besteht auch keine Aussicht fiir eine Kohleeinfuhr fiir die Indu-
strie. Die Bahn geht jetzt iiber Bingen bis nach Koin. Bei Mainz wurde eine Holz-
briicke iiber den Main gebaut. Sie ist fur Schiffe nicht passierbar. Siebzig schwere
Schlepper liegen noch im Rhein unter Wasser bis nach St. Goar hin. Stinnes soll
den Auftrag zur Neuorganisation des Schiffsverkehrs erhalten haben. Im Ruhr-
gebiet gibt es jedoch keinerlei Initiative.

Abends bei Vits in Laudenbach?s. Er erziihlt, wie schwierig die zwei Monate in
Coburg fiir ihn waren. Mit der Besetzung fiel die Versorgung in Gaststitten vollig
aus, Tauschartikel standen kaum zur Verfligung. Dazu die Unsicherheit iiber das
kiinftige Schicksal! Reimann26 war es in Kassel gelungen, personliche Beziehun-
gen zu héheren amerikanischen Offizieren aufzunehmen und sie fur Unterlagen
iiber die deutsche Chemiefaserindustrie zu interessieren. So konnte er Vits als frii-
heren Leiter der Fachgruppe chemische Fasern und Rdmisch?’, der mit einigen
Mitarbeitern des fritheren Glanzstoff-Verkaufs ebenfalls in Coburg gelandet war,
nach Kassel holen. Vits erhielt ein Reisepermit fiir Wuppertal, um Material von
dort beizuziehen. Er muBte dann iiber Kassel nach Coburg zuriick, bekam aber ein
Papier in die Hand, mit dem er von Coburg wieder weg konnte.

Die Werke Stettin und Breslau sind von den Russen besetzt, ebenso Lobositz in
Bohmen. Die Freigabe der in den letzten Kriegstagen von den Berliner Konten
noch nach Erfurt iiberwiesenen erheblichen Geldbetrige macht noch groBe
Schwierigkeiten. Solange nicht produziert werden kann, muB alles aus den noch
vorhandenen Mitteln bestritten werden?28,

Von den amerikanischen Offizieren in Kassel ist der Abzug der US-Truppen aus
Thiiringen angekiindigt worden. Die russische Demarkationslinie soll bis zur
Saale vorgezogen werden. Auch Elsterberg soll also russisch werden?’. Die gesam-
te sichsische Textilindustrie geht als Abnehmer verloren.

Vits war am 21. Mai in Wuppertal und kann jetzt hier zum ersten Mal nach der
Besetzung die Ereignisse der beiden letzten Monate mit den Vorstandskollegen
besprechen. Es sei nicht geniigend unternommen worden, um ihn zu informieren.
Er glaubt, daB Fentener van Vlissingen ihn als Vorstandsvorsitzenden halten will.
Er will bald ganz nach Wuppertal zuriick. Uber Werner Carp, den Vorsitzenden des
Grubenvorstands der Zeche Rheinpreu8en und des Verwaltungsrates der Fa.
Franz Haniel & Co., einem alten Freund van Vlissingens, hatte er schon im Mai
1945 versucht, mit diesem Verbindung aufzunehmen. Uber Carp erhielt van Vlis-
singen durch Vermittlung des englischen Wirtschaftsoffiziers in Diisseldorf, Colo-
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nel Hartmann, auch eine Kopie des ersten Briefes, den Vitsam 21.5.1945 an Abs als
den Aufsichtsratsvorsitzenden - damals in Hamburg - iiber die Lage im Unterneh-
men gesandt hatte30,

9. Juni 1945
Die Ruckfiihrung von gepliindertem Werksgut ist ziemlich abgeschlossen. Der
Aufruf am 15. April und die Begehung der Wohnungen von Gefolgschaftsmitglie-
dern und Werksfremden durch Erfassungskommissionen hatte Erfolg. Etwa 50%
konnten zuriickgeholt werden. Die Bewohnerunserer Siedlung warenanden Plin-
derungen an erster Stelle beteiligt. Das Werk als Beute- und Ausschlachtungs-
objekt stand in den Tagen des Zusammenbruchs bei einem GroBteil der Men-
schen im Vordergrund, denen in den Jahren davor die Siedlerstelien iiberlassen
worden waren. Das gilt auch jetzt noch. Laufende Diebstidhle beweisen es. Ohne
die Polizei hitte oft selbst die Riickgabe bereits gemeldeten Pliinderungsgutes
nicht erreicht werden kdnnen. Auch die Bemiihungen von Landriten und Biirger-
meistern einschlieBlich der Kirche hatten kaum Wirkung.

Allerdings konnen Mobel und Einrichtungsgegenstinde auf die Dauer kaum
verborgen werden. Leder und Treibriemen, Bekleidung und Lebensmittel sind
nur in ganz geringem Umfang zuriickgegeben worden.

Meldung {iber schwere Luftangriffe auf Japan, Superfestungen haben Tokio,
Osaka, Yokohama mit Brandbomben angegriffen.

Letzte Kimpfe auf Okinawa.

11. Juni 1945

Mit Frau Holters und Tochter haben wir unseren zehnjihrigen Hochzeitstag
begangen. Jedes Gesprich fithrt zu den allgemeinen Sorgen!

Die Hiuser der fritheren Werksleiter sind jetzt von einem Strafendienstkom-
mando, aus Miinchen kommend, belegt worden.

Die Nachrichten iiber die neue russische Besatzungszone werden bestitigt.
Rathert ist mit Bérner3! nach Elsterberg unterwegs, um vor den Russen, soweit
moglich, noch Material in Sicherheit zu bringen. Walter32 und Aretz sind auf dem
Weg nach Erfurt, um die dortigen Konten bei der Deutschen Bank noch fiir uns
fliissig zu machen.

Das bisherige ,,don’t fraternize “ ist keine mogliche Haltung fiir eine vorgesehe-
ne ,vierzigjihrige“ Besatzung; angeblich ist jetzt eine Lockerung vorgesehen33,
Auch das stindige Vorhalten der Mitschuld aller Deutschen an den Konzentra-
tionslagern fiihrt nicht weiter. Das Volk ist dafiir zu hart und abgestumpft. Der Vor-
halt bleibt ohne Resonanz. Die Amerikaner und Englinder kénnen fiir die politi-
sche Lage im national-sozialistischen Deutschland, wie sie wirklich war, kein Ver-
stindnis aufbringen.

Alles lebt noch aus der Substanz, die echte Not - auch die Auseinandersetzung
mit dem Bolschewismus auf deutschem Boden - wird erst noch kommen.

12. Juni 1945
Mit dem Rad im Regen nach Miltenberg zum Oberlandrat. Das Maintal ist bei
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jedem Wetter wie ein Paradies. Aber das ist immer nur der selbstische Trost, da
wir es hier noch verhdltnisméiBig gut haben. Dariiber hinaus nichts - kein weiter-
reichendes Ziel!

Die letzten Russen in den Baracken wollen nicht weg. Auch in den umliegenden
Darfern gibt es noch Schwierigkeiten. Die Militdrregierung hat entschieden, da
kein Zwang ausgeiibt werden kann.

Fiir 200 bis 250 deutsche Fliichtlinge werden Unterkiinfte gesucht. Die Wirt-
schaftsbaracke und die Kiiche im Werk werden aber fiir die Fliichtlinge gebraucht,
die wir noch aus den eigenen Werken im Osten erwarten. Auch sind keine Betten
mehr vorhanden, da der groBte Teil bei dem Abzug der Russen nach Aschaffen-
burg gegangen ist. Der Rest wurde von der Besatzung requiriert.

15. Juni 1945

Fiir eine Produktion von 5 Tagestonnen Erntebindegarn werden 320 Arbeitskriifte
gebraucht. Einstellungen sollen nach der bisherigen Betriebszugehorigkeit und
den sozialen Umstianden stattfinden. Bei zahlreichen Gefolgschaftsmitgliedern
besteht wenig Interesse an der Einfithrung der Achtstundenarbeit, so daB vor
allem in den Sommermonaten Schwierigkeiten fiir eine Produktionsaufnahme zu
erwarten sind.

Heute erschien Oblt. Varda mit einem Major Ophiils. Sie meldeten sich zu-
nichst bei Walter und Aretz, die mich aber sofort zu der Besprechung hinzuzogen.
Es geht um die Zusammenhinge im Aku-Glanzstoff-Konzern34, Major Ophiils
gehort zur Wirtschaftsverwaltung des Hauptquartiers in Frankfurt. Der Besuch
eines anderen amerikanischen Offiziers, der sich z.Zt. noch in Holland um Ein-
blick in die Unterlagen des Konzerns bemiiht, wurde fiir nichste Woche in Aus-
sicht gestellt. Major Ophiils verlangte, daB simtliche die Beteiligungsverhiltnisse
betreffenden Akten der Militdrregierung zur Einsicht gegeben wiirden. Die zu-
nichst geforderte Verbringung nach Frankfurt konnte ich zwar abwenden, die
Akten miissen aber binnen zwei Tagen in der Hypobank in Aschaffenburg unter
alleinigem Verschluf3 von Oblt. Varda untergebracht werden. Walter, Aretzund ich
diirfen uns bis auf weiteres nicht aus dem hiesigen Bezirk entfernen, um fir Aus-
kiinfte zur Verfligung zu stehen. Man forscht auch nach Privatakten der Vorstands-
mitglieder und wollte wiederholt wissen, ob irgendwelche Akten vernichtet wor-
den seien3s,

20. Juni 1945

Es kommen wiederholt héhere amerikanische Offiziere, die sich iiber unsere An-
lagen, das AusmaB der Zerstorungen, die Rohstoffbeziehungen informieren wol-
len. Irgendeine Koordinierung findet aber offenbar nicht statt.

21. Juni 1945

Geburtstag! WeiBbrot, schone Blumen von mehreren Seiten. Den Auftrag fiir die
Erzeugung von funf Tagesrationen Erntebindegarn aus vorhandenen Rohstoffen
haben wir jetzt in Aschaffenburg erhalten. Varda empfangt uns im Stehen ohne
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jeden GruB. Aber die Amerikanerin Aschaffenburg nehmen ihre Arbeit ernst. Sie
arbeiten sorgfiltig, sind aber sehr miBtrauisch.

22. Juni 1945

In der Tagesbesprechung im Werk gab es viele neue Fragen36, Wir miissen errei-
chen, daB bei der bevorstehenden Wiederaufnahme des Bahnverkehrs zwischen
Aschaffenburg und Miltenberg auf die Bediirfnisse des Werkes Riicksicht genom-
men wird. Notfalls miissen Ubernachtungs- und Verpflegungsmoglichkeiten fiir
weiter weg wohnende Gefolgschaftmitglieder geschaffen werden.

Der Oberlandrat will uns bei der Zuteilung von Fahrradreifen und -schldauchen
aus noch vorhandenen Bestinden unterstiitzen. Mit einer Neuanlieferung ist vor-
erst nicht zu rechnen.

Fiir die Einsetzung eines Betriebsrates oder die Heranziechung von Gewerk-
schaften zur Gestaltung der Arbeitsverhiltnisse im Betrieb ist eine behordliche
Einwilligung nicht zu erwarten. Es werden aber auch keine Einwendungen gegen
die Herausstellung gewisser Vertrauenspersonen der Belegschaft erhoben.

220.000 deutsche Kriegsgefangene sollen fiir Aufbauarbeiten in Frankreich ein-
gesetzt sein. Aus dem franzisisch besetzten Gebiet kommen beunruhigende
Nachrichten iiber vollige Auspliinderung. Sehr zahlreiche Besatzung, die im Land
erndhrt werden mu@.

23. Juni 1945

Vits und Schmekel sind aus Elberfeld zurlick. Die Englinder streben an, VGF als
Dutch controlled zu beweisen, die Amerikaner behaupten einen beherrschenden
deutschen EinfluB auf die Aku3”.

24. Juni 1945

Die franzésische Zone soll aus Rheinpfalz, Saargebiet, Baden und Vorarlberg mit
Zugang durch Wiirttemberg bestehen. Bei der Siegesparade in Moskau wurden
200 deutsche Fahnen im Staub mitgezogen.

Das neue Regime in Polen mit drei Prisidialmitgliedern aus allen Gruppen soll
durch die USA anerkannt werden, nachdem entsprechend den Vereinbarungenin
Jalta freie Wahlen stattgefunden haben.

Funcke aus Elsterberg zuriick mit Wagen und Ausweis bis Wuppertal. Alle
Patentunterlagen, die Perlonversuchsanlage und die Diisen wurden vorher nach
Weissmain geschafft38. Zwischen Amerikanern und Russen wurde ein Abkom-
men geschlossen, wonach die Amerikaner sich 160 Kilometer zuriickziehen. Ganz
Thiiringen, der Ostliche Zipfel Sachsens und die bisher amerikanisch besetzten
Teile der Bezirke Magdeburg und Halle werden russisch. 25.000 Quadratkilometer
Neubesetzung durch die Russen!

26. Juni 1945
Mit Rathert und Funcke bei Major Marle in Miltenberg. Er war iiber unsere Ver-
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handlungen mit Oberleutnant Varda in Aschaffenburg unterrichtet. Ob der Auf-
trag auf eine Produktion von zehn Tagestonnen Erntebindegarn erh6ht wird, ist
noch unklar. Die Untersuchungen iiber den endgiiltigen Bedarf seien noch nicht
abgeschlossen.

Funcke berichtete iiber den mit amerikanischer Hilfe erfolgten Abtransport der
wichtigsten Teile der in Elsterberg noch vor Kriegsende in Gang gebrachten Ver-
suchsanlage zur Herstellung vollsynthetischer Garne. Der Ausweis des Plauener
Kommandeurs wird auch hier anerkannt.

Von dem Dolmetscher des Majors erfahren wir, daB bisher noch keine Kohlen in
den hiesigen Bezirk gelangt sind. Frithestens im Herbst konne mit Lieferungen ge-
rechnet werden. Die Briicken- und Schiffsverhiltnisse auf dem Rhein lassen noch
keine groBeren Transporte zu. Ob Kohlen demnéchst auf dem Schienenweg zu be-
ziehen sind, wute man noch nicht. Aber wir hatten den Eindruck, daB durch den
iiber Aschaffenburg nach Miltenberg vermittelten Produktionsauftrag die Einstel-
lung uns gegeniiber doch wesentlich aufgeschlossener geworden ist. Oberleutnant
Varda in Aschaffenburg hat inzwischen Reiseausweise fiir Rathert sowie einen
erfahrenen Einkdufer und einen Fahrer mit ausreichendem Radius ausgestellt.

30. Juni 1945

Nachdem Brétz39 jetzt von Elsterberg nach Obernburg gekommen ist, will Rathert
die technische Leitung im Werk an ihn abgeben und sich wieder mehr auf die Vor-
standsaufgaben zuriickziehen. Brotz ist aber nur kommissarisch bestellt. Noch ist
nicht zu {ibersehen, wer in den leitenden Funktionen auf die Dauer zu halten ist.

Auf Betreiben von Rathert hat Wesner die Bildung eines vorldufigen Betriebs-
rats in die Hand genommen. Der Vorstand hat im Hinblick auf den Produktions-
auftrag jetzt zugestimmt. Der Biirgermeister in Erlenbach hat Wesner, der in den
letzten Monaten als Polizist eingestellt war, fiir die Aufgabe im Werk freigegeben40.
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3. Juli 1945

In Obernburg wurde eine Zweigstelle der Militirregierung eingerichtet mit
Captain Logan als Chef und Captain Dumic als Industriereferent, Oberleutnant
Garcia flir Transport. Ich war mit Funcke und Brétz heute dritben. Gute Aufnah-
me wegen des Headquarter-Auftrags zur Erntebindegarnerzeugung. Dumic war
in fritheren Jahren bei unserer Tochtergesellschaft American Bemberg in Eliza-
bethtown/Tennessee titig. Er tauschte mit Funcke, der als Chemiker bei der
Schwestergesellschaft American Glanzstoff ebenfalls einige Jahre in Elizabeth-
town gelebt hat, Erinnerungen aus.

Vor einigen Tagen wurden wir gefragt, ob wir eine Dolmetscherin fiir Captain
Logan stellen konnten. Frl. Dr. Holters hat sich bereit erklirt.

3. Juli 1945

Besuch von Captain Dumic im Werk. Die Militirregierung hat die Weiterzahlung
der Gehilter an die Angesteliten in der reduzierten Hohe genehmigt4!. Auch an
die Familien in Haft Befindlicher diirfen wie an andere nicht Arbeitende Beihil-
fen - wenn auch nur in gekiirztem Umfang - gezahlt werden.

Die Amerikaner transportieren alle Wissenschaftler aus der kiinftigen russi-
schen Zone ab. Sie sollen angeblich nach USA und England gebracht werden.
Auch unser fritherer wissenschaftlicher Berater, Prof. Lieser - er war zuletzt noch
einige Wochen Oberbiirgermeister in Halle - und seine Mitarbeiter sind dabei. Der
wissenschaftliche Stab von R6hm und Haas, Dessau, wurde von den Amerikanern
bei Stockstadt unweit Aschaffenburg ausgeladen.

Engldnder und Amerikaner riicken in ihre Berliner Zone ein. Die Russen beset-
zen ihr gesamtes neues Gebiet, auch Plauen und Elsterberg. Personal deramerika-
nischen Militdrregierung Plauen trifft zur Unterbringung in Obernburg ein.

Nach allem was wir horen ist die politische Situation gegeniiber RuBland noch
ganz ungeklirt. Die Russen lassen niemand in ihre Zone. 7,3 Mio. Polen sollen in
OstpreuBen, Schlesien und WestpreuBen angesiedelt werden.

Parlamentswahlen in England.

Die IG Farben Fabriken in der US-Zone sind von der amerikanischen Militir-
regierung libernommen. Der Vorstand wurde abgesetzt.

6. Juli 1945
Morgenthau zuriickgetreten. Fiir die US A istauch nach dem Krieg die militirische
Dienstpflicht vorgesehen.

Konferenz Stalin, Truman, Churchill erst in drei Wochen. Die Rationen fiir die
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Bergarbeiter im Ruhrgebiet sind von dem Normalsatz von 1.150 auf 3.400 Kalorien
erh6ht worden - aus amerikanischen Weizenlieferungen nach Deutschland.

9. Juli 1945

Gestern, am Sonntagnachmittag, erschien eine englisch-amerikanische Kommis-
sion, die die Besichtigung des gesamten Werkes verlangte. Es waren, wie die Fra-
gen bald ergaben, Kunstseidefachleute, die den Auftrag hatten, den technischen
Stand der deutschen Industrie auf diesem Gebiet zu erkunden und nach besonde-
ren Neuerungen Ausschau zu halten. Der Amerikaner hatte offenbar eine Stel-
lung bei Tubize in USA, der Engldnder ist Ingenieur bei Courtaulds in Coventry.
Der Amerikaner sprach flieBend deutsch. Er hatte zwei Jahre in Heidelberg stu-
diert.

10. Juli 1945

Funcke war in Frankfurt, um bei anderen Industriefirmen Erfahrungen und Ein-
driicke zu sammeln. Es geht niemand besser als uns. Allenthalben Abwarten und
Unsicherheit.

Brétz hat noch einmal klargestellt, daB3 der Kontakt zur Obernburger Militér-
regierung fiir das Werk und die Werksangehorigen ausschlielich bei mir liegt.
Zuviele Gesuchsteller und ungeschickte Antrdge gefihrden sonst die Vertrauens-
basis dort.

M. Juli 1945

Oberleutnant Garcia wird unseren Antrag auf Zuweisung von 30 deutschen
Kriegsgefangenen fiir den Einsatz im Werk an das zustindige Militirkommando
(6. Armee) weiterleiten. Er rechnet sicher mit Genehmigung.

17. Juli 1945

Auch Cpt. Dumic fragte heute, in welchem Umfang frithere Mitglieder der
NSDAP in der Verwaltung des Werkes Obernburg beschiftigt seien. Wir sollen
moglichst bald eine Liste simtlicher Parteimitglieder einreichen, und zwar fir alle
Personen in Werk und Hauptverwaltung, die irgendeine Verantwortung fiir Ent-
scheidungen und Menschenfiihrung haben, nicht fir Arbeiter. Er will dann Frage-
bogen zustellen.

18. Juli 1945

Uber die Preisfestsetzung fiir unser Erntebindegarn wird eingehend diskutiert.
Der Verkauf gehorte bei VGF immer zur Hauptverwaltung. Alle ,Zustindigen*
melden sich mit Beitrdgen, sehen endlich eine Aufgabe und méchten sich daran
festhalten. Nach den Verlautbarungen in den nur ortlich erscheinenden Amtsblat-
tern gelten noch die Preisbestimmungen aus der Kriegszeit. Nur fehlen die ent-
sprechenden Behorden. Wir suchen einen Weg, um den jetzt hoheren Geste-
hungskosten gerecht zu werden. Die Verteilung soll nur im Wiirzburger Bezirk er-
folgen, weil in Aschaffenburg noch Sisalgarnbestinde vorhanden sind. Der Leiter



Obernburg erhilt eine Militirregierung 47

der Erndhrungsabteilung in der Regierung Wiirzburg dringt uns, beim Landes-
erndhrungsamt Miinchen bzw. dem Headquarter der dritten Armee in der Koh-
lenfrage vorstellig zu werden. Er hilt es fiir méglich, daB fiir Kohlenlieferung aus
dem Ruhrgebiet Gegenleistungen in Form von Kartoffeln oder Getreide zur Ver-
figung gestellt werden miissen, wenn das auch mit Riicksicht auf die Erndhrungs-
lage in Bayern - die Einwohnerzahl ist durch Evakuierte usw. ca. ein Drittel h6her
als frither ~ kaum maglich erscheint.

20. Juli 1945

DerKohlenvorrat reicht bei einem Verbrauch von 70 to pro Tag fiir die Erntebinde-
garnproduktion nur noch fiir 15 Tage.

Fiir Rathert und mich ist von der ,Textilleitstelle des Bayerischen Wirtschafts-
ministeriums® eine Empfehlung an die zustindigen Stellen der Militidrregierung
eingegangen, eine Reise nach Miinchen zu genehmigen.

21. Juli 1945

Die neue Militdrregierung in Obernburg ist bereit, in Zukunft auch die Angelegen-
heiten des Vorstands, die in den bayerischen Bereich fallen, z7u handhaben. Zu-
mindest {iberldBt man es uns, hier oder in Aschaffenburg vorstellig zu werden. Das
erleichtert manches.

Dumic hat nach Stoffen gefragt. Es wurde ihm mitgeteilt, daB anstindige Stoffe
z.Zt. nicht vorhanden sind, aber in etwa 14 Tagen beschafft werden wiirden. Es war
ihm hinterbracht worden, im Werk ldgen genug Textilien, um den ganzen Land-
kreis zu versorgen. Es sind aber nur zwei Webstiihle vorhanden, die ganz einfaches
Material herstellen. Er hat Interesse an leichten, hiibsch bedruckten Kleiderstof-
fen.

23. Juli 1945

Mit dem kleinen DKW bin ich mit Rathert nach Miinchen gefahren. Auf Empfeh-
lung von Gammert wohnten wir in einer Pension, die sich notdiirftig in einem Hin-
terhaus der weitgehend zerstorten LeopoldstraBe ziemlich weit drauflen ein-
gerichtet hat.

In der Kohlenfrage haben wir nicht viel erreicht. Die deutschen Behorden sind
noch nicht arbeitsfahig. Nach vielem Suchen drangen wir zwar bis zu dem ,Leiter
des Amtes fiir Emidhrung und Landwirtschaft einem ,Staatsrat Rattenhuber,
durch42. Er hat uns eine dringende Beflirwortung an das Landeswirtschaftsamt
Fiirth mitgegeben. Zusitzliche Kohleneinfuhren nach Bayern im Kompensa-
tionsweg seien aber nicht zu erwarten. Neben dem Eigenverbrauch der Amerika-
ner miiiten zuerst noch andere vordringliche Anforderungen erfiillt werden.

Auf der Riickfahrt bei Pfaffenhofen amerikanische Verkehrskontrolle. Ende
und Ergebnis waren nicht abzusehen. In dem Gedringe eines groen Lagerplat-
zes suchten wir beim Dunkelwerden mit Vollgas das Weite - erleichtert, als uns nie-
mand folgte. Abseits im Hopfenland fanden wir bei Bauern gegen Textilien gute
Unterkunft und Verpflegung.
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Am Abend des nichsten Tages bei Wertheim ~ weil badisch einem anderen Mili-
tirbezirk zugehorig - nochmals eine Falle. Irgendwo waren SS-Leute entlaufen.
Der nachdriickliche Hinweis auf den Doktortitel auf unseren Ausweisen und auf
eine Ladung an der LandstraBe von pfliickenden Bauern erworbener Pflaumen -
,perishable goods“ fur die Werkskantine - lieB uns loskommen.

24. Juli 1945

Mit Schmekel und Funcke bei Cpt. Dumic, um die angekiindigte Denazifizierung
zu besprechen. Dumic wiinscht eine Liste simtlicher Parteimitglieder in Positio-
nen, die in irgendeiner Weise Verantwortung, grundsétzliche Entscheidungen und
Menschenfiihrung betreffen, d. h. also auch Abteilungsleiter und Meister. AuBler-
dem wiirde ihn eine Liste simtlicher Parteigenossen interessieren, Arbeiter sollen
Jjedoch darin nicht enthalten sein. Bis zum 27. Juli sind fiir alle in verantwortlichen
Stellen die ausgefiillten Fragebogen einzureichen. Man will nach und nach alle
fritheren Parteigenossen, die irgendeine Entscheidungs- oder Fiithrungsverant-
wortung haben, entlassen. Das wiirde die vollige Lahmlegung der deutschen
Industrie auflange Zeit bedeuten. Uber die praktische Handhabung besteht offen-
bar auch in der Militdrregierung noch keine Klarheit.

25. Juli 1945

Die Amerikaner haben fiir ihre Zone in Frankfurt bei dem US-Headquarter eine
Industrieliberwachungsabteilung (Production Control Division) eingerichtet. Der
Leiter ist ein General Frank, Leiter des Stabes Oberst Robinson. Es kdnnen , trade
associations“gebildet oder, soweit sie noch bestehen, weitergefiihrt werden. Diese
dirfen aber weder kaufmannisch noch technisch irgendwelche Beschrinkungen
fiir den Geschiftsverkehr der Mitglieder auferlegen. Die Mitgliedschaft in den
trade associations soll freiwillig sein. Jede bestehende Vereinigung dieser Art soll
Neuwahlen abhalten, um sicherzustellen, dafl ihre leitenden Mitglieder auf demo-
kratische Weise gewihlt sind. Sie miissen von ehemaligen Parteigenossen gesiu-
bert werden. Sie sollen zunichst vor allem statistische Unterlagen iiber Produk-
tionskapazititen - soweit solche produktionsbereit oder innerhalb 3 Monaten in-
standgesetzt werden konnen -, Rohmaterialien, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Kohlebestinde erstellen. Zugleich sollen die Erfordernisse fiir eine etwaige Pro-
duktionsaufnahme genannt und die notwendigen Angaben tiber Lieferanten, evtl.
auch aufierhalb der US-Zone, gemacht werden43.

Arbeiter aus den Odenwaldddrfern, die zum Gebiet der siebten US-Armee
gehoren, werden immer noch behindert, nach Obernburg - Bereich der dritten
Armee ~ zu fahren. Wir haben Dumic um Unterstiitzung gebeten.

27. Juli 1945

Beim Landeswirtschaftsamt in Fiirth erfahre ich, daB auf Grund der Dringlich-
keitsbescheinigung des Herrn Rattenhuber und des Produktionsaufirages der
Militidrregierung (SHAEF) die Einreihung unseres Kohlebedarfs in ein Notpro-
gramm erfolgen kann, das ab September unter Leitung einer in Frankfurt z. Zt.
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sich bildenden europiischen Kohleverteilungsstelle die Lieferungen steuern soll.
Fiir die Anlieferung kommt nur Ruhrkohle in Betracht. Der Transport soll mit
amerikanischen Militirziigen erfolgen. Die Durchfithrung des Programms wird
im wesentlichen dem z. Zt. in Reorganisation befindlichen Rheinisch-Westfili-
schen Kohlesyndikat obliegen. Kohlelieferungen noch fiir August sind ausge-
schlossen, da nur ganz geringe Anlieferungen aus dem Sudetenland zur Verfiigung
stehen.

Dr. Mengeringhausen, dem technischen Werksleiter in Kelsterbach, wurden
vier Pakete mit Goldplatinspinndiisen iibergeben. Damit sind simtliche Kelster-
bacher Diisen, die nach Obernburg verbracht und dort an einem sicheren Ort ver-
wahrt waren, wieder nach Kelsterbach zuriickgegangen. Von den Obernburger
Diisen fehlen die bis zuletzt benutzten (ca. 9,8 kg Goldplatin). Sie gingen bei den
Pliinderungen in den Tagen der Besetzung verloren.

28. Juli 1945

Im Obernburger Amtsblatt ist eine Bekanntmachung veréffentlicht, wonach alle
Lieferungen und Leistungen an die Besatzungsarmee innerhalb Mainfrankens
von der Regierungshauptkasse in Wiirzburg bezahlt werden.

30. Juli 1945

Es hat sich herumgesprochen, daB in Obernburg Erntebindegarn hergestelit wird.
Wir werden von vielen Seiten angesprochen. Abgesandte ortlicher Militdrregie-
rungen kommen mit Lastwagen, um Garne abzuholen. Vertreter des Kreises Lich-
tenfels sind beim Erndhrungsamt in Wiirzburg eingetroffen mit dem Anliegen, aus
dem dortigen Kontingent fiir das Erndhrungsamt Coburg etwas abzuzweigen als
Geste gegeniiber der Stadt, in der unsere Biiros in denTagen der Besetzung Unter-
kunft gefunden haben. Es waren aber im Erndhrungsamt Wiirzburg gerade fast
samtliche Angestellte aus politischen Griinden entlassen worden und damit die
zustindigen Herren.

31 Juli 1945

Cpt. Dumic meinte heute, nach den Listen seien ja bei Glanzstoff besonders viele
frithere Pg titig44. Vor 1933 Eingetretene, die gleichzeitig Mitglieder noch anderer
NS-Organisationen waren, miiiten jedenfalls entfernt werden. Eine Einarbei-
tungszeit fiir Nachfolger von drei bis vier Monaten wiirde aber wohl zugestanden.

Unser Ansatz mit Erntebindegarn ist vom Verbrauch her gesehen nur ein
Saisongeschift. Das wird sich auch auf die Erzeugung auswirken. Wenn wir zu
einer Dauerproduktion kommen wollen, miissen wir - solange die Kunstseiden-
erzeugung noch nicht aufgenommen werden kann - andere Spezialititen auffin-
den. Rathert denkt an Sicke, die fiir die Besatzung und den deutschen Bedarf drin-
gend gebraucht werden. Es sind schon Versuche fiir Garne mit der geforderten
ReiB- und Schiebefestigkeit gemacht worden. Sie sollen nun intensiv fortgefithrt
werden, damit, vor allem wegen der dringend gebrauchten Kohlen, noch vor Ein-
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stellung unserer derzeitigen Produktion eine Entscheidung getroffen werden
kann.

4. August 1945

Nach den Auskiinften, die Walter in Fiirth erhalten hat, ist damit zu rechnen, da3
das Landeswirtschaftsamt dort seine Tatigkeit in Kiirze einstellt und der gesamte
Bereich Bayern von dem Landeswirtschaftsamt Miinchen betreut wird. Wir soll-
ten fur diesen Fall einen stindigen Vertreter in Miinchen haben, der uns wichtige
Informationen vermittelt und auch bereit ist, in einem oder anderen Fall aktiv fur
uns titig zu werden. Ich habe Herrn Dr. Lante 45 im Beisein von Rathert gefragt, ob
er bereit wiire, neben seiner Titigkeit bei der Leitstelle flir Textilwirtschaft fiir uns
titig zu werden. Er war damit grundsitzlich einverstanden. Es bleibt abzuwarten,
ob daraus in Zukunft ein groflerer Auftrag wird. Solange Postverkehr mit Miin-
chen nach nicht moglich ist, kénnen Nachrichten iiber den Kurierdienst der Bay-
Wa Wiirzburg, in Sonderfillen wohl auch tiber den staatlichen Kurierdienst an die
Adresse der Leitstelle fiir Textilwirtschaft geleitet werden. Daneben wiren die
sonstigen Moglichkeiten fiir Nachrichtenbeférderung - Reisen von Angestellten,
Geschiftsfreunden usw. - wahrzunehmen.

Auch Ritzauer war inzwischen bei Carp, ,,um sich nach Herrn van Vlissingen zu
erkundigen® Carp beklagte die geringen Fortschritte bei der Ankurbelung der
Wirtschaft in der britischen Zone. Fiir sehr dringende Produktionsauftrige der
Vereinigten Stahlwerke habe man Zusicherungen iiber Kohlelieferungen aus den
eigenen Zechen bekommen. Trotzdem seien komplette Kohlenziige unterwegs
nach Frankreich umgeleitet worden.

6. August 1945

Zwei Angestellte melden sich bei Schmekel, um - auch fiir andere ~ Wiinsche zur
bestehenden Gehaltsregelung zu besprechen. Es geht in der Hauptsache darum,
fiir die unteren Angestellten das Arbeitseinkommen qualifizierter Vorarbeiter zu
erreichen. Schmekel hat die Antragsteller gebeten, auch ihrerseits um Verstindnis
dafiir zu werben, daB die Lebensverhéltnisse hier gegeniiber denen der Angestell-
ten in den Stidten und bei vielen stillgelegten GroBunternehmen unvergleichlich
besser sind. Gegensitze in der Art der fritheren Auseinandersetzungen zwischen
Arbeitgeberverbinden und Gewerkschaften wollen auch die Vertreter der Ange-
stellten vermeiden.

7. August 1945

Die Produktion von Emtebindegarn mufte heute wegen Kohlenmangel wieder
eingestellt werden. Es sind insgesamt etwa 130 to erzeugt worden.

Nach Ansicht von Cpt. Dumic kann etwa in einem Monat mit der vollstindigen
Riaumung des Werkes seitens der jetzt noch einquartierten Truppen gerechnet
werden. Er will daftr sorgen, daB auch kiinftig keine Belegung mehr erfolgt.
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11. August 1945

Am Mittwoch, den 8. August, wurden die im Landkreis Obernburg neueingesetz-
ten Biirgermeister in einer feierlichen Vorstellung von der Militirregierung verei-
digt. Ich habe mich zur Mitarbeit in einem von der Militdrregierung eingerichteten
,Advisory Committee“ (Beratender AusschuB) als Vertreter der Industrie bereit-
erklirt. Das Unternehmen braucht dort eine Moglichkeit zum stdndigen personli-
chenKontakt. In der ersten Sitzung des Ausschusses gratulierte Reiss4¢ Logan zur
japanischen Kapitulation. Logan stellte Antworten zu allen angeschnittenen
Fragen in Aussicht. Frithere Pg konnen nur in Sonderfillen auf Beamtenposten
bleiben. Ungerechtigkeiten sind unvermeidbar. Logan erwartet von uns auch
AuBerungen iiber die neueingesetzten Biirgermeister und Beamten. Wir wurden
mit Bohnenkaffee und Kuchen bewirtet.

13. August 1945

Im Mitteilungsblatt des Oberbiirgermeisters von Aschaffenburg ist eine Botschaft
Eisenhowers veroffentlicht:

,,... unsere Ziele sind nicht nur negativ. Es ist nicht unsere Absicht, das deutsche
Volk zu demiitigen. Wir werden Euch helfen, Euer Leben auf demokratischer
Grundlage wiederaufzubauen...“

Unter ,,Anordnungen der Militirregierung® wird mitgeteilt:

,Die Militdrregierung ist angewiesen bekanntzugeben, daB Gber die Frage,
Bayern unter russische Kontrolle zu stellen, eine offizielle Diskussion weder statt-
findet, noch stattgefunden hat.“

19. August 1945

Bei Hartmann, einem fritheren Hotelgeschiftsfiihrer, der in der Siedlung Unter-
kunft gefunden hat, versuche ich, mein Englisch zu verbessern. Es fehlen ein aus-
reichender Wortschatz und die solide grammatische Grundlage.

Dienstag und Freitag nun auch noch Russisch-Unterricht bei Frl. Ulrich47, Sie
gibt sich viel Miihe, aber es fillt schwer, die neuen Worte zu behalten. Immer wie-
der entfillt das eben Gelernte.

21. August 1945

Im Werk hat nach der Ankiindigung vom Juni jetzt eine amerikanische Unter-
suchungskommission ihre Arbeit aufgenommen. Als Leiter der Rechtsabteilung
der Hauptverwaltung werde ich in erster Linie angesprochen. Alle Akten werden
erfaBt und wichtige Stiicke mitgenommen. Das Interesse geht vor allem auf die
Zusammenhinge zwischen VGF und Aku, die Beteiligung an der Kriegswirtschaft
und die politische Einstellung der Leitung. Dem hollindischen EinfluB steht man
mit Skepsis gegeniiber. Ziel ist wahrscheinlich die Konzernzerschlagung.

23. August 1945

Sitzung des Beratenden Ausschusses. Major Logan hat mit anderen amerikani-
schen Offizieren ein friiheres KZ besucht und ist von glithendem Ha#8 erfiillt gegen
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alles, was Nazi heifit. Bei den Deutschen wichst, je mehr wir dariiber erfahren, die
Betroffenheit iiber das Geschehene. Aber die andauernden Denunziationen idh-
men bei vielen noch die Bereitschaft z7um Umdenken.

25. August 1945

Verhandlungen {iber das Kriegsgefangenenlager im Werk. Ein junger deutscher
Major beweist Haltung. Auch beiden Offizieren der US-Fronttruppen gibt es gute
Erscheinungen. Die deutschen Gefangenen im Werk ziehen mit Liedern zur
Arbeit. Die Bewacher marschieren im Takt mit.

Die amerikanische Untersuchungskommission hat ihre Arbeit iiber die Kon-
zernzusammenhinge bei uns vorerst beendet. Die bei uns entnommenen um-
fangreichen Unterlagen werden in Frankfurt weiter bearbeitet. Auch in Wuppertal
haben Befragungen stattgefunden. Wir wissen nicht, was daraus wird.

Manchmal mache ich Plidne fiir eine Ubersiedlung nach GieBen in Vaters
Steuerpraxis, wenn es hier keine Arbeitsmoglichkeit mehr gibt. Es sollte aber nicht
leichtfertig geschehen. Eine Zulassung als Anwalt wire in GieBen wohl unwahr-
scheinlich. Ich habe sicher noch ein Jahr Zeit, die Entwicklung abzuwarten. Wir
denken nur ungern daran, einmal hier weg zu miissen. Wir leben nach hinten zum
Garten. Unser Sitzplatz, von Blumen umgeben, ist immer wieder eine Freude!
Von Gemiisemangel wissen wir nichts.

28. August 1945

Rathert hat als Pg mit Eintrittsdatum 1933 seinen Wohnsitz nach Wuppertal ver-
legt48 und sucht von da aus nach neuen Ansidtzen. Uber das Ministerium fiir
Erndhrung und Landwirtschaft in Miinchen soll versucht werden, Kohlen zu be-
schaffen z7um Dérren von Obst und Gemiise. Aber es gibt in diesem Jahr im Wiirz-
burger Raum wegen der Trockenheit kaum Gemiise.

29. August 1945

Uber die von der Militarregierung angekiindigte Belegung des fritheren Russen-
lagers am Werk mit weiteren 500 deutschen Kriegsgefangenen habe ich heute
nochmals mit Cpt. Dumic und Lt. Garcia gesprochen. Beide kénnen nichts daran
dndern. Die Gefangenen muBten bisher im Freien lagern, miissen aber fiir den
Winter feste Rdume beziehen. Die mit der Organisation befa3ten militirischen
Stellen hitten auch eine Inanspruchnahme der Werksanlagen gewliinscht. Das
aber habe die Militirregierung abgelehnt. Es werde nur das Russenlager in An-
spruch genommen. Die wachhabenden Posten sollen im Lager selbst stationiert
werden. Thre stindige Unterbringung soll in den umliegenden Ortschaften erfol-
gen.

30. August 1945

Sitzung des Beratenden Ausschusses. Die politische Unsicherheit 18t keine Initia-
tive aufkommen. Auch fehlt die Beweglichkeit zur Umstellung auf die neue harte
Notwendigkeit. Es hat zuviel Enttiuschung gegeben. Nach der Erfassung der letz-
ten seelischen Reserven nun der Riickschlag in Apathie.
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2. September 1945

Die japanische Kapitulation wurde auf einem US-Schlachtschiff in der Bucht von
Tokio unterzeichnet.

Herrliche Herbstsonne. Wir haben Steinpilze wie noch nie bei Eichelsbach ge-
funden.

3. September 1945

Fischer4? erscheint als holtindischer Hauptmann, um Auskunft {iber das Riu-
mungsgut einzuholen, das auf Verlangen der Berliner Stellen in den letzten
Kriegsmonaten noch aus den Aku-Werken in Arnheim und Ede abtransportiert
worden war. Die Goldplatindiisen werden ihm mitgegeben 30,

6. September 1945

Ich habe Cpt. Dumic heute die letzten ausgefiiliten Fragebogen von Angestellten
des Werkes iibergeben und erkliirt, daB es sich durchweg um Pg’s handelt, die sich
nicht aktiv politisch betitigt haben. Der in dem Betrieb eingesetzte vorldufige Be-
triebsrat habe bereits dafiir gesorgt, daB die aktiven Nationalsozialisten aus dem
Betrieb entfernt worden seien.

Dumic braucht noch eine Liste der Personen, die seit der Besetzung entweder
aus politischen Griinden verhaftet oder ausgeschieden seien. Er miisse damit
rechnen, daB die zur politischen Bereinigung getroffenen Mafinahmen nochmals
iiberpriift wiirden und muB dann dem ,, Inspector® eine solche Liste vorlegen kén-
nensl,

Cpt. Dumic bestitigte die Funcke auch schon von anderer Seite zugegangene
Mitteilung, wonach - liber die bisher mehr formale Bearbeitung hinaus - die ge-
samte Betreuung des Werkes kiinftig bei der Militidrregierung liegen soll. Sie wire
dann auch in der Lage, Initiativen zu Gunsten des Werkes zu ergreifen. Eshat den
Anschein, daB damit die Zusammenfassung der bayerischen Interessen weiter ge-
fordert wird und fir uns wesentliche Entscheidungen noch mehr als bisher aus
dem Zusammenwirken der Militirbiirokratie der 3. Armee mit den entsprechen-
den bayerischen Regierungsstellen erfolgen wiirden. Es wird daran gedacht, eine
zukiinftige Produktion des Werkes Obernburg an Kunstseide als Kompensations-
objekt fiir aus der englischen und franzésischen Zone zu beziehende Stoffe einzu-
setzen. Cpt. Dumic glaubt, daB fiir dieses Projekt auch Kohle zu beschaffen sein
wird, wenngleich im Moment die Kohlesituation fast hoffnungslos erscheint. Das
Krankenhaus in Obernburg ist in den niachsten Tagen ganz ohne Kohle.

Cpt. Dumic ist nach wie vor an unserem Werk aufs stirkste interessiert. Sein
Bruder ist heute noch bei der North American Rayon32 in Elizabethtown beschif-
tigt.

Ein kanadischer ,Scientific Investigator”, Mr. Larose, besucht die Fabrik.

Noch eine Stunde Kartoffeln ausgemacht. Sie sind wegen des trockenen Som-
mers alle sehr klein.
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10. September 1945

Walter hat in Fiirth interessante Unterlagen iiber die Bemiithungen der Milit4r-
regierung fiir Bayern zur Reorganisation der bayerischen Wirtschaftsbehorden
erhalten. Zur Lenkung der Produktion und der Verteilung sollen fiir die verschie-
denen Industriezweige in Bayern 13 Landesstellen errichtet werden, die allein be-
rechtigt sein sollen, Erhebungen durchzufiihren und Anweisungen zu erteilen.
Das Ganze geht zuriick auf eine allgemeine Weisung des Hauptquartiers Bayern
vom 14.8. an den vorldufigen Ministerprasidenten Schiffer. Sie soll die ortlichen
Wirtschaftsamter stirken.

11. September 1945

Mit Funcke in Wiirzburg. Minister Stegerwald, der Regierungsprasident fiir Main-
frankens3 will bayerischer Ministerpriasident werden. Er wirkt wie eine Charakter-
maske aus der Vergangenheit, (iber siebzig aber noch voller Ehrgeiz. Er iiberreicht
uns eine gedruckte Rede. Sie hat Niveau. Sein Anliegen - keine Verhiltniswahlen,
Minner wihlen!

Auch hier wieder die Erfahrung, die deutsche Verwaltung ist noch ganz vorliu-
fig. Durch weitgehende Ausschaltung friiherer Pg’s besteht ein volliger Mangel an
Fachleuten. Ein kleiner Kreis aggressiver Antifaschisten erschopft sich in der
Suche nach Opfern. Die Anwendung formalster Kriterien verhindert jeden kon-
struktiven Ansatz - eine Wiederholung, ja fast Steigerung der Vorgéinge von 1933,
doch ohne neue Parole.

12. September 1945

Rathert bemiiht sich, Lieferanten fiir Schwefel zur Herstellung von Schwefelkoh-
lenstoff ausfindig zu machen. Er hat Dr. Lante eingeschaltet, um Lieferungen aus
der englischen Zone zu ermdglichen. 3.000 to sollen im Kaiser-Withelm-Kanal
festliegen, dazu noch iiber 1.000 to bei Gelsenkirchen. Notfalls miiBte durch die
hoéchsten Stellen der Militirregierung versucht werden, ein Kompensationsge-
schift fiir ausldndischen Schwefel auf der Basis Kohle herbeizufithren. Er will auch
Prof. Wurster von den IG Farben in Ludwigshafen deshalb aufsuchen.

Unser Sackgarnprojekt soll ebenfalls in Miinchen energisch weiter betrieben
werden. Funcke und ich werden in den nichsten Tagen dort die zustindigen Stel-
len ansprechen.

13. September 1945

Diskussion mit Major Logan {iber die Ziele der amerikanischen Politik in Deutsch-
land. Ist sie auf Behinderung cines Wiederaufbaus gerichtet? Werden wir eigene
Initiativen entwickeln oder gar Hilfe erwarten kénnen, wie es der Artikel im Amts-
blatt der Militarregierung ankiindigt?

Abends im beratenden Ausschuf3 spricht Logan iiber den Militarismus. Er sei
nicht nur ein deutsches Problem. In den USA seien aber Industrielle, Arzte, selbst
bekannte Balispieler angesehener als Offiziere. Der Offiziersberuf sein kein Wert
an sich. Offiziere seien rasch heranzubilden, wenn geeignete Menschen vorhan-
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den seien. Die Entscheidung zwischen den Weltanschauungen werde in Zukunft
zwischen USA und RuBland fallen. Ein Angriff der Russen sei jedoch durch die
Atombombe vorerst unmoglich geworden. Die Explosion der Bomben in Japan
sei in 3.000 m Hohe erfolgt. Noch jetzt gebe es Todesfille durch die dabei freige-
setzte Radioaktivitit.

14. September 1945

Major Logan besichtigt die Fabrik. Es ist unverkennbar, wie die Arbeiter inzwi-
schen mehr Abstand von den Amerikanern nehmen. Ist es der EinfluB der Wehr-
machtsriickkehrer, ist es Enttduschung oder einfach der Riickschlag des Pendels?

15. September 1945
Aus einer Zeitschrift fir die Militirregierungen:

Der AuBenhandel war Deutschlands wichtigstes Aktivum. Er wird vorerst nicht
ohne alliierte Kontrolle zugelassen werden und wenn, dann nur mit den Besat-
zungsnationen,

16. September 1945

Im Rundfunk bei der Wiedergabe eines Philharmonischen Konzerts aus Miin-
chen:

,Die Musik ist die erste ernste KulturduBerung der Zeit nach dem Krieg - wie
16541«

Aschaffenburg hat wieder eine eigene Industrie- und Handelskammer. Ihre Re-
priasentanten bemiihen sich um unsere Unterstiitzung fiir die Aufrechterhaltung
ihrer Unabhingigkeit gegeniiber der auch fiir Wiirzburg in Gang befindlichen
Neugrundungs4. Man will uns auch mehr als bisher bei der Benzinzuteilung hel-
fen.

17. September 1945

Meine erste Fahrt nach Wuppertal mit einem PKW iiber GieBBen/Siegen - fiir die
franzosische Zone ldngs des Rheins gibt es keine Passierscheine - mit Malermei-
ster Reiss, inzwischen Biirgermeister in Obernburg, und dem Beschaffungskiinst-
ler Hiichtebrockss. Weite Teile der Stadt liegen in Triimmern - fast noch so wie wir
sie zuletzt verlassen haben. Die Menschen leben dazwischen.

21. September 1945

Funcke hat zusammen mit Lt. Friedman von der Militdrregierung Obermnburg bei
militirischen Stellen in Frankfurt recherchiert. Nach Aussage des Leiters bei Tex-
tile Branch, Lt. Colonel Lewis, den Funcke aus seiner USA-Zeit kennt, soll eine
grundsitzliche Anderung in der Besatzungspolitik eingetreten sein36. Der deut-
sche Export soll zur Beschaffung von Lebensmitteln kiinftig in jeder Weise gefor-
dert werden. Die Produktion von Emtebindegarn schien man in der neuen Lage
nicht mehr fiir erforderlich zu halten. Die Autoritit fiir die Industriepolitik sei
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mehr auf die einzelnen Armeen iibergegangen. Lewis will einen Offizier nach
Miinchen schicken, um durch die 3. Armee fiir das Werk Obernburg Kohletrans-
porte zu erwirken.

2. Oktober 1945

Gammert$7, hat zum 30. September einen ersten betriebswirtschaftlichen Bericht
nach dem Zusammenbruch erstellt. Die Vorrdte im Werk an Zellstoff wiirden
ebenso wie bei Schwefelsdure fiir eine Fiinf-Tonnen-Produktion wie im Juli fiir
Erntebindegarn noch fiir vier bis fiinf Monate reichen. Atznatron und Schwefel-
kohlenstoff nur fiir zwei Monate. Was vollig fehlt, sind Kohlen. An Reifenseide
und Halbfertigwaren sind noch groBere Bestinde vorhanden, die noch aufgearbei-
tet werden. Im September waren im Werk 800 Arbeiter und Angestellte beschif-
tigt.

4. Oktober 1945

Am Sackgarnprojekt wird intensiv weitergearbeitet. Die Sicherung gegen Miuse-
fral muB gelost werden.

11. Oktober 1945

Wegen des Sackgarnprojekts in Miinchen. Rattenhuber ist nicht mehrim Amt. Ein
Antrag in Deutsch und Englisch fiir die Zuweisung von Kohle wird aufgestellt. Die
Landestextilstelle wird ebenfalls eingeschaltet. Dort méchte man Papiergarn mit-
verwendet wissen, um die Produktion von Obernburg kiinftig mehr fiir textile Ver-
wendung einsetzen zu konnen. Die BayWa-Zentrale in Miinchen rechnet mit der
Einfuhr von Sisalgamen. Es seienin der Welt enorme Léger vorhanden. Die Inter-
national Harvest Corporation wiirde als amerikanisches Unternehmen trotz der
jeder Einfuhr grundsitzlich entgegenstehenden Schwierigkeiten Wege fiir den Be-
zug von Sisalgarnen finden. In diesem Fall wiirde die BayWa fiir VGF-Garn wegen
des hohen Preises kaum mehr Interesse haben.

Die Leitung der Landestextilstelle hat gewechselt. Ob Dr. Lante stellvertre-
tender Leiter wird, ist noch unklar. Die Organisation der Landesstelle hat eine
fiihlbare Festigung erfahren. Auf Grund ihrer Stellung im Bayerischen Landes-
direktorium fiir Wirtschaft und ihrer Verbindung zu den zentralen Militirregie-
rungsstellen wird sie maBgeblichen EinfluBl auf die zu erteilenden Produktions-
genehmigungen und die Produktionsprogramme haben. Aufgrund unserer Mel-
dungen an die Militirregierung in Obernburg sind bei der Landestextilstelle
Unklarheiten {iber unsere Vorrite und die bisher erfolgten Abgaben entstanden.
Es wurde geklért, daB es sich bei den Bestinden beinahe ausschlieB8lich um Rei-
fenseide handelt und daB fast der gesamte frither gemeldete Vorrat jetzt noch vor-
handen ist. Die Landesstelle hat die Auflage, unter allen Umstidnden fiir die Ver-
sorgung von DPss8 groBere Mengen Textilwaren bereitzustellen. Es miisse alles
versucht werden, um fiir dieses Programm auch RT-Seide aus Obernburg in
irgendeiner Weise einzusetzen.
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16. Oktober 1945

Die fritheren Pg in verantwortlichen Stellungen miissen nun alle die ausgefiillten
Personalfragebogen an die Militidrregierung in Obernburg abliefern. Fiir das Werk
ist das schon frither geschehen. Ich habe heute meinen Fragebogen iibergeben.
Ritzauer hat als Mitglied des Vorstandes und Nicht-Pg die ,,Bescheinigung des un-
mittelbaren Dienstvorgesetzten“ liber die Richtigkeit der gemachten Angaben
unterschrieben.

17, Oktober 1945

Nachdem die Firma auf Grund der Auflagen der Militdrregierung am 15. Oktober
meine Entlassung wegen fritherer Parteizugehorigkeit aussprechen mubBte, habe
ichin einem Schreiben an den Landrat in Obernburg Gegenvorstellung erhobenss,
Das Ergebniss bleibt abzuwarten.

18. Oktober 1945

Heute haben wir das ,,groBe Permit“ fiir die Herstellung von Kunstseidengarn fiir
Bekleidungszwecke, Sdcke und Erntebindegarn erhalten. Die Instandsetzungs-
arbeiten konnen weitergehen, um, wenn moglich, zum Jahresanfang wieder mit
einer Produktion zu beginnen. Noch fehlt vieles - vor allem Kohle.

Funcke hat an einer ,Textiltagung® der Militdrregierung in Heidelberg teilge-
nommen$0, Alle Beschrinkungen im Interzonenverkehr der westlichen Zonen
sollen in Wegfall kommen. Ausgenommen sind aber nicht nur Lebensmittel, son-
dern vor allem auch Kohle, Brennholz, Glas, Petroleum, O1 und Schmlerstof’fe
Zellstoff und Papier, Fahrzeuge Textilien sowie Leder und Schuhe, die alle nur
mit Genehmigung des Hauptquartiers in andere Zonen verbracht werden dirfen.

Die einzelnen Armeen und die Landesregierungen sollen keine Anordnungen
iiber Verkiufe, Beschlagnahmen, Produktion etc. mehr geben diirfen. Dafiir ist in
Zukunft nur noch die Militdrregierung zustindig. Es wird jetzt auch Baumwolle
importiert. 15.000 Ballen sollen bereits in Mannheim und 4.000 in der franzo-
sischen Zone eingetroffen sein. Das bedeutet fiir unsere Industrie mit ihrem ho-
hen Kohlebedarf eher wieder eine Verminderung der Aussichten.

26. Oktober 1945

Cpt. Dumic iibergab mir heute einen Auftrag der Militarregierung fiir Bayern zur
Herstellung von ,,synthetischer Wolle“ fiir Decken. Gemeint ist offenbar Zellwol-
le, die aber in Obernburg nicht hergestellt werden kann. Die Landestextilstelle in
Miinchen hatte sich bereits um die Umstellung auf Sackgarne oder Erntebinde-
garn bemiiht. Die Anweisung fiir die Kohlebereitstellung soll bereits ergangen
sein.

In der gestrigen Sitzung des Beratenden Ausschusses der Militirregierung wur-
den nochmals einzelne Fragen zum Denazifizierungsgesetz behandelt. Die Mili-
tirregierung deckt in allen Fillen die Entscheide des Priifungsauschusses und
fihrt lediglich die Benachrichtigung im Sinne dieser Entscheidung aus. Unter-
schiede auf Grund des Eintrittsdatums in die NSDAP werden nicht mehr ge-
macht. MaBgebend ist allein die politische Aktivitit.



58 Tagebuch

6. November 1945

Gestern habe ich meine Beschiftigungserlaubnis von der Militdrregierung be-
kommen ,screened by the Special Branch®

15. November 1945

Cpt. Dumic teilte uns vor zwei Tagen mit, daB nach einer amerikanischen Zeitung
die franz6sische Regierung die Bereitstellung des Glanzstoff-Werkes Obernburg
fiir Reparationszwecke gefordert habe. Nahere Nachrichten liegen bei der Militéir-
regierung noch nicht vor. Major Logan meinte, eine ernsthafte Besorgnis brauche
noch nicht zu bestehen.

16. November 1945

Wie von Logan bereits angekiindigt, erschienen gestern zwei Offiziere eines hohe-
ren amerikanischen Stabes, Lt. Colonel Rothrock, Lt. Bocher, und Mr. G. N. Street.
Die beiden ersten gehoren der Consumer Goods Section Chemical Branch vom
Hauptquartier in Hochst an. Mr. Street ist Sachverstindiger fiir Gummifragen, der
von Firestone Acron kommt. Er ist mit einem Sonderauftrag nur fiir einige Wo-
chenin Deutschland titig und hat den wesentlichen Teil der Unterhaltung gefiihrt.
Aufgrund genauer Sachkenntnis hat er eingehende Fragen {iber unsere frithere
Produktion, Qualititsziffern usw. gestellt. Brotz und Pieper$!, der zeitweise dabei
war, haben sie einigermafien beantwortet.

Lt. Col. Rothrock hat an dem Besuch offenbar nur als Abteilungschef teilge-
nommen, Lt. Bocher erbot sich als verantwortlicher Offizier fiir die Rohstoffver-
sorgung der Gummiindustrie Hilfestellung fiir eine etwaige RT-Seideerzeugung
in Obernburg zu leisten. Grundsitzlich besteht offenbar nun doch auf amerikani-
scher Seite ein ernsthaftes Interesse. Die gesamte Situation soll bei einem am
26.11. in Hochst stattfindenden ,,Rubber Meeting“ besprochen werden. Ich habe
die Anwesenheit von Funcke in Aussicht gestelit.

Im Anschlufl an den Besuch der drei Amerikaner kam dann gestern nachmittag
auch eine franzosische Abordnung, zwei Offiziere mit einer Sekretirin. Wie sich
herausstelite, waren es Fachleute aus unserer Industrie. Sie waren auch schon in
anderen deutschen Kunstfaserwerken und wollten noch weitere aufsuchen. Ob
der Besuch in Obernburg mit irgendeinem Interesse gerade an unserem Werk ver-
bunden war, konnten wir nicht klar entnehmen. Hinweise auf die Vorziige gerade
dieser Fabrik und die Betonung der in den letzten Jahren hier vorgenommenen
Erweiterungen konnten darauf schlieBen lassen. Wir haben die iiblichen Aus-
kiinfte gegeben.

27. November 1945

Erneuter Besuch, diesmal ein Mr. Bender von der Investigation Branch von
USFET, in der Dekartellisierungsfrage. Es geht wieder vor allem um das Verhalt-
nis zwischen Aku und VGF. In den Akten von Vits hat man ein Schreiben gefun-
den, wonach der deutsche Besitz an Aku-Aktien iber 60 Mill. hfl. betragen haben
sollé2, Man hat mich auch nach meiner Stellung in Holland wihrend des Krieges
gefragt. Van Vlissingen soll sich darauf berufen haben, daB er die Widerstandsbe-
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wegung in Holland entscheidend finanziert habe. Warum dann aber die Akube-
triebe in erheblichem Umfang weiterproduziert hitten? Ich habe darauf hinge-
wiesen, daB3 die maBgebenden hollindischen Herren in der Weiterflihrung der
Produktion die einzige Moglichkeit gesehen hitten, ihre Produktionskapazitit
moglichst intakt in die Nachkriegszeit hiniliberzurettens?,

3. Dezember 1945

Ein Cpt. Mellor aus Wiirzburg hat sich nach der Anlieferung der Kohlen und dem
Beginn der Inbetriebnahme der Produktion erkundigt. Es waren inzwischen tat-
sdchlich 1.200 to Kohlen angekommen. Anfang Januar soll der Betrieb fiir Sack-
garn in Kombination mit etwas textiler Seide anlaufen. Mellor hat auf eine frithere
Inbetriebnahme gedringt. In diesem Zusammenhang erwidhnte er wiederholt
Reparationswiinsche der Franzosen. Nach Priifung aller Moglichkeiten, insbeson-
dere auf der Personalseite, hat thm Schmekel den 15. Dezember genannt. Mellor
betonte, daB es in unserem Interesse liege, so frith wie moglich anzufangen. Nach
einem am Vortag eingetroffenen Kohlezug ist der Bestand auf 2.700 to angewach-
sen. Mit einer weiteren Lieferung soll im Januar gerechnet werden kénnen.

12. Dezember 1945

Die Aussichten fur einen Fortbestand der VGF-Hauptverwaltung gehen in Wel-
lenbewegungen - z.Zt. wieder einmal etwas nach oben. Aber die ndchsten Monate
miissen die Entscheidung bringen. Jetzt bangen wir fiir Obernburg wegen der
franzdsischen Reparationswiinsche. Meine personliche Arbeitserlaubnis habe ich
erhalten.

24. Dezember 1945

Major Logan kommt am Nachmittag in unser Siedlungshaus. Frl. Holters hatte
den Weihnachtsbesuch angekiindigt. Das kleine Pickchen, das er iiberreichte, ent-
hielt zu Inges groer Enttduschung nur eine rotemaillierte Puderdose! Aber es war
viel guter Wille dabei. '

28. Dezember 1945

Nach einer Sitzung bei USFET sind neue Richtlinien iiber die Einschaltung der
Militdrregierung in die Denazifizierung in der amerikanischen Zone erlassen wor-
dent4. Das gesamte Verfahren soll jetzt endgiiltig den deutschen Priifungsaus-
schiissen iibertragen werden. Die Militirregierung wird - von Ausnahmefillen
abgesehen - nicht mehr selbst in die Entscheidung eingreifen. Cpt. Dumic hat
bereits dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Pfarrer Fith, eine Liste von
Fillen zugeleitet, bei denen der Priifungsausschuf} die Weiterbeschiftigung zuge-
lassen, die Militdrregierung aber auf Grund ihrer formalen Anweisungen die end-
giiltige Entlassung ausgesprochen hatte. Mit der Genehmigung zur Weiterbe-
schiftigung werden auch die Bankkonten entblockiert werdenss.
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4. Januar 1946

Im Beratenden AusschuBl der Militarregierung berichtete der Landratgesterniiber
das neue bayerische Gesetz iiber die Denazifizierung. Die Priifungsausschiisse
werden aus Vertretern der drei Parteien (Christl. Demokraten, Sozialdemokraten,
Kommunisten) bestehen. Ein Vertreter des Landrats soll den Vorsitz fiihren. Die
gleiche Beteiligung aller Parteien ohne Beriicksichtigung ihrer tatsdchlichen Stér-
ke in dem betreffenden Bezirk ist nicht gliicklich, aber im Gesetz festgelegt.

Bei den kommenden Gemeindewahlen kénnen Personen, die nach dem
1.5.1937 Pg’s geworden sind, nicht nur wihlen, sondern auch gewihlt werden, so-
weit sie nicht Amtsinhaber oder Aktivisten waren. Es k6nnen also auch von der
Militirregierung als Parteigenossen zunichst abgesetzte Blirgermeister wiederge-
wihlt werden.

4. Januar 1946

Funcke berichtet nach einer Reise in Siiddeutschland, daB im Bereich der 7. US-
Ammee die Empfehlungen der deutschen Priifungsausschiisse von den Militir-
regierungen noch immer nicht als endgiiltig angesehen werden und auch bei uns
noch Uberpriifungen durch iibergeordnete Kommissionen zu erwarten sind. In
Frankfurt sind bisher simtliche Vorstandsmitglieder von Industriegesellschaften,
die iiberhaupt in der Partei waren, trotz Empfehlung durch den deutschen Aus-
schuB abgelehnt worden. An anderen Orten sind frithere Wehrwirtschaftsfiihrer
sogar bei Ablehnung durch den deutschen Ausschuf3 bestiitigt worden.

15. Februar 1946

Major Logan ist zuriickberufen. Die Entwicklung seiner Einstellung zu uns in die-
sen so entscheidenden Monaten zeigt, eine wie starke Wirkung menschliche Ein-
fliisse aus dem ,,alten Europa“ und die Mentalitdt auch des besiegten Volkes doch
noch haben kénnens®s,
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Die ersten deutschen Zeitungen

24. Februar 1946

Ich hatte aufgehort zu schreiben, weil die dufSeren Ereignisse allein eine Chronik
nicht rechtfertigen und ich immer noch Hemmungen habe, Personliches festzu-
halten. Gewohnheit der Vergangenheit und die ungewisse politische Zukunft
lassen es nicht geraten erscheinen, das Eigene zu fixieren. Trotzdem erweisen
manche Zeugnisse aus den hinter uns liegenden Monaten und Jahren, die da und
dort in Erscheinung treten, daB nur sie die unmittelbare Anschauung wieder
wachrufen kdnnen in einer Zeit, die so angefiillt ist mit schicksalhafter, sich tiber-
stiirzender Entwicklung. Das Tagebuch zwingt zu schirferem Durchdenken der
Probleme. Eine Niederschrift kldrt bei geniigender Selbstkritik. Daraus der Ent-
schluB, den Faden doch wieder aufzunehmen und eine laufende Darstellung der
bestimmenden personlichen Eindriicke zu geben. :

25. Februar 1946

Es gibt wieder deutsche Zeitungen, in Aschaffenburg seit Anfang des Jahres das
»Mainecho® In einem Bericht {iber ,,Glanzstoff-Elsenfeld war davon die Rede,
daB im Werk Fallschirmseide hergestellt worden sei. (,,Riistungsindustrie“!) Wir
haben fiir Berichtigung gesorgt und deutlich gemacht, daB wihrend des Krieges
nur die vorher schon produzierten Kunstseidengame hergestelit wurden.

Seit dem 21. Januar erscheint in Hamburg die Wochenzeitung ,Die Zeit“. End-
lich werden unsere Probleme o6ffentlich angesprochen.

»Es gibt die Theorie, daB alles,von selbst“ in Ordnung kommen, daB also anders
ausgedriickt, eines Tages die Produktion wieder voll anlaufen, die Gesundung der
Wirtschaft sich durchsetzen werde. Das ist der alte Glaube an das Wirtschaftswun-
der, der, als Requisit der liberalen Epoche, solange man noch an die wirtschaftliche
Allmacht der privaten Initiative glauben konnte, wirtschaftlich epochemachend
gewesen ist und ja auch ganze wirtschaftliche Epochen heraufgefiihrt hat. Heute
aber, da Planung und Lenkung das wirtschaftliche Getriebe beherrschten, ist ein
solcher Wunderglaube nicht mehr zeitgemaB. ,,Von selbst“ wird sich der Nebel
nicht verfliichtigen... den die wirtschaftliche Situation gelegt hat... zuerst muf
die Geldfiille beseitigt werden, denn das ist die wichtigste Vorbedingung.“

Eine Anzahl Zeitschriften ist auch wieder da, erstaunlich zahlreich eigentlich.
Die , Auslese® - nach Reader’s Digest aufgezogen - bringt Kurzbeitrage aus der
amerikanischen Literatur. Einiges ist interessant. Aber nur weniges kann uns
angehen. Die ,,Amerikanische Rundschau®, amtlich nach Kriften gefordert. Die
ausflihrlichen Beitrige aus amerikanischem Geistesleben interessieren als AuBe-
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rungen einer Zivilisation und Kultur, von der wir lange hermetisch abgeschlossen
waren und die nun den Anspruch erhebt, bestimmend zu sein. Sie vermitteln eine
Erginzung des Weltbildes und machen eine Auseinandersetzung mit dem not-
wendig, was uns - vom scheinbar gesicherten Standpunkt der Sieger her mit dem
Anspruch naiver Allgemeingiiltigkeit angeboten - fiir unsere deutsche Wirklich-
keit doch haufig fremd und iiberheblich anmutet.

Mitarbeiter der fritheren , Frankfurter Zeitung“ sammeln sich in der ,,Gegen-
wart® Freiburg, um in halbmonatigen Abstinden {iber Deutschland auszusagen,
wie es jetzt ist, wie es dahin kam, wie es vielleicht werden konnte. Es ist ein beson-
deres Erlebnis, wieder ein journalistisches ,Niveau“ zu erfahren - wie es frither mit
,FZ*“ zu umschreiben war. Das Ergebnis kann zunichst nur ein Beitrag zur Kla-
rung sein, eine biirgerliche Bemiihung - ,,objektiv*!

27. Februar 1946

In Wiirzburg immer wieder der erschiitternde Eindruck einer vollig zerstorten
Stadt. ,Distelhduser Bierstube“ - eine notdiirftig abgedichtete Ecke im Erdge-
schoB eines ausgebrannten Hauses, schmutzig-grauweiBe Kalkwinde, ein paar
Brettertische und Béinke, Reste von Kartoffeln und Kohl, Bier gerade zu Ende, der
diinne Kaffee mit dem faden Korngeschmack aus den Wartesilen der Kriegsjahre.
Die Menschen sind Durchgangsreisende aus dem deutschen Winter 1945/46, die
auf dem Bahnhof nicht wufiten wohin in dem nieselnden Schneeregen mit Sack
und Pack, grau, stumpf, gleichgiiltig - bis auf ein junges Paar, das von hoffnungs-
losem Hin- und Hergeworfenwerden erzihlt. Er schlacksig, ,,bel ami“ im Armuts-
kleid, sie heilblond, aktiv, verschmitzt, Lebens- und Liebeswillen vor aussichtslo-
ser Zukunft. Am Juliusspital und an wenigen anderen Stellen der Innenstadt sind
Bemiihungen im Gang, Dacher instandzusetzen. Eine Ankiindigung ,Kaffee -
Gasthaus® verleitet zum neugierigen Nihertreten hinter leere Fassaden verbrann-
ter und zusammengestiirzter Hiuser. In einer Ecke ist dann eine notdiirftige
Mauerung zu erkennen mit etwas anspruchsvollerer Fenstergestaltung, noch mit
Kalk bespritzt - ein Pappschild ,Demnichst“ Uber Mauerreste in ein zusammen-
geflicktes Kellerlokal. Im Hinterraum, nur einige Quadratmeter grof in einer Ecke
ein Haufen Steckriiben mit ein paar Lauchstangen daneben. Die beiden Aborte
haben je einen qm, mit einer alten Wolldecke von 3/4 Hohe als AbschluB3 dazwi-
schen!

1. Marz 1946

Die gegenwirtige parteipolitische Situation - in der Hauptsache eine Art Wieder-
auftreten der linken Hilfte der Weimarer Republik - ist nur ein Anfang. Die Ent-
scheidung zwischen , Diktatur des Proletariats“ und , Liberaler Demokratie“ muB
vor allem in der zunéchst zahlenmé8ig so starken SPD fallen. Die KPD versucht,
durch die Propagierung der einheitlichen , Arbeiterpartei“ die SPD zu zerschlagen
- in der russischen Zone durch die formelle Zusammenlegung von SPD und KPD
bereits weitgehend in Durchfiihrung. Parititische Zusammensetzung der Orts-
ausschiisse. Die Kommunisten werden versuchen, Wahlen schrittweise nur da zu-
zulassen, wo sie ihres Erfolges nach der Sozialisierung der Betriebe sicher sind. Die
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Verdringung der friiheren Betriebsleitungen in elastischer Taktik von Fall zu Fall
beweisen auch die neuen Nachrichten aus Seehof. Demgegeniiber geht die SPD
im Westen, vor allem in der US-Zone darauf aus, méglichst weite Kreise des mehr
oder weniger verarmten fritheren Biirgertums heranzuziehen unter teilweise of-
fen ausgesprochener Preisgabe des Klassenkampfgedankens und des historischen
Materialismus, mit Anerkennung der Kirchen und dem Ziel einer parlamentari-
schen Demokratie. So Staatsrat Carlo Schmid, Stuttgart. Es bleibt abzuwarten, ob
die SPD mit diesen ideologischen Zugestindnissen an eine bei ihr bisher schon
stark vertretene Biirgerlichkeit - Volksgemeinschaft - auch ihre ausgesprochen
proletarische Anhingerschaft halten kann, zumal die KPD bewuBt und demago-
gisch geschickt diesen Zwiespalt ausnutzt. Auch das Sammelbecken , Christlich-
sozial“ wird seine Lebensberechtigung durch stirkere Herausarbeitung eigener
Zielsetzungen noch erweisen miissen. Eine bauerlich-biirgerliche Partei wird al-
lerdings vorerst immer ihre Anhédnger finden. Eine entscheidende Auswirkung
wird dem kiinftigen Wahlsystem zukommen. Mianner-Wahl statt Listen-Wahl wird
von vielen gefordert. Sie wire die wesentliche Vorbedingung flir die Fundierung
einer parlamentarischen Demokratie in Deutschland und das einzige Mittel, um
die schon wieder aufkommende Tendenz zur Bildung von Splitterparteien zu
unterbinden. Ob es bei dem allgemeinen Mangel an Personlichkeiten in den Par-
teien dazu kommen wird?

3. Marz 1946

Wir konnen jetzt nichts wollen tiber den nichsten Tag und die nichsten Wochen
hinaus. Ein Deutschland als politischer Faktor scheint fiir diese Generation und
vielleicht fiir linger ausgeldscht. Bleibt neben der Hoffnungslosigkeit, gegen die
sich jeder Instinkt z7um Leben wehrt, nur der Glaube an die vielfiltigen geistigen
Krifte dieser Menschen und als politische Vorstellung vielleicht die Erinnerung an
die Zeit der deutschen Klassik, in der es auch eine politische Macht fiir Deutsch-
land als Einheit nicht gab. Doch damals war Europa noch die Welt! Nach dem
Erwachen Amerikas und RuBlands im Zeichen der technischen Entwicklung des
19.Jahrhunderts und erst recht der letzten Jahrzehnte ist die politische Bedeutung
Europas drastisch verkleinert. Das muB auch auf die geistige Ausstrahlung zuriick-
wirken. Um die Kultur geht es aber, wenn wir an eine deutsche Zukunft denken.

4. Mdrz 1946

In der englischen Zone Herabsetzung der Rationen von 1550 auf 1014 Kalorien -
Hungergrenze -, in der amerikanischen Zone erst fiir Mai angekiindigt. Die drei
Ministerprisidenten der amerikanischen Zone haben eine Zusammenlegung aller
Vorrite fiir alle Zonen vorgeschlagen, was die Militdrregierungen jedoch abge-
lehnt haben, da nichts damit gewonnen wiirde.

5. Mdrz 1946

Aretz erklarte heute: Die Zukunft Deutschlands kann nur sozialistisch sein. Es hat
keinen Zweck, dal die Unternehmer in den nichsten Jahren versuchen, ein kapi-



64 Tagebuch

talistisches Zwangsgebidude unter dem Schutz der Amerikaner aufrechtzuerhal-
ten, um dann nach deren Weggang von einer gewaltsam zuriickgestauten Arbei-
terbewegung weggespiilt zu werden. Es gilt, in die zukiinftige Form schon jetzt
hineinzuwachsen. Ich konnte ihm nur zustimmen. Nur eine stetige Entwicklung
kann einen deutschen Sozialismus schaffen, der allen Schichten des Volkes Rech-
nung tragt und den deutschen Voraussetzungen entspricht. Die Besitzvernichtung
des Krieges hat die Entwicklung in einem frither nicht geahnten MaB erleichtert.
Vielleicht ist es noch einmal das einzige Verdienst des Nationalsozialismus, auf
diesem furchtbaren Weg den russischen Komunismus von Deutschland fern ge-
halten zu haben.

6. Marz 1946

Die Kinder haben sich zur Fastnacht verkleidet. Masken und Klatschen gab es
nicht, aber die Fantasie und ihr natiirlicher Drang zur Freude haben alle Schwie-
rigkeiten tiberwunden. Kleider von Eitern und Geschwistern, verschmierte Ge-
sichter, Trubel auf den StraBen unserer Siedlung, 3 Tage lang, so da8l auch die
Erwachsenen einen Augenblick da und dort Not und Sorge vergaBen. DaB die 16-
bis 18-jahrigen sich die Lust zum Leben nicht nehmen lassen, ist ein Gesetz der
Natur und eine Hoffnung fiir die Zukunft.

7. Marz 1946

Ein Gewerkschaftsvetreter spricht im Werk$7: Die Westmaichte sind den National-
sozialisten nicht rechtzeitig in die Arme gefallen, weil man glaubte, die Kanonen
wiirden nach der anderen Seite losgehen. Die GroBindustrie triagt die Kriegs-
schuld in gleichem Umfang wie Hitler. Sie hat sich auch der Nazis bedient, um die
Arbeiterflihrer in den KZ zu beseitigen. Wachsamkeit ist geboten gegeniiber
allen, die jetzt von auswirts kommen, um unerkannt die alte Politik fortzusetzen.
Das alte Betriebsritegesetz hatte den Zweck, die Betriebsrite nach und nach zu
Triagern der Unternehmungen zu machen. Der neue Gesetzentwurf sieht eine
entscheidende Mitwirkung der Betriebsrdte in der Produktionslenkung und Per-
sonalpolitik vor. Einen zentralen Unternehmerverband werden die Gewerkschaf-
ten nicht zulassen. Bessere Arbeitsdisziplin wird verlangt. Die wirtschaftliche Lage
hat den Tiefpunkt noch nicht erreicht. Bei der Wihrungsregelung werden die
Sachwertbesitzer nicht den Gewinn machen diirfen. Das Interesse der Arbeiter
war nicht sehr groB3, die Jungen verlieBen zahlreich vor Ende die Versammlung.
Die kommunistische Tendenz war eindeutig, Bravo-Rufe waren nur bei der Be-
merkung zu horen, daB nicht das ganze Volk schuldig sei.

9. Mdrz 1946

Die amerikanische Militarregierung in Berlin hat eine Reihe deutscher Kommu-
nisten in Berlin verhaftet, die die Kontrolle der KPD mit Druckmitteln und entge-
gen den Anweisungen der Militdrregierung verwirklichen wollten.
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10. Mairz 1946

Es ist gut, daB der Friihling in diesem Jahr so spdt kommt. Das aus der russischen
Zone und USA versprochene Saatgut ist noch nicht da. In der Landwirtschaft
herrscht grof3e Sorge. Ich habe zum ersten Mal in diesem Jahr im Garten gearbei-
tet. Nun wird durch die nichsten Wochen hin Beet fiir Beet hergerichtet ~ ein scho-
nes Gefiihl sichtbarer Leistung! Nach der drastischen Herabsetzung der Rationen
in der britischen Zone soll es nun auch bei uns weniger Brot geben, dafur aller-
dings Hiilsenfriichte. Man hat bis nach den Wintermonaten gewartet. Die ange-
kiindigten MaBnahmen dienen offenbar auch der Unterstiitzung des Ernahrungs-
feldzuges fiir Europa in USA.

11. Marz 1946

Mit Funcke in einem der beiden im Werk verbliebenen PKW nach Kelheim und
Miinchen. Die Zellstoff-Fabrik von Waldhof in Kelheim arbeitet mit 500 Mann68,
Auch das Zellwolle-Werk, das Kohlen aus dem bayerischen Pechkohlevorkom-
men im UberfluB hat, ist in Betrieb.

Der Direktor der Zellstoff-Fabrik hat sein Haus fiir die Besatzung riumen miis-
sen und wurde aus einer durch den Krieg in dieser Region noch kaum beriihrten
Umgebung in ein ,,Behelfsheim“s? verwiesen. Seine Mobel und sein Besitz sind in
alle Winde zerstreut. Der Leiter der Waldhof-Forschung aus Johannes-Miihle, der
in Kelheim Zuflucht gefunden hat, lebt mit seiner Familie (10 Kopfe) in kiimmer-
lichster Beschrinkung. Wird die kommende Zeit iiberhaupt noch gro3e Unter-
schiede in der Lebenshaltung zulassen?

Am Montag im Altmihltal Jurafelsen und romantische Burgen, die erste
Ahnung der Mirzsonne. Ich bin so sonnenhungrig in diesem Jahr nach den vielen
grauen Wochen. Es liegt auch in der Zeit mit ihrem Druck auf den Menschen.
Abernunist es doch noch einmal kalt geworden. Es will in diesem Jahr nicht Friih-
ling werden.

In Miinchen gab es wenig Erfreuliches. Im amerikanischen Besatzungsregime
versuchen sich die Baumwollinteressenten aus USA durchzusetzen. Laut Befehl
der amerikanischen Militirregierung Berlin soll die Kunstfaserproduktion ganz
eingestellt werden. Die regionalen Instanzen kimpfen noch dagegen. Obernburg
hat vielleicht noch eine Chance mehr wegen der Moglichkeit, Reifengarn und Em-
tebindegarn herzustellen, aber die Sorgen wollen immer wieder Uberhand neh-
men.

Mit Gammert hatte ich eine Aussprache iiber seinen Anspruch, als kaufminni-
scher Leiter des Werkes alle das Werk irgendwie betreffenden Angelegenheiten
nunmehr allein zu bearbeiten.

Soll ich unter diesen Umstinden bleiben? Die neuen Steuergesetze mit der
drastischen Erhohung der Einkommensteuer flir Bruttoeinnahmen uber 12-
15.000RM im Jahr nehmen jedes Interesse an héherem Verdienst 70 Bleibt als Ak-
tivum bei VGF nur das Niveau der Arbeit und die langjihrige Verbundenheit mit
dem Unternehmen. Eine durch 12 Jahre intensiven Einsatzes gewachsene Bin-
dung bedeutet eben doch mehr als nur einen Broterwerb. Wenn allerdings die



66  Tagebuch

Auflockerung der Zentrale wegen der Riicksichten auf Personen, die jetzt aus
politischen Griinden in den Vordergrund geriickt sind und vor allem Lokalinteres-
sen vertreten, von Vits weiter geférdert wird - und ich rechne unter den gegebenen
politischen Umstdnden damit -, dann wird die Mitarbeit im Rest der Hauptverwal-
tung immer weniger befriedigend. Das Risiko, daB} der Konzern spiter gewaltsam
zerschlagen wird, kommt noch dazu. So stehe ich immer wieder vor der Frage, ob
es nicht doch besser ist, jetzt zu Vater nach GieBen zu gehen, um seine Wirtschafts-
priifer- und Steuerberaterpraxis zu iibernehmen. Aber der Schritt wiire einschnei-
dend, und die ganze Zukunft hingt davon ab, Die Wirkungsmdéglichkeiten in Gie-
Ben sind auf die Dauer eben doch nur begrenzt. Soll ich schon verzichten? Ich will
nach GieBen fahren, um mit Vater zu sprechen. Vielleicht werde ich klarer. Ich
glaube, es ist noch zu friih fiir eine Entscheidung.

16. Mdrz 1946

Eine Ausstellung bayerischer Kunst des 15. und 16. Jahrhunderts in Miinchen war
nach langer Entwéhnung ein groBes Erlebnis. Wie packend die gegenstindlichen
Menschen Diirers! Der ,,Bogen eine neu in Miinchen erscheinende Zeitschrift,
klein, teuer, etwas snobistisch. Von Ortega y Gasset {iber Strawinsky bis zu Ent-
wiirfen fiir Bohéme-Einzimmergestaltung, Modeskizzen a la Italienne, Geniig-
samkeitsrezepte. Das Ganze iibertrieben, aber anregend, ein urbaner Impuls in
der Zeit der Triitmmerstiddte und der rustikalen Abstumpfung hier.

18. Méirz 1946

Es gibt eine ganze Anzahl auch , gebildeter“ Menschen, die offenbar vor allem aus
dem Widerspruch leben. Sie waren damals, als der Nationalsozialismus versuchte,
alle Deutschen einem Willen unterzuordnen, dagegen - nicht nur nachtriglich
und mit dem Mund. Sie sind auch dagegen, wenn Deutschland jetzt die Reaktion
des Siegers und der damals unterworfenen Volker auszukosten hat. Nur deswe-
gen, weil sie selbst sich von allen Siinden frei fliihlen und die Leiden deshalb nicht
mittragen wollen? Es hat nicht diesen Anschein. Eher ist es ein Widerspruchsgeist
von Menschen mit starker Betonung der eigenen Person. Sie sehen immer nur ei-
nen vorgefaBBten Teil der Wirklichkeit. Deshalb ist die Opposition ihre stindige
Grundhaltung mit einem jeweils ad hoc bezogenen Standpunkt. Es gibt Abstu-
fungen, aber es wirkt doch sonderbar, aus dem Mund betonter Nicht-National-
sozialisten von frither heute mit am lautesten die nationalen Parolen zu horen. So
hatten sie sich das nicht gedacht. Aber daB3 die Wirklichkeit immer anders ist als ein
individueller Wunschtraum des ,Richtigen®, kommt ihnen kaum zum BewuBt-
sein.

In unwillkiirlicher Anpassung nehme ich unterwegs die gleiche Haltung an, die
die Menschen auf der deutschen Eisenbahn allenthalben kennzeichnet - schla-
fend iber Gepick gebeugt oder auf aufgestiitzten Armen vor sich hinbriitend; au-
tomatische Bewegung in der Masse nur, wenn eine duBere Notwendigkeit dazu
treibt.
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Der Geschiftsfithrer der Industrie- und Handelskammer in Aschaffenburg ist
voller Pessimismus. Immer wieder die Frage, ob nicht alle diese scheinbar weltan-
schaulich-politischen Hemmungen der Besatzungsstellen in Wirklichkeit nur be-
deuten ,,Sie wollen nicht* Er warnt vor enger Fiihlung , Sie werden sich nicht end-
giiltig interessieren und das Land wird dem Osten offenstehen, wenn die Not alle
zum Radikalen getrieben hat“ Wird es eine andere Losung als die der endgiiltigen
Auseinandersetzung zwischen West und Ost geben? Wird die Bildung eines inne-
ren politischen Gleichgewichts in langer Besatzungszeit moéglich sein? Immer wie-
der meldet sich der Zweifel gegen jeden Versuch eines Vorausdenkens. Wir sind
nicht mehr Herren unseres Schicksals und werden es fiir lange nicht sein. Was kon-
nen dann Voraussagen bedeuten, die doch nur aus der eigenen Perspektive kom-
men? Alle Theorien der letzten Jahre und alle Folgerungen daraus haben sich als
haltlos erwiesen. Es bleibt uns nur das Leben selbst und die tigliche Anpassung an
seine Forderungen.

Die Diskussion iiber die Wahrung reiit nicht ab. Die Kernfragen bleiben, ob das
Eigentum an Sachwerten, Giralgeld oder Notenwert erhalten bleibt, dann aber
auch Entschidigungsanspriiche fiir Kriegsschiden und riickstindige Forderun-
genan das Reich anerkannt werden oder ob eine allgemeine Enteignung und Neu-
verteilung vorgenommen wird. Die Abwertung der Geldnoten auf ein Zehntel
und die stufenweise Blockierung der Girokonten erscheinen in jedem Fall erfor-
derlich. Die jetzt vorgenommene Erhhung der Vermdgenssteuer bis zu maximal
zweieinhalb Prozent bedeutet bereits eine erhebliche Belastung auch der Sach-
werte.

Ich habe immer gefiirchtet, daB die Tendenzen zur Aufteilung Deutschlands die
Oberhand behalten werden. Auch Clay hat jetzt erklirt, da8 die Schwierigkeiten
immer gréBer werden miissen, wenn eine deutsche Zentralregierung nicht bald
kommt. Obwohl auf der Potsdamer Konferenz ein einheitliches demokratisches
Deutschland beschlossen worden ist, richtet jede Besatzungsmacht in ihrer Zone
ihr eigenes Verwaltungssystem ein.

19. Mérz 1946

Von Samstag bis Montag morgen war ich in GieBen. Ich habe mit Vater {iber den
Beruf gesprochen. Ich habe mich nun doch entschlossen, nicht in eine scheinbare
Sicherheit zu fliehen, sondern nur dann bei VGF auszuscheiden, wenn eine ver-
niinftige Position wirklich unmdoglich wird - so wenn in Konsequenz der jetzt lau-
fenden ,Investigation“ der Konzern doch aufgelést wird oder sich aus Reaktionen
auf meine Zeit in Holland etwa noch uniiberwindbare Schwierigkeiten ergeben
sollten. Die Unsicherheiten der Zeit - das sozialistische und das industrielle Pro-
blem - werden vor allem an der jetzigen Stelle ausgekimpft werden. Das bedeutet
fiir mich das Festhalten an der einmal vorgenommenen Aufgabe der Mitarbeit am
Lunternehmen solange noch ein verniinftiger Sinn damit verbunden ist. Auch
schreckt die zwangsldufige Enge des Arbeitsfelds in GieBen. Fiir das gegenwirtige
Leben bedeuten auch Haus und Garten hier am Main noch viel.

Erfreulich ist, wieviel Aufbau doch wieder zu spiiren ist - in GieBen, in Aschaf-
fenburg, da und dort wird ein Haus, eine Fassade, ein Dach hergerichtet. Das Weg-
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rdumen der Schuttmassen mit Kleinbahnen in der Innenstadt erweckt die Vorstel-
lung von groBziigiger Planung von Plitzen und StraBen. Zufillige Reste alter Gas-
sen wecken Erinnerungen an alte Bilder, selten noch irgendwo stehen geblieben,
aber doppelt empfunden. Es kommt in diesem Friihjahr doch etwas wie Hoffnung
auf gegeniiber dem nur Warten auf eine graue, noch in nichts Gestalt gewinnende
Zukunft.

Die Ziige sind wieder ziemlich piinktlich und fahren hiufiger. Gelegentlich gibt
es Sitzplitze in wieder hergerichteten Wagen’. Die Fenster sind zumindest abge-
dichtet, wenn auch nur selten mit Glas. Aber die Giiterziige voller Ostfliichtlinge
erinnern an die Zeit vor vier Jahren, als die gleichen Ziige aus RuBland die
~Fremdarbeiter“in den wattierten Kleidern heranschleppten, Zeugen eines zuerst
noch unglaubhaft an uns herandringenden Elends - damals aus einer anderen
Welt.

Das Gewerbe der Friseure scheint mit am raschesten die Kriegsfolgen zu tiber-
winden. Bei ,Lamotte“ in Aschaffenburg waren heute alle Arbeitspldtze an der
langen Marmor-Waschtafel wieder mit gutwilligen und sauber gekleideten jungen
Minnern besetzt. Vor einem Jahr miihte sich an gleicher Stelle ein schwindsiichti-
ger Junge in grauen Stiefeln, im Eilzugtempo die hoffnungslos sich immer wieder
auffiillende Reihe iiberfilliger Wollkopfe nach einem abgekiirzten Einheitsverfah-
ren zu scheren, obwohl er es sicher einmal besser gekonnt hatte. Diesmal: Kopf-
wische? Individuelle Wiinsche? Kommt doch wieder eine andere Welt?

20. Mdrz 1946

In Bayern wird der alte frohliche Josephstag zum ersten Mal wieder gefeiert. Es
war so sonnig, daB wir eine Stunde am Weinberg auf den Steinen saBen.

22. Mérz 1946

Es wird wirklich Friihling, ein warmer, brausender Wind weht den ganzen Tag von
Siid-Westen und bringt kriftigen Regen in der Nacht. Die Knospen der Beeren-
strducher springen auf. Ich habe einige Tage Urlaub genommen und bestelle den
Garten. Es macht Freude zu sehen, wie alles nach und nach wieder ein sauberes
Bild erhilt. Graben, hacken, rechen, diingen aus der Grube hinter dem Haus.
Durch rechtzeitige Vorsorge habe ich aus Kitzingen Samen erhalten. Bei dieser
Arbeit an der Erde gelingt es, auch im Inneren Abstand zu finden von Sorge und
Elend der Zeit. Der Wert des ,einfachen Lebens“ wird zur Gegenwart. Wohlige
Miidigkeit nach der ungewohnten Anstrengung.

Am Abend entfiihrt eine Erzihlung aus dem Leben eines Maultiertreibers in
Columbien in Abenteuer der Fantasie. Farbige Natur und Menschlichkeit. Es ist
nicht nur der Friithling, der von Zeit zu Zeit den Geist in die Ferne treibt.

27. Mdrz 1946

Nach einer Meldung aus New York wird dort damit gerechnet, daB bis 1949 in
Deutschland wieder einigermaBen normale wirtschaftliche Verhiltnisse erreicht
sein werden.
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30. Mdéirz 1946

Fahrt nach Wuppertal. Die Grenzkontrolle an der Zonengrenze ist nur oberflich-
lich, aber der , Niirburg® unser alter Wagen mit Holzvergaser, und seine Insassen
werden besonders im Siegerland vielfach mit feindseligem MiBtrauen betrachtet.

Die Wohnungspolitik in Wuppertal hat eine wesentliche Verschirfung erfahren.
Meine Gastgeber dort’2 haben nach lingerer Abwehr nun doch noch zwei Leute
aufnehmen miissen. Es soll keinen Wohnraum mehr geben, der nicht auch als
Schlafraum genutzt wird. Fiir Parteigenossen wird keine Zu- oder Umzugsgeneh-
migung erteilt, solange noch Anforderungen von Nicht-PGs vorliegen.

1. April 1946

Die frithere Pseudo-Eleganz in Wuppertal tritt zwischen den Triimmern schon
wieder in Erscheinung. Es gibt eine Damenhutmode in den Ruinen, hohe Képfe,
breite Rinder. Da kein Material vorhanden ist, miissen zwei alte Hiite zu einem
neuen herhalten. Aus der zwangsliufigen Verschiedenheit der Farben wird dann
eine modische Besonderheit - eigentlich kein Boden fiir Kommunismus! Die Par-
teien, insbesondere die KPD und die SPD, sind erheblich aktiver geworden. Gro-
B8e UngewiBlheit herrscht iiberall wegen der bevorstehenden ,Denazifizierung®,
nachdem in der britischen Zone bisher fast nur EinzelmaBnahmen getroffen wor-
den waren.

Frowein’? hat seinen kommunistischen Betriebsobmann wegen unbefugter
Lebensmittelausgabe entlassen und wurde deshalb in einer Funktionirsver-
sammlung und in der Partei-Presse heftig angegriffen: ,,Die Reaktion marschiert®

Vits hat Hoffnpng durchzukommen. Die , Reichsgruppe Chemiefasern® deren
Vorsitzender er war, hatte satzungsmiBig keinen ,Leiter” und war keine eigent-
liche ,Reichsvereinigung® im Sinne der Fragebogen wie die dariiberstehende
LReichsgruppe Textil® Nachmittags bei ihm in Schwelm. Das nicht zerbombte
Haus der Schwiegereltern mit seinem Park - fiir uns zeitferner Luxus - wird auch
von ihm nicht als befriedigend empfunden. Er ist entschlossen, um Fiithrung und
Einheit des Unternehmens zu kdmpfen.

Der ,Economist“ glaubt, daB in einer Zentralverwaltung Deutschlands, wenn
sie jetzt eingerichtet wiirde, die Kommunisten infolge ihrer Aktivititen - auch oh-
ne eine russische Einmischung - weit tiber ihren Stimmenanteil hinaus entschei-
denden EinfluB erhalten wiirden und daB dem von den Westméchten nachhaltiger
Widerstand nicht entgegengesetzt werden konnte. Fiir England sei es deshalb zu-
nichst richtig, die Zonentrennung mitzumachen und in der britischen Zone durch
Unterstiitzung der Sozialdemokraten die wirtschafiliche Demokratie englischer
Prigung einzufiihren. Deren Uberlegenheit soll dann das natiirliche Ubergewicht
in der kommenden deutschen Einheit erlangen. Das wiirde bedeuten: die Zonen-
teilung beibehalten, um das Ziel der Einheit spdter umso sicherer zu erreichen.
Solche Uberlegungen zeigen, wie weit die Einheit Deutschlands - beijedem Part-
ner der Potsdamer Beschliisse aus anderen Uberlegungen - von der Verwirk-
lichung entfernt ist. Vielleicht sind die Amerikaner noch am ehrlichsten und ver-
folgen am wenigsten das Ziel, der , Einheit* moglichst nur ihren Stempel aufzu-
driicken. Jedenfalls wird es vorerst keinen Friedensvertrag geben!
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4. April 1946

Ein Gesprich mit Schmekel. Er ist hoffnungslos pessimistisch fur die deutsche
Zukunft. Ich gebe die Gefahren zu. Aber wenn der eigene Wille, unter allen Um-
stinden existieren zu wollen, stark genug ist, ist auch Kraft vorhanden. Der subjek-
tive Optimismus ist eine positive Kraft.

Schmekel glaubt nicht, daB bei einer Trennung von VGF und Aku durch Dekar-
tellisierungsmaBnahmen der Besatzung im deutschen Bereich eine Zentralver-
waltung fur die Werke von VGF beibehalten werden kann. Er befiirchtet, daB die
einzelnen deutschen Werke mit Riicksicht auf die unterschiedlichen Anforderun-
gen in den verschiedenen Besatzungszonen juristisch als selbstindige Einheiten
organisiert werden miissen. Sollte wie angekiindigt durch die neuen Steuergesetze
das bisherige Schachtelprivileg” aufgehoben werden, wiren selbstindige Be-
triebsgesellschaften fiir die einzelnen Werkseinheiten unter einer zusammenfas-
senden Holdinggesellschaft wegen rigoroser Doppelbesteuerung nicht durch-
zuhalten’. Denkbar wire eine zentrale Geschiftsfiihrungsgesellschaft, die ohne
KapitaleinfluB auf vertraglicher Grundlage zentrale Funktionen ausiibt. Aber die
einheitliche Fithrung wire - weil ohne wirkliche Machtgrundlage - damit auf die
Dauer doch in Frage gestelit.

6. April 1946

Colonel Davis’6 im Rahmen der Militirregierung mit zentraler Funktion auf dem
Textilgebiet ausgewiesen, hat Ritzauer nach Diisseldorf bestelit. Offenbar wird
keine Fiihlung mit anderen Mitgliedern des Vorstands gewiinscht. Zwei Tage spi-
ter ergeht ein Befehl der Militirregierung Wuppertal, die Fragebogen fiir alle An-
gestellten in leitender Stellung einzureichen. Ein Zusammenhang mit Davis ist
wahrscheinlich. Davis hat offenbar vor allem auf Vits und Schmekel hingewiesen.
Vits ist z.Zt. in Obernburg. Es ist schwer zu iibersehen, inwieweit die mit dem
Kriegsende und den unterschiedlichen , formalen Belastungen® im Vorstand auf-
gekommenen Rivalititen mit im Spiel sind. Schmekel Giberlegt, wie er sich bei der
politischen Uberpriifung in Wuppertal verhalten soll. Er zégert zu sehr und gefihr-
det sich dadurch, obwohl gerade er doch wenig zu befiirchten haben sollte.

Cpt. Varda will als Lobbyist filir uns titig sein und iiberreicht einen Vertragsent-
wurf. Die zunichst vorgesehene Pauschale von 1.000 S hat er auf 2.000 S erhéht;
Einladung in sein - requiriertes - Jagdhaus, ein Beispiel groBziigiger Verbindung
amtlicher und privater Funktion. Wir miissen noch dazulernen!

7. April 1946
Esist ein herrlicher Friihlingstag - Pfirsiche, Pflaumen und frithe Kirschen blithen
gegen den blauen Himmel. Am Weinberg werden die Schlehenbiische weil,
Schliisselblumen, Veilchen und Anemonen kommen. Noch lohnt das Leben im-
mer wieder!
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ZeitgemiBe Geschichten:

ZweiHithner bringen pro Monat 30 Eier, bei den Engldindern gegen je 5-7 Ziga-
retten getauscht ergibt 200 Stiick = 5,— Mark pro Stiick = 1.000 Mark. Der diese
Rechnung aufmacht, ist Landwirt. Er braucht nicht zu arbeiten!

Einem Jungen wird Hamsterware abgenommen. ,Nicht so schlimm, mein Vater
ist auch bei der Polizei.”

Kurt Frowein sollten an der amerikanisch/britischen Zonengrenze 2 Sack Kar-
toffeln abgenommen werden. Als er ein Textilmuster anbietet, werden ihm von
dem Polizisten noch 2 Sack dazu gestelit, die vorher ein anderer dalassen muBte!

8. April 1946

Das neue Denatzifizierungsgesetz fiir Bayern ist jetzt veroffentlicht. Je nach dem
Untersuchungsergebnis und der Belastung kommt auch Fiihrerscheinentzug in
Betracht. Die untere Instanz stellt sich inzwischen auf die Wegnahme aller PG-
Fiihrerscheine ein, um nicht durch eigene Entscheidungen als , Nazifreund“ in
Schwierigkeiten zu kommen.

Die Bahn muB wegen Kohlenmangel Ziige wegfallen lassen - alle Schnellziige
sind hoffnungslos {iberfiillt. Aber alle PKW-Fahrten iiber 80 km sollen zuvor von
Wiirzburg genehmigt werden, ,,um das Bahninteresse geltend zu machen.®

10. April 1946

Zum Holzkauf im Spessart. Auch die Fuhrleute wollen Kompensationen, zumin-
dest ein Arbeitshemd!

11. April 1946

Korsten kommt mit seinem Entnazifizierungsfragebogen zu mir. Er hat Sorgen
wegen seiner Tétigkeit als Textilbeauftragter im ersten Kriegsjahr in Litzmann-
stadt und wegen des Riumungsauftrags fiir das Werk Arnheim im September
1944. Wir arbeiten alles gemeinsam durch - er fiihlt sich wesentlich erleichtert.
Van Schaik?” hat auf Veranlassung von van den Bosch einen Brief an die Aku ge-
schrieben, der fiir Korsten sehr wertvoll sein wird. Aber zunichst kann er Schwie-
rigkeiten bekommen.

12. April 1946

Von der Einheit Deutschlands sind wir weiter entfernt denn je. RuBland sowjeti-
siert seine Zone. Die Franzosen fordern hartndckig dauernde Besetzung des
Rheinlands und politische Abtrennung des Ruhrgebiets. Es ist nicht abzusehen,
wann dafiir eine Losung gefunden werden kann, die Deutschland heiBt.

Durch die Verschlechterung der Erndhrungslage - nur noch 6.400 Gramm Brot
fiir vier Wochen gegeniiber 12.000 Gramm im Winter - und das véllige Stagnieren
der industriellen Produktion (Riickgang der Kohleversorgung, aufgebrauchte Vor-
rite, kein Interzonenhandel) breitet sich auch in der amerikanischen Zone wieder
ein tiefer Pessimismus aus.
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13. April 1946

GeiBler?8 ist aus Miinchen zuriickgekommen. Selbst die Beschaffung der fiir den
ganz beschrinkten Betrieb erforderlichen Rohstoffe und Betriebsmittel wird im-
mer schwieriger. Bis jetzt erfolgen noch alle Lieferungen aus der Substanz. Es gibt
keine nennenswerte neue Produktion. Alle Bemiihungen, den Tauschhandel ein-
zuschrinken, miissen am objektiven Mangel scheitern. Die Besorgnis ist allge-
mein, daB sich die wirtschaftliche Lage noch weiter verschlechtern wird.

14. April 1946

Die Arbeitsmoral kann sich erst bessern, wenn die noch vorhandenen Geldreser-
ven aufgebraucht sind. Die hohen Steuern werden dazu beitragen. Aber solange
der Warenmangel andauert, erlaubt der Schwarzhandel vielen das Ausweichen vor
geregelter Arbeit.

16. April 1946

Jung79ist von einem Swochigen Aufenthalt in der russischen Zone zuriickgekehrt.
Er stammt von dort. Es ist nur schwer méglich, ein zuverlissiges Bild von den
Verhiltnissen zu erhalten.

Die industriellen Kreise und das Biirgertum leiden sehr unter den politischen
Verhiltnissen - einseitige KPD Herrschaft mit autoritiren Methoden, , NSDKP*!
Die anderen Parteien haben praktisch keinen EinfluB. Zugehorigkeit zu irgend-
einer Parteiist aber Voraussetzung fiir irgendeine wesentliche Tétigkeit. Die Kom-
munisten haben keine Mehrheit, aber sie erfahren keinen Widerspruch. Die in-
dustrielle Produktion wird weitgehendst fiir russische Reparationsforderungen
verwendet. Aber etwas bleibt doch fiir die Deutschen, und es gibt ausreichend Ar-
beits- und Verdienstmoglichkeiten. Fiir den einfachen Mann sollen die Umstédnde
besser sein als hier. Die Lebensmittelrationen sind im Durchschnitt etwa gleich.
Aber es gibt mehr zu kaufen, weil die Russen die industrielle Produktion stirker
fordern.

Durch die Festsetzung hoher Steuern ohne Riicksicht auf Gewinne und die Ver-
weisung auf den offentlichen Kredit soll die Sozialisierung auf kaltem Weg gefor-
dert werden. Autarkische Unabhingigkeit von den Westzonen! Die Russen versu-
chen, in der Besatzungszeit ihr System so zu festigen, dal es sich spéter allein
durchsetzt. Jung hat die Hoffnung der Menschen, mit denen er dort zusammen
war, auf den Westen angesichts der schlechten wirtschaftlichen Lage hier stark trii-
ben miissen.

Dresden ist wegen des AusmaBes der Zerstorung die traurigste deutsche Stadt
- Jung: ,,Barbarismus der Westmichte“ Jung hat, wie viele, starke Zweifel an der
Leistungsfihigkeit der Demokratie, besonders unter den deutschen Vorausset-
zungen, und glaubt, daB Deutschland spédter doch einem autoritiren System, d.h.
dann dem sowjetischen System, zufallen miisse. Die alte Losung der Nationalso-
zialisten gegeniiber den deutschen Demokraten wirkt noch nach: ,,Zu viel Reden,
zu wenig Taten® Die industrielle Aktivitat in der Ostzone hat ihn beeindruckt.
Aber die deutsche ,, Aktivitiit an sich“ ist dort offenbar in Gefahr, ganz fiir fremde
Interessen eingespannt zu werden.
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Jung zeigt auf einem Schulatlas die Grenzen Deutschlands um das Jahr 1000.
Die Ostgrenze zu Polen entsprach mit der Oder-NeiBe-Linie genau der auf der
Potsdamer Konferenz festgelegten Grenze des jetzigen polnischen Verwaltungs-
gebiets. Der nun russisch gewordene Teil OstpreuBens gehorte auch damals zu
dem nun russischen Litauen. Aber zum Deutschen Reich gehirten damals West-
Holland, Lothringen, Burgund und im Siiden Oberitalien und Osterreich. Das
Ergebnis des ,, Tausendjdhrigen Reiches“!

21. April 1946

»Erwartet wenig und hofft alles“ - lautete das Leitwort von Dolf Sternberger in
einem Vortrag iiber , die Enttduschungen dieser Zeit“ Wir sind nicht ,,befreit, wir
sind besetzt, aber es kann gliicklicherweise keine DolchstoB-Legende mehr geben.
Wir sind kein Reich, sondern leben am Rande eines Chaos. Wir miissen uns erst
wieder auf uns selbst besinnen, um dann erst etwas Neues bauen zu konnen. Der
Kommunismus bemiiht sich, sich der Leere zu bemichtigen, aber der Deutsche ist
nicht nur Mensch der Pflicht im Sinn der Bindung im Kollektiv, sondern bis in un-
terste Schichten, besonders in Siiddeutschland, auch Individualist. Wir brauchen
die Synthese, und wir haben vielleicht eine Chance, sie zu finden, wenn nicht von
auBen die Entscheidung nach einer Seite doch noch erzwungen wird.

23. April 1946

Ein Telegramm aus Giefen, Vater ist schwer erkrankt. Damit ist bei seinem Alter
die Entscheidung, ob ich nach GieBen gehen soll, endgiiltig gefallen. Die Einarbei-
tung in das neue Gebiet ist nicht ohne seine aktive Unterstiitzung moglich. Nur
wenn die weitere Arbeit hier wirklich unmdglich wiirde, wire auch ein so miihseli-
ger Weg in Kauf zu nehmen. Ich halte mich an die Hoffnung, wenn es sein muB mit
jeder Lage irgendwie fertig zu werden, wenn die Gesundheit erhalten bleibt.

24. April 1946

In Friedberg fuhr ein Salonzug durch, zwei erstklassige Lokomotiven, 10 Pull-
mann- und D-Zug-Wagen, Richtung Berlin, mit nur etwa 40 alliierten Militdrper-
sonen besetzt.

Die Grenzkontrolle im Norden der amerikanischen Zone zur britischen Zone
hin wird sehr streng gehandhabt, vor allem von den Amerikanemn sollen Zuwan-
derungen aus Griinden der Emdhrungssicherung in der US-Zone mdglichst
unterbunden werden. Die Menschen nehmen auch da schon den Weg iiber die
»griine Grenze“,

Eisenbahner kommen aus der britischen Zone, um Kartoffeln zu hamstern. Sie
konnen ohne Schwierigkeiten in ihrer Dienstuniform auf den Giiterziigen mitfah-
ren und dort die Sdcke verstauen. Ich helfe in Friedberg beim Aufladen.

26. April 1946

Die Riickfiihrung der Evakuierten aus der franzosischen und britischen Zone ist
im Anlaufen. Gliickliche haben ganze Waggons erwischt. Nun fahren sie mit zu-
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sammengelegtem ,Behelfsheim®, die hiusliche Habe aufeinander getiirmt, in den
Giiterziigen mit, z.T. mit qualmendem Ofchen, obenauf die Blumenkisten mit
dem schon gepflanzten Griin und ausgegrabenen blithenden Johannisbeerstriau-
chemn. Die anderen diirfen nur 100 kg Gepack mitnehmen. Ihre sonstige Habe, vor
allem Mdbel, soll bei den Gemeinden bis zu einer spiteren Transportmoglichkeit
sichergestellt werden. Aber kein Mensch glaubt daran. Die Erbitterung iiber diese
MaBnahmen bei den Betroffenen ist grenzenlos. Zur Regelung der Bevolkerungs-
zahl wire es ein Leichtes, den Zahlenausgleich durch Umlenkung der Fliichtlings-
transporte aus dem Osten vorzunehmen. Die Menschen von dort miissen in je-
dem Fall von vorn in einer neuen Umgebung anfangen. Fiir sie bedeutet es nichts,
ob dies in Bayern oder irgendwo in Westfalen oder Hannover sein wird. Die Men-
schen hier, die wihrend des Krieges unter den Bombenangriffen im Westen ihre
Heimat verloren und teils in der neuen Heimat Wurzeln geschlagen haben, sollte
man dort lassen. Aber viele wollen auch zuriick. Da und dort versucht ein verstin-
diger Biirgermeister, bei alten Leuten usw. auszugleichen. Aber meist wird der
»Befehl“ stur ausgefiihrt und das Chaos kiinstlich vergroBert.

28. April 1946

Kreistagswahl in der amerikanischen Zone. Ergebnis: 50% Christlich-Soziale.
Wesner war KPD-Kandidat fiir den Kreis Obernburg.

Auch fiir unsere Verwaltung ist die Frage des Bleibens noch nicht restlos ge-
regelt. Schmekel wird in den nichsten Tagen mit dem Wirtschaftsminister in Miin-
chen dariiber sprechen. Nachdem Erhard gegeniiber Vits in Miinchen die Not-
wendigkeit einer Beibehaltung eines Teils der Konzernverwaltung in Bayern be-
tont hat80, glauben wir nicht, da eine Umsiedlung erzwungen wird; wenn doch,
wire das verhangnisvoll. Die Dezentralisierung der Verwaltung fiir die amerikani-
sche und die britische Zone ist unter den heutigen politischen Verhiltnissen un-
vermeidlich. AuBerdem ist eine Unterbringung von 200 Menschen in Elberfeld
einfach nicht zu schaffen.

Meyerling, ein Angestellter, dem wegen Diebstahls gekiindigt worden war, hat
eine GroBaktion gestartet. Nach der Ablehnung seines Einspruchs durch das
Arbeitsamt hat er in Miinchen bei dem kommunistischen Sonderminister fiir poli-
tische Befreiung eine Anzeige {iber Nazi-Politik bei VGF erstattet. Das Arbeitsamt
Aschaffenburg muB einen Sofortbericht liefern. Der Betriebsrat erhilt die Auffor-
derung, die Fragebogen aller leitenden Angestellten und Betriebsratsmitglieder
einzureichen. Schmekel und Gammert fahren mit Wesner nach Miinchen.

29. April 1946

Gestern ist der Beraterausschuf3 der Militdrregierung in Obernburg zum letzten
Mal in formeller Sitzung zusammengekommen. Seine Aufgaben seien jetzt weit-
gehend auf die deutsche Verwaltung iibergegangen. Die Mitglieder sollen aber
weiter mit der Militirregierung personlich Fiihlung halten.
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30. April 1946

Die neuen Meldebogen aufgrund des deutschen Gesetzes tiber Denazifizierung
wurden heute abgegeben. Zugehorigkeit zum , SA-Reitersturm® ist nach Mit-
teilung aus Kelsterbach auch anzugeben. Also habe ich es erwidhnt. Wir sind ge-
spannt, wie die ganze Aktion weiter verlduft.

2. Mai 1946

Nachdem sich die Rohstoffanlieferung in der zweiten Aprilhilfte geringfiigig ge-
bessert hat, wurde heute die Produktion im Werk wieder mit 5 Tagestonnen aufge-
nommen, hauptséchlich fiir Reifenseide.

5. Mai 1946

Schmekel hat in Miinchen in der Frage der Riickfiihrung der Evakuierten bei der
Regierung in Miinchen wenig Entgegenkommen gefunden. Es handele sich um
einen BeschluB des Ministerrates. Die sozialen Folgen interessieren nicht.

Die Wahrungsreform wird fiir Herbst erwartet, wenn die Ernte eingebracht ist
und mit neuem Geld eine erhGhte Ablieferung erwartet werden kann.

6. Mai 1946

Mit Funcke nach Miinchen. Wir halten in Rothenburg o.d. Tauber. Das Hotel ,,Ei-
senhut“ ist wieder in , friedensmiBigem* Betrieb. Nur die Rationen sind mit der
Briefwaage gewogen. Eine Vorkriegshotelumgebung, die fast geisterhaft anmutet.
Die Menschen sind wie Schemen aus einer anderen Zeit.

Die Desorganisation in den Amtern in Miinchen ist erschreckend. Sehr viele
Nichtbayern - Berliner Amterdlplomaten zum Teil in Alplertracht (Loden mit
griinem Besatz und rotgefiitterten Taschen) mit unverkennbar norddeutscher
Sprache. Dazwischen durchaus anspruchsvoll, aber im Grunde hilflos, einige Ur-
bayern. Viel Gerede, wenig wirkliche Arbeit. Eine Personalpolitik ist nicht zu er-
kennen.

Die amerikanischen Stellen ziehen sich von dem Kontakt mit den Privatfirmen
zuriick. Der Ersatz des Militdrs durch Zivilpersonen ist im Fortschreiten. Doch war
wieder deutlich, dal die wesentlichen Entscheidungen nach wie vor bei der Mili-
tirregierung liegen, allerdings in Sphéren, die immer schwerer zuginglich sind.

Der flir uns zustindige Sachbearbeiter im Wirtschaftsministerium beschwerte
sich iiber die Einzelaktionen der Industrie bei Rohstoffverhandlungen in der fran-
z0sischen Zone. Wir konnten nur erkliren, daB es der Industrie gleichgiiltig sein
muB, in welche Zone geliefert wird, wenn nur produziert werden kann und Roh-
stoffe beschafft werden. Wenn die Amter nicht wirklich handeln kénnen, bleibt
der Industrie nur die Selbsthilfe. Der Unsinn der Lander- und Zonen-VVlrtschaft
wird immer deutlicher.

Bei herrlich aufklarendem Wetter auf der Autobahn nach Ingolstadt durch das
Land der weien Bauernhiuser, kleinen Kirchen, griinen Wilder und satten Fel-
der zwischen Miinchen und der Donau.
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13. Mai 1946

Gammert ist von der Leipziger Messe zuriick. Potemkinsche Dérfer! Die ausge-
stellten Modelle von der letzten Messe, Statistiken, Zahlen. Versorgung und Un-
terbringung sind gldnzend organisiert. Ein wirkliches Warenangebot gibt es nicht.



Die Rationen werden noch kleiner
Das Gespenst der Riickfiihrung
Die Praxis der Denazifizierung

16. Mai 1946

Die Kartoffelziige im Essener Bezirk werden regelméBig uiberfallen und geplin-
dert. Die allgemeinen Lebensmittelrationen werden in der ndachsten Periode wei-
ter heruntergesetzt - nur noch 1.000 g Brot in der Woche. Wir werden versuchen
miissen, uns weiter mit Kartoffeln zu helfen, aber selbst fiir uns hier wird es sehr
schwierig werden. Wir sind ja leider solche Vielesser. Es ist nicht zu begreifen, daf3
man bei dieser Vorratslage im Winter das Dreifache an Brot ausgegeben hatte.

17. Mai 1946

In der US-Zone wurde ein deutscher Sonderbevollmichtigter fiir Emihrung be-
stellt: Dr. Dietrich, vor 1933 Reichsfinanzminister.

Die Rationen in der britischen und US-Zone sollen kiinftig gleich sein. Stalin
hat eine Beteiligung der Ostzone abgelehnt.
_ Die AuBenministerkonferenz liber einen Friedensvertrag zwischen Italien und
Osterreich wurde ergebnislos vertagt. Es war keine Einigung tiber Triest moglich.
Das gilt auch fiir alle anderen Fragen, wie die Riumung Osterreichs, die Aufhe-
bung der Zonengrenzen in Deutschland usw. Es ist nicht abzusehen, wohin die
Entwicklung geht, fiir uns wahrscheinlich bis zur endgiiltigen - vorldufigen? - Auf-
teilung Deutschlands. Die Interessen der Westméchte und RuBlands stehen sich
so unversohnlich gegeniiber, daB eine Verstindigung unwahrscheinlich ist.

Immer mehr Menschen kritisieren die Besatzung und riicken ab. Aber keiner
weiB, was werden soll. Wirtschaftlich stagniert fast alles. Die Behorden sind
schlecht organisiert und haben wenig Macht. Wo sich etwas bessert, kommen so-
fort politische Verdichtigungen auf.

19. Mai 1946

Ein herrlicher Weg zur Paradeismiihle und iiber den Hoberg zuriick. Die Wiesen
sind so bunt wie ich es nur im Alpenvorland gesehen habe.

Kurt EnBlin3! glaubt, daB eine westliche Demokratie in Deutschland niemals
verwurzelt werden kann und daB ein deutscher Kommunismus, der die Intelligenz
mit einschlieBt, die Losung sein muB. Ich wende ein, daB die damit unvermeid-
lich verbundene Diktatur mit den nur allzu bekannten Folgen noch zu frisch in un-
serer Erinnerung lebt.
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21. Mai 1946

Vitsist tief pessimistisch. Die englische Methode, nach und nach alle wirtschaftlich
wichtigen Positionen abzul6sen, schafft eine lastende Atmosphére dauernder Un-
gewiBheit. Dazu kommen die Bestrebungen von Col. Davis, VGF méglichst aus-
zuschalten und stattdessen K6In$2 zu fordern und auszubauen. Baumgiirtel, unser
technischer Leiter im noch stilliegenden Werk Oberbruch wurde wegen angebli-
cher Nazi-Zugehorigkeit voriibergehend abgesetzt. K. Frowein muB auch endgiil-
tig gehen. Beide sind {iber ihren Kampf fuir das Arbeits-,Permit® fiir ihre Betriebe
gefallen. In den englischen Blittern wird im eklatanten Gegensatz zu dieser Praxis
der britischen Militarregierung die Notwendigkeit des Wiederaufbaus der deut-
schen Industrie fortlaufend betont.

23. Mai 1946

Cpt. Dumic erklirt, daB noch in fast allen Hiusern in Obermburg Glanzstoff-Seide
zu finden sei. Aber auch die Gutwilligen scheuen die Ablieferung, weil sie sich
nicht 6ffentlich zu erkennen geben wollen. Bei einem Strickereibetrieb in der Ni-
he von Aschaffenburg haben wir einen groBeren Posten beschlagnahmen lassen.
Es gibt mehrere solcher kleinen Betriebe in der Umgebung. Um wenigstens den
Geldwert des gestohlenen Gutes zuriickzubekommen, lassen wir sie die ihnen
laufend angebotenen Posten Seide weiter annehmen, verlangen aber Zahlung des
Wertes fiir uns. Die Pliinderer und Hehler behalten den Sachwert und lassen aus
dem Garn fiir sich Textilwaren primitiver Art herstellen. Cpt. Dumic hat die Verof-
fentlichung dieses Angebotes im Obernburger Amtsblatt genehmigt. Es bleibt uns
nichts anderes iibrig, wenn wir iiberhaupt einen Wertersatz fiir unser Eigentum
zuriickhaben wollen. Ich fahre mit dem Rad {iber Land, um die Aktion zu organi-
sieren.

27. Mai 1946

Inge tauscht gegen eine blaue Arbeitsjacke nochmals 112 Zentner Kartoffein. So
werden es 24 Ztr., die wir in diesem Winter und Frithjahr zu vieren verzehren.

28.Mai 1946

Es ist manchmal nicht zu verstehen, wo so viel Arbeit fir uns herkommt, da doch
nur so wenig produziert wird. Der Umtrieb unter den Menschen ist umso stiirker.
Jeder hat No6te und will etwas. An den verantwortlichen Stellen dringt sich das zu-
sammen. Von {iberall her miissen Einzelheiten zusammengetragen werden, um
iiberhaupt etwas Uberblick und Urteil zu erhalten.

30. Mai 1946

Wir sind mit den Kindern und EnBlins nach Heimbuchental gefahren und von dort
nach Mespelbrunn gelaufen. Nach einer Gewitter- und Regennacht hellt es auf
und wird ein schéner Wandertag im Spessartwald. Zu Mittag marschieren wir auf
der StraBe im Waldtal und singen seit langem wieder einmal alte Wandervogellie-
der. ,Das Wandern ist des Miillers Lust® schmettert Eckemar dazwischen - voll



Die Rationen werden noch kleiner 79

Eifer, daBB auch er ein Lied kann, auch wenn er noch nicht versteht, es in den
Marschrhythmus einzupassen und immer einen halben Schritt zu friih beginnt!
Zu Mittag gelingt es nach Bestellung in einem von friiher bekannten Gasthaus
in Hobbach, noch etwas zu essen zu bekommen. Da fiir jeden nur zwei Scheiben
Brot mitgenommen werden konnten - Wochenration 1.000 g - haben wir schon
mit einigen trockenen Haferflocken den Hunger zu vertreiben versucht. Aber
Brot, auch auf Marken, will man uns nicht geben. Sie miissen noch Getreide abge-
ben. An einen kurzen Ferienaufenthalt im Juli oder August dort, wie wir es uns
vorgestellt hatten, ist nicht zu denken. Alle Riume sind mit Fliichtlingen belegt.
Wir wissen wieder, was wir an unserem kleinen Siedlungshaus haben, mit dem
Kartoffelvorrat und der regelméiBigen Zuteilung des auf Karten Erhéltlichen.

1. Juni 1946

EnBlins haben zwei Zimmer in der Siedlung bekommen33, Was flir ein Reichtum
bedeutet schon eine solche Kiiche-Wohnschlafzimmer, Wohnung® zumal wenn
es gelingt, mit zwei Bettcouches ein gemiitliches Eck-iiber-Eck zu schaffen.

In der Lage, in der wir sind, ist es ausschlaggebend, einen Zusammenhang mit
einem Sachwerte schaffenden Hintergrund zu haben.

Glanzstoff kann fiir Sachwerte Gegenwerte erhalten und wer dazugehort, kann
daran teilnehmen, wer nicht, ist der normale Zeitbiirger, dem nur durch Zufall
oder unter endloser Miihe Kleinigkeiten zukommens34,

2. Juni 1946

Eine Sendung ,,Komm giildner Friede“ bringt Dichtung und Musik aus der Zeit
des 30jdhrigen Krieges. Wie nahe klingt uns Andreas Gryphius’ Vision iiber den
Untergang der Stadt Breisach - in einer Stunde sank in Feuer und Brand dahin,
was Generationen aufgebaut - Wiirzburg nur ein Beispiel heute!

Wir sind beinah erstaunt, so leidenschaftlich bewegte Klageworte zu héren. So
stumpf, so hart, so gleichgiiltig haben wir uns verkapselt gegen das Erlebnis der
Vermichtung der letzten Jahre. Es wird viel Zeit vergehen miissen, bis wir iiber-
haupt Worte dariiber horen und begreifen werden. Es ist eine Hilfe flir den Men-
schen, daB an einer bestimmten Grenze die Moglichkeit, mitzufiihlen, iiberhaupt
aufhort und daB nach der Anstrengung, die wir aushalten muBten, die Entspan-
nung moglichst nur darin besteht, nicht daran zu denken - einen griinen Garten
lieben und sich im kleinen téglichen Tun betduben!

4. Juni 1946

Eine Reise mit Funcke nach Miinchen fithrt wieder {iber Kelheim und Weltenburg
am Donaudurchbruch. Ein starker Eindruck, wie der schnellstrémende FluB seit
undenklicher Zeit die mit dunkelgriinen Biumen tiberbauten Felsentore passiert.

Mit der prichtig geschmiickten Barockkirche von Asam ein weltferner Ort in
verzauberter Ruhe.

Die amtliche Szene in Miinchen ist unverindert. Viele Menschen treiben ohne
Haltum. Ein altes Schlemmerlokal (Schwarzwilder) ruft Erinnerung an Lebensart
von frither wach. Aber man fiihlt sich nicht wohl dort - nicht nur, weil die Marken-
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abgabe fiir den Nichtbevorzugten auBerhalb normaler Moglichkeiten liegt. Die
Menschen, die unter Kennwort EinlaB begehren, gehodren einer unerfreulichen
Sphire an, die in dieser Zeit iiberall sich ausbreitet.

Ein freier Wartenachmittag am Tegernsee. Wir steigen durch Bergwald steil zu
einem Aussichtspunkt. Ein abendlicher Spaziergang am Ufer des Sees entlang. Im
hinteren Teil am Wasser ein oberbayerisches Idyll mit Bauernhdusern und Bergen.
Nach Westen ziehen auf dem vergoldeten Spiegel des Sees viele kleine Boote hin -
aber iiberall gehen und stehen Kriegsversehrte ohne Arm oder Bein und die so of-
fenbare Armlichkeit der Menschen steht in schmerzlichem Gegensatz zu der
Schonheit der Szene.

5. Juni 1946

Der Quartiermeister der amerikanischen Armee hat den Vorschlag gemacht, auch
die Forschung auf dem Fasergebiet neu zu organisieren. Das vorhandene Geistes-
gut soll nutzbar gemacht werden.

Die Schwefelkohlenstoff-Herstellung in Heufeld®s ist angelaufen. Auch Schwe-
felsdure ist in absehbarer Zeit von dort zu erwarten, so daB als entscheidender
EngpaB der Zellstoff bleibt. Eine Besserung wird von Waldhof demnéchst erhofft.
Da Fichtenholz in ausreichendem Umfang fehlt, muB die Fabrik doch auf Buchen-
holzverarbeitung iibergehen und damit von Papier- auf Kunstfaser-Zellstoff36, Die
Einfuhr skandinavischen Spezial-Zellstoffs fiir die Reifenseideerzeugung soll ver-
sucht werden. Die Aussichten fiir unsere Industrie erscheinen etwas freundlicher.

7. Juni 1946

Wieder Besuch von zwei amerikanischen Kunstseidenfachleuten im Werk. Sie
sind die Vorldufer einer neuen Kommission, die zu einer eingehenden Besichti-
gung eintreffen wird. Man will sich technisch besonders interessierende Details
ansehen. Die Amerikaner hoffen, einen Teil des japanischen und auch deutschen
Exportmarktes iibermehmen zu k6nnens’.

9. Juni 1946

Nach dem Scheitern der AuBenminister-Konferenz in Paris mehren sich die Ge-
riichte, wonach die Aufteilung in Ost und West in Deutschland zur Dauer werden
soll. Von der neuen Konferenz8 werden wohl Entscheidungen zu erwarten sein.

12. Juni 1946

Bahnfahrt nach Wuppertal. Der D-Zug ist stark iiberfiillt. Das Abstandnehmen
von der Besatzung jeder Art ist allenthalben zu spiiren. Ab und zu findet sich ein
Propagandist fiir die russische Zone, der aber bei den Mitreisenden auch wenig
Vertrauen findet. Das Essen ist das alle wirklich interessierende Thema.

13. Juni 1946

Die Verwaltung in Wuppertal ist in Erwartung der Beschliisse des stidtischen
Denazifizierungsausschusses.
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15. Juni 1946

Kein Brot in Wuppertal, vor allen Bickereien lange Schlangen, keine Ndhrmittel.

Bei der Riickfahrt in Witten kein ZuganschluB. Der vorgesehene Zug nach
GieBen ist ohne Ankiindigung ausgefallen. Ein halbausgebranntes Hotel nimmt
wieder Giste auf, fordert viele Essensmarken und bietet wenig. Junge Schauspie-
ler sind mit am Tisch, die Abendmahlzeit besteht aus zwei Scheiben trockenem
Brot, einem Teller Salat oder einem Teller Suppe. Ich habe noch etwas Kartoffel-
salat als Reiseproviant dabei.

16. Juni 1946

,Hallo - ein Junge“ anschlieBend im Wittener Theater war eine frohliche Angele-
genheit. Der junge Nachwuchs des Ensembles war zwar noch unbeholfen, aber
zwei erfahrene Minner ,vom Bau“ reien das Stiick heraus. Man hatte es bei der
Eroffnung des Theaters im April mit ,,Leonce und Lena“ von Biichner versucht.
Es war kein Erfolg. Die Stadt ist ohne Theatererziehung. , Faust“ Erster Teil, war
gerade noch volkstiimlich genug. Ein junger Schauspieler, er hat ein Beinim Krieg
verloren, ist aber dem Beruf von beiden Eltern her verhaftet, erzihlt mir nach der
Auffiihrung als Zimmergenosse im Hotel davon.

Im Zug Studenten auf der Fahrt nach Karlsruhe und Tiibingen, fréhlich, hung-
rig, mit viel Galgenhumor und wenig konkreter Hoffnung. Es miissen immer
mehrere zusammenleben, damit sie sich bei der Nahrungsbeschaffung und den
Vorlesungen abwechseln kénnen. Liebschaften mit ,nahrhaften“ Biirgertéchtern
(Metzger usw.) werden als Sport betrieben.

17. Juni 1946

Der Minister fiir Sonderaufgaben in Miinchen fordert Fragebogen fiir die von
Meyerling benannten Namen - darunter fiir mich89, Die Riickfithrung der aus der
britischen Zone Evakuierten steht im Hintergrund®.

24. Juni 1946

Wir wissen noch nicht, was aus uns wird. Die MaBnahmen sind so unsinnig, daB
ich immer noch nicht an eine zwangsweise Durchsetzung glaube. Aber es ist alles
moglich und so muB sich der Verstand damit beschéftigen, fur uns selbst und fiir
die anderen ,Wuppertaler® hier. Wer nicht in einem einfluBreichen Verbund lebt,
ist hoffnungslos der gedankenlosen Schwerfilligkeit und Hirte des Behorden-
apparats ausgeliefert. Wer ausscheidet - und sei es voriibergehend (Denazifizie-
rung!) - muB mit daran glauben. Solite es dahin kommen, wird es vielleicht doch
noch der Anlag sein, nach Gieen zu gehen.

25. Juni 1946

Beim Russisch-Unterricht gibt es immer wieder Perioden, in denen kein Fort-
schritt mehr erkennbar ist. Pl6tzlich wird die Hiirde (iberwunden. Diesmal brachte
ein Wechsel in der Methode die Losung. Wir haben begonnen, eine kleine Ge-
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schichte von Turgenjew durchzuarbeiten. Im plastischen Zusammenhang eines
interessierenden Textes haften pl6tzlich auch die Worte, die beim Versuch ab-
strakten Auswendiglernens immer wieder entgleiten.

26. Juni 1946

Auch Aretz lernt wihrend eines Krankenhausaufenthaltes Russisch. Er meint,
sein Englisch reiche aus fiir den praktischen Gebrauch. Es sei wichtiger, weitere
Anstrengungen auf die andere Seite zu konzentrieren! Man kann es auch etwas
weniger praktisch ausdriicken: Es gibt zwei Weltsprachen im nichsten Jahrhun-
dert: Englisch und Russisch.

In der amerikanischen Zone sind jetzt auch Untertreuhiinder fiir die Betriebe
von VGF bestelit worden, Schmekel und Funcke fiir das Werk Obernburg, Aretz
fiir Kelsterbach und Reimann fiir Kassel. Vits wird zwar als von den Englidndern in
Wauppertal bestellter Custodian fiir VGF als Gesamtunternehmen angesehen. Es
fehlt aber an klaren Abgrenzungen der Befugnisse und Verantwortungen. Tat-
sdchliche Unterschiede der Verhéltnisse bei den einzelnen Werken und die Not-
wendigkeit, vor Ort selbstindig zu handeln, aber auch das natiirliche Streben, den
vorhandenen Freiraum zu nutzen, kollidieren mit dem Bemiihen des Vorstands,
das Unternehmen zusammenzuhalten, Unklarheiten und Kompromisse sind die
Folge. Ein Ende ist nicht abzusehen.

27. Juni 1946

Die AuBerungen Speers in Niimberg iiber die Unwahrhaftigkeit Hitlers auch sei-
nen nichsten Mitarbeitern gegeniiber bestétigen die Darstellungen der Feindseite
iiber die bewuBte Liige des Regimes als stindige Methode in der Innen- und Au-
Benpolitik. Welcher Abgrund zwischen kiltester Berechnung und Verschlagenheit
des ,Fithrers“ und dem tiefen Gefiihl des Vertrauens, das er bei vielen Deutschen,
nicht zuletzt bei den Frauen, zu erwecken gewuBt hat.

28. Juni 1946

Bei Heinz Weitzel®! in Wiesbaden. Seit Anfang Mai ist er stellvertretender Leiter
des Landeswirtschaftsamtes Wiesbaden. Er ist sehr pessimistisch beziiglich der
wirtschaftlichen Entwicklung. Die Kohleforderung geht zuriick bei steigenden
Anspriichen fiir Reparationsforderungen. Es fehlen - vor allem auch wegen der
Denarzifizierung - fahige Beamte. Die vorhandenen Mittel sind allenthalben unzu-
reichend, keine Kohle fiir die Eisenherstellung, kein Eisen fiir landwirtschaftliche
Maschinen, keine Nahrungsmittel fiir die Bergleute, keine Diingemittel fiir die
Landwirtschaft, keine Schuhe fiir die Bergleute in den Kaligruben. Man scheut da-
vor zurlck, drastische MaBnahmen zu ergreifen. Die Pumpe zieht nicht, weil der
Apparat unzureichend und der Spiegel zu niedrig ist. Der Ausgleich vollzieht sich
auBerhalb der amtlichen Einwirkung. Wer nichts zu kompensieren hat, geht leer
aus. Die Bestechlichkeit in den Amtern ist entsprechend - wie wohl noch nie in
Deutschland!
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29. Juni 1946

Einige moderne Doppelzwirnmaschinen aus dem Textillaboratorium wurden we-
gen ihres technischen Interesses fiir die amerikanische Reifen- und Textilindustrie
durch eine Spezialabteilung des US-Hauptquartiers beschlagnahmt. Die ortliche
Militdrregierung ist mit dem Abtransport beauftragt. Die Beschlagnahmeverfii-
gung stammte schon vom 22.Dezember vorigen Jahres. Wenige Tage vorher hatte
aber nochmals eine eingehende Betriebsbesichtigung durch Fachleute amerikani-
scher und englischer Konkurrenten stattgefunden®2.

30. Juni 1946

Captain Dumic geht nun auch. Politische Intrigen, seine Ungewandtheit im Fiih-
ren und seine geistige Schwerfalligkeit lieBen die Dinge dahin treiben, wo Willkiir
und Cliquenwirtschaft seiner ehrgeizigen Dolmetscherin sie hinlenkte.

3. Juli 1946

Ich bin mit Ulrich?3 nach GieBen gefahren, um Mutter zu einem zweiwGchigen
Aufenthalt nach Erlenbach zu holen. Gerda versorgt dort inzwischen Vater, der
damit auch die Méglichkeit zu etwas Ruhe und Erholung bekommt. Es ist ja fast
ausgeschlossen, irgendwo ein anderes Unterkommen fiir einen Erholungsaufent-
halt zu finden. Alle freien Riume sind mit Fliichtlingen belegt, dazu das Ernidh-
rungsproblem (zwei Pfund Brot in der Woche) und auch hier knapp werdende
Kartoffel.

4. Juli 1946

Der Anklédger der Spruchkammer hat mitgeteilt, daB alle Arbeitsgenehmigungen
der Militirregierung bis zum 31.7. verfallen. Es ist vorgesehen, das Spruchkam-
merverfahren bis dahin fiir die leitenden Leute bei VGF durchzufiihren. Die Orga-
nisation der Spruchkammern in der Idee so richtig stellt sich in der Durchfiihrung
doch als sehr schwierig heraus. Leute mit sachlich abgewogenem Urteil ohne per-
sOnliche oder parteipolitische Ziele sind fiir diese Tétigkeit nur schwer zu finden94
So droht eine Entwicklung, bei der die radikalen Krifte die Fithrung an sich reien.
Sie versuchen, unter dem Motto ,,Die GroBen hingen und die Kleinen laufen las-
sen“ nicht die groen Nazis auszuschalten, sondern die leitenden Positionen als
solche aufzurollen und damit das eigene politische Programm voranzutreiben. Die
formelle NS-Zugehorigkeit wird bei dem, der getroffen werden soll, schon als aus-
reichend fiir seine Entfernung bezeichnet. Mit dem NutznieBerparagraph ist alles
zu machen’®. Wenn dann noch, wie hier bei uns, die Riickfithrung der Evakuierten
fuir alle zu einem bestimmten Zeitpunkt nicht in lebenswichtiger Beschiftigung
Stehende im Hintergrund gehalten wird - eine Nervenprobe!

6. Juli 1946

Mit Funcke beim neuen Kommandanten der Militidrregierung Captain Jaeger aus
Milwaukee, Wisconsin. Energisch, zielbewuB, einfach, intelligent, von untersetz-
ter, gut gendhrter Statur und nicht unsympathisch. Die Moglichkeit der ungehin-
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derten Aussprache durch Funcke in Englisch ergibt einen schnellen Kontakt, so
daB wir glauben, weiter gute Bezichungen entwickeln zu kénnen.

8. Juli 1946

Vits ist sehr zuversichtlich wegen der Denazifizierungsentscheidung fiir ihn in
Wuppertal9s,

10. Juli 1946

Die Woche ist ausgefiillt mit der Vorbereitung der Unterlagen fiir die Spruchkam-
merverfahren in eigener und fremder Sache. Godo Remszhard® hat eine sehr
brauchbare Erkldrung geschickt. Wie durch gliicklichen Zufall wird mir von einer
Dolmetscherin der Militirregierung Aschaffenburg jetzt ein Brief von van den
Bosch an Captain Varda auf meine Anfrage vom Mirz zugeschickt, der eine klare
Bestitigung fiir meine Hilfeaktionen fiir die Hollinder unter der deutschen Besat-
zung enthiltos,

13. Juli 1946

Schmekel ist wie immer in fiir ihn unangenehmen Dingen Vogel StrauB. Seine Er-
klarung fur die Spruchkammer ist noch im ersten Entwurf. Der ,NutznieBer“para-
graph ist fiir ihn der kritischste Punkt®9.

Am ganzen Sonnabend Gartenarbeit! Sie nimmt mich neben dem Beruf und
dem russischen Unterricht so in Anspruch, da8 fir Biicherlesen oder Gespriche
nichts bleibt. Jeden Abend falle ich todmiide aufs Lager. Aber es ist doch kein
schlechtes Leben. Wir sind iiber die MaBen froh, mit den eigenen Friihkartoffeln
Jjetzt den Anschluf} an die Vorrite zu finden.

14. Juli 1946

Auf einem Wurmpulver-Rezept der IG-Farben - die Salat-Esserei aus den mit
Jauche gediingten Girten fiihrt immer wieder zu entsprechenden Folgen - eine
Diat-Anordnung: ,,Schlackenarme Kost, morgens nur WeiBbrot, Butter und Ho-
nig“ usw. Wir essen morgens Kartoffeln, um satt zu werden.

21. Juli 1946

Mit Godo Remszhard habe ich wieder zwei Stunden in seinem biicher- und zeit-
schrifteniiberfiillten Zimmer im kleinen schwiegerelterlichen Haus in Frankfurt
debattiert. Ich behaupte, daB die auch von ihm in Anspruch genommene ,,Huma-
nitas“ Toleranz einschlieBen muB und daB sich bei der Frage, welche Art von So-
zialismus eine Zukunftslosung sein konnte, die Geister daran notfalls zu scheiden
haben. Er mochte auf die taktischen Notwendigkeiten der Zeit ausweichen. Aber
zunichst muB doch ein klares Ziel festgestellt werden, ehe Taktik und Opportunis-
mus zum Zuge kommen. Godo gibt mir ein altes Reclam-Bindchen ,Viter und
S6hne“ von Turgenjew mit. Da ich im Russisch-Unterricht eine kleine Geschichte
von Turgenjew lese, fesselt mich dieser bekannteste Roman von ihm sehr. Er liber-
windet die Viter und die S6hne, und der Nihilist Bagaroff mit seinem glinzenden
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Intellekt und der stolzen Seele erfihrt im Sterben letzte Wirklichkeit. Eindrucks-
voll die warme Schilderung der Einzelheiten russischen Lebens um die Mitte des
letzten Jahrhunderts.

Ich bin sehr froh, die Verbindung zu Godo wieder gefunden zu haben. Jedes Zu-
sammensein mit ihm bringt eine Fiille geistiger Anregung, und der Gegensatz der
politischen Anschauung an einem besonders aktuellen und die Zukunft entschei-
denden Punkt stoBt an zum ernsteren Nachdenken und zur Kldrung der eigenen
Position.

24. Juli 1946

Mit dem Spruchkammerverfahren ist es in dieser Woche nichts geworden. Die nur
bis zum Monatsende giiltigen Arbeitsgenehmigungen sind zunichst bis zur Ent-
scheidung verlingert. Der 6ffentliche Klager gefilit sich in der Rolle des undurch-
sichtigen GroBinquisitors. Es ist noch ganz unklar, was das Ergebnis sein wird. Der
Vorsitzende der Spruchkammer, Pfarrer Fith, hat acht Fille aus unserer Hauptver-
waltung - darunter meinen - als einwandfrei ,Mitldufer bezeichnet. Der Ankla-
ger Janssen will Gammert, der nur ein Jahr NSKK-Mann war!00, in Klasse II einstu-
fen (1 Punkt NSKK, 1 Punkt Ortswechsel, 1 Punkt UK-Stellung, 1 Punkt NutznieBer
= 4 Punkte). Wenn es zu einer miindlichen Verhandlung kommt, wird alles sehr
sorgfiltig vorbereitet werden miissen. Vielleicht sollte ich doch noch einen Anwalt
zuziehen, obwohl es mir eigentlich nicht liegt. Aretz rit dazu!o},

Mit Aretz in Wiesbaden bei Weitzel und Reuss. Dr. Reuss beim Hessischen
Wirtschaftsministerium ist eine erfreuliche Erscheinung unter heutigen Beamten.,
Er war friither Referent der Reichsgruppe Industrie, ein wirklicher Sachkenner mit
vielseitiger Erfahrung und durch und durch sachlicher Einstellung. Er hat alle Ar-
beitsliteratur eingebiiBt und ist froh, von Aretz Ausgaben eigener Biicher wieder-
bekommen zu kénnen. Wir sprachen lange iiber die Anderungsbestrebungen in
der Sozialversicherung. Die vorgesehene tiberbetriebliche Zentralisierung wiirde
die besondere Leistungsmdoglichkeit sachgebundener Organisationen, wie Be-
triebskrankenkassen, Berufsgenossenschaftliche Unfallversicherung vernichten.

Aretz hat in Kelsterbach ein Sachpramien-System eingefiihrt, um die sich kata-
strophal auswirkende Arbeitsunlust und Versiumnis zu bekimpfen. Die Behor-
den sehen ohne offizielle Kenntnisnahme zul02,

25. Juli 1946

Weitzel teilte uns gestern mit, daB die Verhandlungen zwischen der amerika-
nischen und der britischen Militdrregierung {iber eine wirtschaftliche Zusam-
menfassung der beiden Zonen schon sehr weit fortgeschritten sind und bald mit
konkreten MaBnahmen zu rechnen ist.

Nachdem der Fliichtlingskommissar in Obernburg entschieden hat, daB MaB-
nahmen gegen Betriebsangehdrige von VGF vorerst unterbleiben sollen und eine
Neuregelung angekiindigt ist, sind wir wieder optimistischer. Die Einzelbestim-
mungen fir vorgesehene Riickevakuierung sind zwar noch nicht ver6ffentlicht,
Zwang wird aber offenbar kaum noch in Betracht kommen. Damit ist die groBe
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Sorge behoben, bei einer etwaigen Entlassung als Nazi - sei es auch nur voriiberge-
hend - als entbehrlich abgeschoben zu werden. Der Biirgermeister von Erlenbach
hatte sich - unter Hinweis auf die bevorstehende Riickflihrung - bereits geweigert,
den fiir die Riickevakuierung in Betracht Kommenden noch irgendweiche Lei-
stungen seitens der Gemeinde, insbesondere Holz, zukommen zu lassen.

26. Juli 1946

Die Konzernentflechtung wird nur sehr langsam weitergetrieben. Ein Dr. Bauer,
frither fiir den tschechischen Petschek-Konzern titig, bearbeitet flir Linderrat und
Militdrregierung diese Frage zunichst nur auf dem Kohlegebiet. Die KPD fordert
fiir das Werk Obernburg die Verstaatlichung als Konzernbesitz. Dahinter steht ein
rein machtpolitisches Kalkiil. Der erneute ZusammenschluB3 der enteigneten Be-
triebe ~ nur mit anderen Figuren in den leitenden Funktionen - wire schon aus
wirtschaftlichen Notwendigkeiten wie bei den sozialisierten Unternehmungen in
der russischen Zone spiter selbstverstindlich.

28. Juli 1946

Von Zeit zu Zeit grassieren Darminfektionen. Dauernde Unruhe, Sorge, unzurei-
chende Erdhrung, der Korper ohne Reserven. Jeder Zwischenfall greift unge-
wohnlich an.

Ich will 14 Tage Ferien nehmen - soweit es geht. Obwohl ,,zu Haus“ bin ich prak-
tisch dann doch immer zur Hand.

29. Juli 1946

Drei Mitldufer-Bescheide hat die Spruchkammer bis jetzt erlassen. Die auferleg-
ten GeldbuBlen von dreihundert bis siebenhundert Mark fiir wohlbeleumdete
Parteigenossen von 1940 werden angesichts der niedrigen Einkommen der Betref-
fenden in PG-Kreisen als ziemlich schwer empfunden.

30. Juli 1946

Die Priifung in Wuppertal hat simtliche Vorstandsmitglieder bestitigt. Das ist ein
entscheidender Schritt weiter. Der Zerfall der Fiihrung wurde vermieden. DaB
Vits bei seiner formalen Amterbelastung durchkommen wiirde, hatte ich manch-
mal nicht mehr geglaubt. Alle Einsichtigen unter uns sind iiberzeugt, daB nur erin
der Lage ist, das Unternehmen - wenn iiberhaupt - zusammenzuhalten.

3. August 1946

Wieder in GieBen, um Jan-Eberhard!93 fiir zwei Wochen zu uns zu holen. Jeder
Esser ist eine Belastung in der genauen Einteilung alles Verfiigbaren, aber wenn
nicht wenigstens im engsten Familienkreis die Bereitschaft zur Hilfe auch unter
Opfern wirksam wird, dann versinkt das ganze Dasein nur in dem auf den Augen-
blick ausgerichteten Kampf um das tigliche Brot und die méglichst nicht gestorte
Sicherheit des kleinsten Bereichs.
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4. August 1946

Zwei Frankfurter Hefte“ die mir Godo Remszhard geschickt hat, erscheinen mir
immer mehr als die wertvollste Darstellung unserer Aufgabe, die aktive Gestal-
tung einer neuen Lebensform, die Christentum, Humanismus und Sozialismus als
tragende Werte zusammenfaBt. Aber noch kommt der Wille zum Neuaufbau nur
zogernd auf in dem erschopften Land, dessen Menschen zum weit {iberwiegenden
Teil von den Nationalsozialisten in irgendeiner Beziehung erfalit waren und seies
in der nur patriotischen Indienststellung fiir den ,Kampf ums Vaterland* Nach
Enttduschung und Zerfall brauchen sie zuerst eine Besinnung, um langsam einen
neuen Weg abtasten zu kénnen. Die Ungeduld der wenigen neuen Fiihrungs-
krifte stoBt auf eine weitgehend stumpfe Masse, die erst langsam zu einem neuen
Wollen, iiber das Tiaglichste hinaus, erwachen mu8.

Wo wie in der sowjetischen Zone dulere Gewalt die politische Neuorganisation
vorwirts treibt, entsteht eine Scheinordnung. DaB3 dabei die gleichen Mittel ange-
wandt werden wie im gerade Vergangenen, macht die Annahme dieser Ordnung
fur den geistig bewuBt Lebenden unmdglich, wenn nicht, wie bei Godo, alte Bin-
dung an ein kommunistisches Ideal oder vollkommener Opportunismus die Hem-
mung kompensieren. Ob die Masse — wie die Fiihrung driiben es offenbar will -
trotzdem in fast unmerklichem Hiniibergleiten zu einer lebendigen politischen
Kraft geformt werden kann, muB die Zukunft erweisen. Man vertraut offenbar auf
den preuBischen Typ in der nationalsozialistischen Entwicklung zum Massen-
menschen und bedient sich fast zynisch all der bewihrten Requisiten. Ein deut-
scher Beitrag ist so nicht denkbar. Die russische Form wird da, wo sie sich einrich-
ten kann,auflange bestimmend sein. Sie wird echte Eigenart nicht dulden. So geht
in der Tat mitten durch Deutschland die Naht zwischen westlicher und stlicher
Lebensform. Die deutsche Aufgabe ~ wenn es eine solche gibt - wiire die selbstin-
dige Synthese, aber erst zu einem Zeitpunkt, der wieder eine eigene deutsche Lei-
stung zuldBt. Die fremde Macht, von woher sie auch kommt, miiBte dabeiauf den
bestimmenden EinfluB Verzicht leisten. Es wird noch lange Zeit brauchen bis da-
hin, und wir haben nur zu hoffen, daB bis dahin {iberhaupt noch Voraussetzungen
fur eine eigene Gestaltung iibrig geblieben sind.

6. August 1946

Immer haufiger sieht man auch in den Dorfern die Gestalten und Trachten der
Auslandsdeutschen, Menschen, die den Bauern von vor 200 Jahren in vielem
heute noch darstellen, weil sie in der Fremde das Erbgut viel ziher und geschlosse-
ner bewahrt haben. Eine Sudetendeutsche erzihlt im Zug, wie sie einen Teil ihrer
Habe vor der Ausweisung von jenseits der deutschen Grenze bei Nacht ins Baye-
rische zu Deutschen gebracht hatte. Aber dann verweigerten diese deutschen
Bauern die Herausgabe ihres Eigentums unter leeren Ausfliichten - ,,nicht mehr
da, gepliindert, abgeliefert an deutsche und amerikanische Polizei“. Nicht einmal
das Kopfteil der Nihmaschine, die sie als Schneiderin fiir eine neue Existenz
braucht, wird ihr zuriickgegeben.
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11. August 1946

Der Urlaub ist zu Ende. Vieles in Haus und Garten ist getan. Die Wintergemiise
sind nun fast alle gepflanzt, die Hiihner beschafft, auch Futter dazu - und etwas Er-
holung erreicht, soviel, daB ,eigentlich nun die wirkliche Erholung einsetzen
konnte. Aber Schmekel ist schon ungeduldig, und es geht nun wieder weiter.

Die Spruchkammern improvisieren noch je nach Kénnen, Geltungsbediirfnis
und Einsicht ihrer aktiven Exponenten. Das Ministerium scheint bemiiht, eine
objektive Ordnung an die Stelle der politischen Leidenschaft radikaler Elemente
zu setzen!04, Wer weil3, wie viel Tradition, Routine und Vorbildung zum Funktio-
nieren einer Gerichtsorganisation gehért, wird die Moglichkeiten fiir wirkliche
Ordnung und Gerechtigkeit nicht iberschitzen.

12. August 1946

Wir versuchen immer wieder, so etwas wie ein ,normales“ Leben aufzubauen, die
Zerstorung und die den Verstand iiberkommende Hoffnungslosigkeit gegeniiber
der Zukunft zu ignorieren. Wir vermeiden es, von ,Not“ zu sprechen, solange es
uns selbst angeht, und erst wenn das Schicksal der Zeit uns aus den ausgemergel-
ten Gesichtern vieler Mitmenschen anspricht, gestehen wir uns fiir einen Augen-
blick, wie nahe dauernd die Verzweiflung, der Untergang im Physischen mitmar-
schieren.

14. August 1946

Besuch bei der Finance Investigation Branch in Frankfurt. Anstelle des fritheren
Betriebs mit StoBen von Akten und dem Gewimmel deutscher Hilfskréfte nun ein
reprasentativer Empfang. Die Besucher diirfen sich nur in Begleitung von Ordo-
nanzen bewegen, die weill behandschuht, mit weiBseidenen Halstiichern zur ,,air-
born“ Elitetruppe gehoren und auf Herrengefiihle gegeniiber allem Deutschen
dressiert sind. Der Empfang im Gibrigen war sachlich hoflich, verschlossen, etwas
wichtigtuend. Dieser Aufzug liberzeugt nicht ganz, wenn man, als dem Ameri-
kaner wesentlich, eine fur uns oft reichlich groBziigige Formlosigkeit erlebt und in
manchem Bereich gerade als erneuernd schitzen gelernt hat. Dieser Formalismus
wirkt nicht selbstsicher wie der englische, eher angelernt, wenn auch duBerlich gut
studiert.

16. August 1946

Ein erstes groBeres Werk iiber den Nationalsozialismus aus der Nachkriegsper-
spektive , Fiihrer und Verfiihrte* von Hans Windisch ist ein Versuch!05, Der Ab-
stand geniigt noch nicht. Das Bemiihen um die ungeheure Vielfalt der Details
dringt das Wesentliche zur Seite. Fiir die groBe historische Darstellung ist es noch
zu friih. Aber einiges wird doch klarer: Das Versagen der geistigen Elite, der Riick-
fall in die Barbarei und das Ausgeliefertsein an die Massentriebe - ,,die herrschen-
de Horde“ Hitler als ddmonische Verwirklichung von Geltungsdrang und Massen-
verfiihrung - Besessener. Das Bild ist noch unklar - das Fehlen der geistigen Elite
oder ihre Degeneration -, aber die Folgen sind unabsehbar. Es kann kein neues
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Deutschland geben ohne Bildung einer neuen Elite. Wo sind die Méglichkeiten
dafiir? Windisch gibt wesentliche Teilerkenntnisse.

18. August 1946

Die Russen haben in ihrer Zone begonnen, die groBeren Industriewerke in Kom-
binaten unter russischer Leitung zusammenzufassen, die nur fiir den russischen
Reparationsbedarf arbeiten. Das bedeutet die konsequente Ausschopfung aller
Moglichkeiten dieses Teils Deutschlands fir rein russische Zwecke. Der zweite
Geldiiberhang entsteht nun aus der Bezahlung der Lohne und Lieferungen mit
neuem Papiergeld ohne Verbrauchsgiiter als Kompensation.

Die Aufteilung Deutschlands erscheint endgiiltig. Die schon fiir die nichste
Zukunft vorgesehene Aufhebung der wirtschaftlichen Schranken zwischen der
englischen und amerikanischen Zone ist nur ein Symptom fiir eine schon lingst
vollzogene Entwicklung. Die Trennung zwischen der Ost- und den Westzonen,
hervorgerufen durch die vollig verschiedene innenpolitische Entwicklung, muf
mit Riesenschritten zu einer volligen Entfremdung der Deutschen selbst in den
beiden Teilen flihren. Schwierig wird es auf die Dauer fir die Propaganda der
KPD, die auf der Einheit aufgebaut war, solange den Russen die innenpolitische
Eroberung ganz Deutschiands durch die kommunistische Idee moglich erschien.
Das wird nun immer unwahrscheinlicher. Damit entfillt der Rest russischer Zu-
riickhaltung. Stattdessen schreitet die unverhiillte Eingliederung der tatséchlich
beherrschten Zone in den russischen Raum in wirtschaftlicher und politischer Be-
ziehung rasch voran. Das Ziel ist die SED als Monopolpartei und die vollige Sozia-
lisierung unter russischer Fithrung. Die Propaganda der KPD beginnt bereits
umzuschwenken und den Westmichten die Schuld an der Verhinderung der Ein-
heit durch die Beseitigung der Zonengrenzen in Westdeutschland zuzuschieben.

21. August 1946

Der Ankliger bei der Spruchkammer Obernburg wird nun doch abberufen - zwei
Vorstrafen wegen Unterschlagung mit sechs Monaten verbiiBter Gefingnisstrafe
wurden nachgewiesen. Er ist ein mit SPD getarnter Kommunist, dessen Ziel flir
VGF die moglichst weitgehende Beseitigung der Fithrungsschicht unter der Flag-
ge der , Denazifizierung“ war. Die Spruchkammern waren fiir 10 Tage zur Schu-
lung der Vorsitzenden und Ankliger stillgelegt. Es ist eine fast unmégliche Auf-
gabe, ein kompliziertes, politisches Gesetz durch juristisch nicht vorgebildete
Laien in einer solchen Zeit politischer Unruhe objektiv durchzufiihren.

22. August 1946

Hinter der Suche nach einem Verstindnis der Erscheinung Hitlers steht die Frage
nach der Ursache des Geschehens, das uns in den jetzigen Abgrund geschleudert
hat. Daher das fast leidenschaftliche Interesse, Biicher zu finden, die diese Person
und dieses Geschehen zu erklidren versuchen.

Die Darstellung von Windisch entspricht wohl unserem eigenen Erleben in der
Charakterisierung der Person. Ein Besessener des Machtwillens aus enttiuschtem
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und unfahigem Kiinstlerwollen, der seine ,,Weltanschauung® aus allen Zeitgedan-
ken zusammenstellt, an das Grundsitzliche davon wahrscheinlich selbst glaubt
und in seiner Besessenheit dariiber hinaus alle Mittel des Betrugs und der Volks-
verfithrung genial-dimonisch seinem Ziel nutzbar zu machen wufte. Sein System
im Grunde Verfallsprodukt westlicher Kultur unter Verwendung der besonderen
deutschen Situation, erst spiter Nationalismus ohne Zeit zur Reife, Wagner und
Nietzsche als geistige Vorbereiter. Viel sowjetische Technik in der Durchfiihrung
des Plans.

Die Verstrickung des durchschnittlichen Intellektuellen kann ich am eigenen
Erleben ablesen. Zunichst stirkste Zuriickhaltung und Ablehnung, die Parolen
fur den Verstand widerspruchsvoll und ohne Uberzeugungskraft, die Form der
Propaganda abstoBend. Der personliche Eindruck einer Rede Hitlers 1932 in Gie-
Ben war vollig negativ. Person und Aufzug waren fremd, kein Funke des Gemein-
samen. Fiir den bisher rechts stehenden ,,nationalen® deutschen Inteliektuellen
oder Gebildeten dnderte sich das bald nach der Machtergreifung. Die dabei ange-
wandte Technik verlieh die Legitimitdt der Obrigkeit. Der vollige Mangel echten
politischen BewuBtseins und die Unkenntnis der Techniken der Macht lie3 deren
Demonstration als eigene BewuBtseinserrungenschaft erscheinen und iiberzeug-
te auch den deutschen Biirger entscheidend. Charakter und Erziehung des Deut-
schen zum Subalternen waren wohl die wichtigsten Voraussetzungen dieser Ent-
wicklung auch beim Gebildeten, zumal in geschickter Propaganda aus dem
Mosaik der Weltanschauung fiir jeden ,etwas“ Erstrebenswertes {ibrig blieb. Das
Entscheidende fiir den Einzelnen war der Augenblick, in dem friith oder nach viel-
facher Hemmung der Funke des Gemeinschaftserlebnisses in irgendeiner Form
iibersprang, als Glaube an die Idee, als Vertrauen zum Fiihrer oder als Erwartung
nationalen Aufstiegs. Dieses ,,Gefiihl“ zu erzeugen, war letztes Ziel aller NS-Pro-
paganda. In der Eingliederung in das Massenbewuftsein, in der Unterwerfung
unter die Suggestion lag der letzte Schiliissel fiir das psychologische Geschehen.

26. August 1946

Der Umfang der Riickevakuierung von fritheren Einwohnern der britischen Zone
ist jetzt zwar durch ein 15 Punkte-Programm des Landerrats mit Zustimmung der
US-Militdrregierung wesentlich eingeschrinkt worden. Die bayerische Militar-
regierung versucht aber in der Praxis, die offiziell in Aussicht gestellten Milderun-
gen der zwangsweisen Rickfiihrung moglichst einzuengen, um Platz fiir die ein-
strdmenden polnischen Juden zu schaffen. Kontrolloffiziere der Bayerischen Mili-
tiarregierung nehmen entsprechenden EinfluB auf die Fliichtlingskommissare., 60
bis 70% der Fliichtlinge aus der britischen Zone sollen zuriickgefiihrt werden (in
Bayern insgesamt 200.000), dazu auch die Fliichtlinge aus der russischen Zone.

Den Ausgleich durch eine Umdisposition von Ostfliichtlingen herbeizufiihren,
ist nicht moglich, weil es sich bei den festgelegten Zahlenverhéltnissen um einen
Kontrollratsbeschluf3 handelt. Darum miissen Hunderttausende erneut ins Elend
getrieben werden. Es gibt kein drastischeres Beispiel fiir unsere Unterwerfung un-
ter einen bzw. vier fremde Willen, denen die Objekte ihrer Politik wenig bedeuten.
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28. August 1946

Mutters siebzigster Geburtstag in GieBen. Es geht beiden Eltern ertriglich. Eine
Hilfskraft ist gliicklich auch da und das Zimmer dafiir vorerst gerettet.

31. August 1946

Prof. Lieser erschien heute im Werk. Er hatte in den letzten Kriegsjahren eine
Spionage-Organisation aufgezogen und war nach dem Einmarsch der Amerikaner
drei Monate Oberbiirgermeister von Halle. Er behielt den Posten nach der Be-
setzung Halles durch die Russen. Da er sich zur CDU bekannte, wurde er unter
anderem Vorwand nach einiger Zeit von den Russen verhaftet und aufgefordert,
entweder der SED beizutreten oder als Chemiker nach RuBland zu gehen. Er floh
nach Berlin und kam von da nach Darmstadt. Nun sucht er eine neue Tétigkeit und
kommt zu uns.

Nach seinem Bericht hat die SED die Lage in der Ostzone fest in der Hand. Wer
an maBgebender Stelle nicht mitmacht, wird mit Gewalt ausgeschaltet. Die , fih-
renden“ Leute der beiden anderen Parteien sind nur Puppen, die keinen eigenen
Willen duBern konnen. Die Haltung des Durchschnitts entspricht der von1933. Sie
werden Mitldufer. Die charakterliche Erziehung durch den Nationalsozialismus
erleichtert die Handhabung der gleichen Methoden. Leute, die anderer Meinung
sind, machen nach auBBen mit, weil sie keine Lust haben, fiir eine zwecklose Oppo-
sition die Konsequenzen zu tragen. Lieser wartet auf eine Auseinandersetzung mit
den USA und glaubt, da3 die Ostzone in zwei Jahren ein festgefligter Ritestaat
sein wird, wenn nicht Gewalt von auBlen eine Anderung bringt. Ich habe ihm ge-
sagt, daB ich nicht an eine Bereitschaft dazu in den USA glaube. Lieser meint, es
geniige, wenn die USA den unbedingten Willen zur Durchsetzung ihres Stand-
punktes erkennen lasse. Die Russen wiirden davor zuriickweichen, da sie sich
noch nicht stark genug fiithlten. Das mag stimmen - auch daB es sie in fiinf Jahren
vielleicht darauf ankommen lassen und wahrscheinlich sogar weiter fortschreiten
werden. Das Niederdriickende solcher Diskussionen ist die Hoffnungslosigkeit
unserer eigenen Lage zwischen diesen Kriften als Objekt ihrer Politik.

Der Krieg zwischen USA, England und RuBland bedeutet den Krieg in
Deutschland und damit unser endgiiltiges Ende. So versuche ich mich daran zu
klammern, daB die Westmichte die jetzige Linie unter allen Umstiinden - in Frie-
den - halten und uns hier eine Chance geben werden, in langsamer ziher Klein-
arbeit eine Lebensmoglichkeit fiir die Zukunft aufzubauen, die ohne kommunisti-
sche Diktatur und ohne die Vernichtung unserer geistigen Tradition kiinftigen
Generationen in Mitteleuropa ein Leben in eigener Kraft und Wiirde erlaubt,
wenn auch mit beschrinkter Wirkung nach auen. Die Gesetze des Lebens und
der Geschichte scheinen dagegen zu stehen. Der Untergang des Abendlandes
droht immer noch als Gespenst hinter all unserem tiglichen Mithen um den Auf-
bau eines neuen Lebens. Die Losung liegt weitgehend in der Hand der USA. Die
Unberechenbarkeit ihrer Reaktionen, die widersprechende Haltung ihrer Vertre-
ter lassen immer wieder die Beflirchtung aufkommen, daB sie sich nach einiger
Zeit aus Enttduschung iiber die mangeinde Wirkung ihrer Erziehungs- und Ge-
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staltungsbemiihungen aus diesem Europa und erst recht aus Deutschland zuriick-
ziehen werden. Das Gesetz der nunmehr gewonnenen Stellung 148t andererseits
einen solchen Verzicht unwahrscheinlich erscheinen. Er wiirde am Ende die
Selbstaufgabe auch fiir die USA bedeuten. Denn die véllige Entmachtung Eng-
lands wire die erste zwingende Konsequenz und damit a la longue der Zusam-
menbruch der angelsichsischen Position iiberhaupt. Die gegenwirtige amerika-
nische AuBenpolitik scheint aus dieser Erkenntnis zu handeln. Welche Mdglich-
keiten zur Wahrung dieser Position auf die Dauer ohne die Auseinandersetzung
mit RuBland bestehen - und das erscheint als die echte Hoffnung zur Zeit noch in
USA und fiir uns - ist die driickende Frage, und wie eine solche Auseinanderset-
zung etwa in fiinf oder zehn Jahren aussehen und ausgehen wiirde.

5. September 1946

Schmekel hat mit dem Fliichtlingskommissar fiir Unterfranken in Wiirzburg ge-
sprochen. Die Durchfiihrungsbestimmungen sollen auf Anweisung der Militir-
regierung fir Bayern nun doch mdéglichst eng ausgelegt werden. Es muB8 noch
weiter iiber die hier verbleibenden Krifte der Hauptverwaltung verhandelt wer-
den. Ich kann immerhin anfiihren, daB ich in der US-Zone geboren bin und dort
mehr als funfundzwanzig Jahre gelebt habe!06,

17. September 1946

Nachdem die Spruchkammer-Urteile fiir VGF eine Zeitlang im Rahmen des Er-
warteten ausgefallen waren, kam nun ein ,schwarzer Dienstag®: zweimal Gruppe
II mit zwei Jahren Bewihrung, dreimal 6.000,- RM Siihne fiir Mitldufer und z.T.
Sachwertabgabe. Auch fiir mich sind 6.000,— RM festgesetzt worden. Aufgrund
meiner Zeugnisse aus Holland hatte ich nicht mit einer {iberdurchschnittlichen
Belastung gerechnet. Ein sonderbares Verfahren ist es jedenfalls, mitten in den
Verhandlungen die Hochstgrenze fiir die Siihnegelder von 2.000,~ auf 6.000,-RM
zu erhohen, so daB der Zufall entscheidet, wer vorher oder nachher davon betrof-
fen wird.

Nach fast vier Monaten wieder einmal eine Reise nach Wuppertal. Immer wie-
der beeindrucken die niedergeschlagenen, ausgemergelten Menschen in der
GroBstadt des Westens. Wihrend unterwegs Zeichen des Wiederaufbaus vielfach
zu erkennen sind und man hoffen kann, daB auch schwerbeschidigte kleinere Orte
in wenigen Jahren ziemlich hergestellt sein werden, ist in der GroBstadt fast kein
Fortschritt zu sehen. Da und dort wurde ein Laden oder eine Wohnung wieder
hergerichtet, aber im ganzen ist das Triimmerbild unverdndert. Die Aufgabe ist zu
riesig, und es gibt zu wenig Fachkrifte und Baustoffe dafiir.

Dr. Friedrich aus Schwarza!®? war beti Vits. Er wagte nicht, irgendetwas tiber die
Verhiltnisse in der Ostzone zu sagen, warnte aber vor Erwartungen auf Aufrecht-
erhaltung des Zusammenhangs mit Elsterberg. Es wird dort kein Unternehmen in
Privathand geben. Hochstens eine Geldentschiddigung an die Holldnder als Eigen-
tiimer von VGF wire denkbar. Die Leitung der von den Russen iibernommenen
groBen Industriekomplexe ist in qualifizierten russischen Hianden, die frei dirigie-
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ren. Die Leitungen der landeseigenen Zusammenschliisse arbeiten noch sehr
mangelhaft. In vielen Betrieben werden russische Fachleute fiir Spezialaufgaben
trainiert und dann wieder abgezogen.

Auch in Wuppertal zeigt sich die im Chaos der Bewirtschaftung allenthalben
entstandene Tendenz, in GroBbetrieben, die iiber geeignete Tauschwaren ver-
fligen, Autarkie zur Versorgung der eigenen BetriebsangehOrigen zu betreiben.
Kartoffeln und Kohle gegen Textilien! Die Behorden schlieBen die Augen. Das
Treiben ist fast offiziell. In der russischen Zone soll es ebenso sein.

23. September 1946

Die Praxis der Spruchkammer Obernburg ist sonderbar grofziigig geworden. In
nachtriglichen personlichen Verhandlungen sind viele der zunéchst drastischen
Entscheidungen vom 17. September gedndert worden. Ein offizielles Verfahren
gibt es dafiir nicht. Es wird formlos verhandelt, vom Standpunkt der Gerechtigkeit
mehr als anfechtbar. Ich hatte zunichst nicht vor, etwas zu unternehmen, aber ich
muBte mir unter solchen Umstidnden sagen, daB3 das falscher Stolz wire. Der An-
kldger Lenk kam ohnehin ins Werk. Eine von Esser'® arrangigrte Besprechung er-
gab, daB meine hollindischen Unterlagen iiberhaupt nicht ausgewertet worden
waren. Lenk erklirte, daB danach fast Entlastung in Betracht kime - die ich nicht
ernsthaft anstrebe. Die hohen Siihnebetriige seien auf eine neue Miinchner Wei-
sung zuriickzufiihren, wonach mehr Geld hereinkommen miisse. Ein sonderbares
Verfahren! Ich betone, daB die im Vergleich zu anderen hohe Geldstrafe nach au-
Ben den Eindruck einer entsprechenden politischen Belastung machen muB, der
durch die Tatsachen aber nicht gerechtfertigt ist. Lenk verspricht Riicksprache mit
Pfarrer Fith, dem Vorsitzenden der Spruchkammer.

26. September 1946

Die erste Werksleitersitzung nach dem Krieg findet in Obernburg statt. Ich bin
diesmal nicht dabei. Da die Teilnahme von Walter vom Vorstand abgelehnt wurde,
kann auch ich keine formale Berechtigung geltend machen!%. Ich empfinde die
Anderung trotzdem schmerzlich. Der Riickschritt, vom Vorstand akzeptiert, be-
deutet fiir das Geltungsbediirnis einen empfindlichen Verzicht.

Aretz entwickelt wieder Ideen fiir eine parititische Unternehmensleitung. Ich
wende ein, daB bei formaler Paritdt zwischen Eigentiimern und Mitarbeitern eine
effiziente Unternehmensleitung zu sehr vom Zufall geeigneter Personlichkeiten
abhingig sein wiirde. Vits sieht diese Gefahr ebenfalls sehr deutlich, hilt aber Zu-
gestindnisse fiir erforderlich. Wesentlich wird sein, sich eine etwaige Entwicklung
nicht nur abringen zu lassen, sondern fiir notwendig Erkanntes freiwillig zu gestal-
ten. Darin stimme ich auch mit Aretz ganz iiberein.

29. September 1946

Wir hatten noch herrlich warme Spiatsommertage. Ein Sonntag im Wald brachte
reichlich Pilze und Bucheckemn sowie ein gesundes Gefiihl korperlicher Miidig-
keit. Zu Mittag haben wir wieder in der Pfanne Kartoffeln, Nudein und Blutwurst
gebraten.
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30. September 1946

Die Schulverhiltnisse fiir Eckemar sind denkbar schwierig. Ein tiber den anderen
Tag um halbsieben morgens mit dem Zug nach Aschaffenburg, keine Biicher! Die
Stunden vergehen mit Diktieren des Lehrstoffs in unzureichende Hefte - dann
plotzlich schriftliche Klassenarbeiten ohne ausreichende Vorbereitung. Die Er-
gebnisse sind natiirlich bei allen verheerend. Ob man sich das geniigend {iberlegt
hat?

2. Oktober 1946

Nachdem eine Woche nichts von der Spruchkammer kam, habe ich mich gemel-
det. Es wiire sonst nichts geschehen. Es ist den Beteiligten unangenehm, einen be-
reits an die verschiedenen Stellen gegebenen Bescheid noch einmal zu dndern.
Aber nun Jidt Lenk nach zweideutigem Zo6gern und Wartenlassen die beiden Bei-
sitzer doch nochmals zum néchsten Dienstag.

Inge ist mit Gisela nach Itzehoe abgefahren, um nach dreiJahren die Eltern wie-
derzusehen.



Verfassungsentwiirfe - Sozialisierungs-
tendenzen - Der Winter 1946/47

4. Oktober 1946

Die Diskussionen iiber die Vorbereitung der Verfassungen in den Lindern sind
iiberall in Gang. Zunichst stehen vor allem formelle Fragen im Vordergrund. Soll
es Staatsprisidenten geben? Wird das Zweikammersystem in den Landern einge-
fiihrt? Im Grunde geht es um die Entscheidung Zentralisierung oder Foderalis-
mus - Parteienherrschaft oder Ausgleich der Einfliisse iiber eine zweite Kammer.

Das Volk ist an allem wenig beteiligt. Man begreift noch nicht, daf} es sich um ei-
gene Interessen handelt und GiberldBt die Behandlung den dafiir Bestellten. Die
Demokratie hat in Deutschland noch einen langen Weg vor sich.

Zu der im Hintergrund stehenden Frage einer kiinftigen Sozialisierung der
Wirtschaft enthalten die Verfassungsentwiirfe nur undeutliche Kann-Bestimmun-
gen und weichen der Entscheidung aus!10. Zumindest beider CDU handelt es sich
weitgehend um Lippenbekenntnisse mit innerem Vorbehalt. Besonders in Bayern
wirken bis weit in die SPD die Eigentimerinteressen der Landwirtschaft und des
mittleren Gewerbes. Entscheidend fiir breite Schichten ist die Sorge vor dem Bol-
schewismus. Ein deutscher Sozialismus ist in praktisch konkreten Vorstellungen
noch nicht entwickelt. Jeder Schritt in diese Richtung fiihrt in den gewaltigen Sog
des sowjetischen Vorbilds. Auch sind die moralischen Krifte zum Neuen nach
dem vélligen Zusammenbruch in der Masse nicht stark genug. Alles konzentriert
sich auf die driickenden Tagessorgen - Ernidhrung, Wohnung, Kleidung - und
liberldBt das weitere dem, der es tun will. Das bedeutet eine riesige Gefahr. Noch
fiihrt die Militdrregierung die Ziigel. Aber was kommt spiter? Am deutlichsten
wird empfunden, was man nicht will. Die konservative Beharrung im Tiglichen
bestimmt auch im 6ffentlichen Leben und die Propaganda der Nationalsozialisten
gegen das , bolschewistische Chaos* wirkt noch im Untergrund nach. Die konser-
vative Grundhaltung ist jetzt vielleicht noch unser stirkster Schutz. Aber sie wird
zur Gefahr, wenn nicht die allenthalben dringenden Probleme aus wirklicher in-
nerer Beteiligung wesentlicher Teile des Volkes eine vorwirtsweisende Gestal-
tung erfahren.

Gesprach mit Aretz. Zu gewissen Zeiten dringen Ideen zur Gestaltung, unab-
hingig von Vernunft und ZweckmaiBigkeit - einst das Christentum, jetzt der sozia-
listische Gedanke. Ich erwidere: Es ist die Aufgabe der Vernunft, die Krifte so zu
lenken, daB die endgiiltige Gestaltung lebensfdhig ist und von Bestand sein kann.
Deshalb gilt es immer wieder, die Schlagworte zu durchleuchten und die abstrak-
ten Ideen zu organischen Formen zu entwickeln. Nicht auf das Schema kommt es
an, sondern darauf, die Wirklichkeit auf Dauer zu formen.
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10. Oktober 1946

Wieder Riicksprache mit dem Regierungs-Fliichtlingskommissar. Er verlangt die
Riickfithrung mindestens eines Teils der aus Wuppertal seinerzeit Zugewander-
ten. Der Einwand, dal damit die Betroffenen - noch dazu die sozial am schlechte-
sten Gestellten - nicht nur die Wohnung, sondern auch den Arbeitsplatz verlieren,
bleibt ohne Wirkung. Man sieht alles ein, erkldrt aber, zundchst fiir die eigenen
Leute und die zugewiesenen Fliichtlinge sorgen zu miissen. Andere Bezirke, die
die Riickevakuierten aufzunehmen haben, sollen auch einen Teil der Sorgen {iber-
nehmen. Die Riickfiihrung soll nach MaBgabe der vom Arbeitsamt zuzuweisen-
den Ersatzkrifte - arbeitslose Fliichtlinge - erfolgen.

24. Oktober 1946

Wir haben auch Fliichtlinge ins Haus bekommen, ein dlteres Ehepaar mit vierund-
zwanzigjihriger Tochter. Sie hatten ein kleines Anwesen 500 m unterhalb der
Schneekoppe im Riesengebirge auf der tschechischen Seite, vier Kithe und zwolf
Fremdenbetten, bescheidene, arbeitsgewohnte Leute, die gliicklich sind, als wir
ihnen bei der Ausstattung des kleinen Zimmers in unserem DachgeschoB8 helfen.
Sie haben nur die Sorge, nicht zur Last zu fallen. Wir glauben, ein gutes Los mit
ihnen gezogen zu haben, und wissen, daBl der Erfolg eines ertriglichen, wenn nicht
guten Zusammenlebens nun auch weitgehend von uns abhingt. Lenchen wird
uns im Haus und Garten helfen. Der Mann will im Wald arbeiten. Ich kann ihm
iiber ein Holzprojekt bei Glanzstoff voriibergehend helfen. Ob sie sich auf die
Dauer so erndhren kénnen oder nicht doch das Miadchen anderwirts arbeiten
muB und die Mutter uns hilft, muB sich zeigen.

So tragen wir auch an dieser Frage im Nachkriegsdeutschland nun selbst mit,
wie wir hoffen konnen, noch ertrdglich ~ wie auch sonst, wenn man rundum
schaut.

29. Oktober 1946

Volkszihlung in ganz Deutschland. Der Biirgermeister hat mich aufgefordert, fiir
Erlenbach die Zihlung zu leiten. Die Durchsicht der iiber 500 Haushaltslisten ist
eine groBe Belastung. Am Ende zeigt sich wieder, daB es leichtfertig ist, sich bei
solchen Dingen auf die primitivste Vorarbeit anderer zu verlassen. Ein Teil der
Kontrollisten - ich hatte nicht nachaddiert - war falsch zusammengezihlt. Die
amtliche Meldung mufBite berichtigt werden.

31. Oktober 1946

Unsere Fliichtlinge wehren sich dagegen, nicht endgiiltig als deutsche Staatsange-
hoérige bezeichnet zu werden. Das amtliche ,,ungeklirt* wird als unertriigliche
Schikane empfunden. Verstindlich, man will endlich irgendwohin gehoren.

1. November 1946

Die Riickfithrung der Evakuierten in die britische Zone ist zusammengebrochen
und jetzt auch offiziell abgeblasen. Ein Transport von 12.000 fritheren Einwohnern
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von Essen muBte nach Bayern zuriickgeleitet werden, weil in Essen keine Aufnah-
memoglichkeit war. Keine Aktion zeigt mehr als diese die hoffnungslose Verfah-
renheit unserer Organisation und den Egoismus aller - unverhiillt selbst im inner-
staatlichen Ausgleich dringendster Notlagen.

3. November 1946

Wir haben wieder im Spessart Bucheckern gesammelt, um die Fettversorgung fiir
den Winter zu verbessern. Die Aussicht auf das Ergebnis und der schone Herbst-
wald versohnen mit der Miihsal.

5. November 1946

Amerikanische Offiziere kamen zur Planungsbesprechung. Die Transportkrise
fordert hohere Reifenherstellung. Dafiir muB mehr Reifengarn hergestellt wer-
den. Aber es fehlt an Kohle, Zellstoff und Fetten fiir die Avivage!!.

Die Amerikaner haben keine ordentlich arbeitende Organisation mehr. Durch
die weiter mit Nachdruck betriebene Demobilisierung der amerikanischen Armee
wechseln die Menschen dauernd. Jeder ist anders unterrichtet. Richtige Ergeb-
nisse sind so immer nur Zufallstreffer.

8. November 1946

Unsere Fliichtlinge erhalten keine Kartoffeln. Auf die Zuteilung wird nichts ausge-
geben. Auch die Bauern weisen ihnen die Tiir: ,, Ihr hittet Euch ja mit den Tsche-
chen vertragen kénnen.“ SchlieBlich hilft ihnen der Pfarrer von Erlenbach und ein
anderer Sudetendeutscher mit einer kleinen Menge. So hoffen sie, eine Woche
weiterzukommen. Das Gefiihl, vor dem Nichts zu stehen, nach einem Leben
miihseliger Vorsorge in der verlorenen Heimat, treibt sie fast in die Verzweiflung.

14. November 1946

Wittert van Hoogland als Abgesandter der Aku war da!!'2, In seinem Auftreten nur
auf Hilfestellung bedacht. Wieweit diese Haltung endgiiltig ist, wird sich zeigen,
wenn die Holldnder das Heft in der Hand zu haben glauben. Jetzt warten sie wie
wir noch auf die Entscheidung der interalliierten Kommission iiber das Schicksal
des Gesamtkonzerns. Der Anteil der deutschen Aktionire an der Aku soll in ir-
gendeiner Weise zwischen Holland und den Alliierten abgegolten werden, ob
durch prozentuale Beteiligung der Englinder und Amerikaner am Ganzen oder
Teilabgaben bleibt abzuwarten!!3,

Erfreulich war fiir mich die Feststellung, daB die Hollinder aus meiner Tatigkeit
bei der Aku wahrend des Krieges keine Ressentiments gegen mich haben, und,
wenn sie damals auch manchmal in Opposition stehen muBten, meine Haltung,
nicht zuletzt im Menschlichen, zu schitzen wuBten.

23. November 1946

Ein Nachmittag bei Holters und abends zusammen im Kino in Obernburg. Be-
wunderswert immer wieder, wie selbstverstindlich und ohne Klagen das Schicksal
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von ihnen getragen wird. Vor zwei Jahren noch ein grofies Gut in Schlesien und
alles an Wohlhabenheit eines ostdeutschen Gutsbesitzerlebens, heute ein kleines
Zimmer mit Bett und Couch fiir Mutter und Tochter, fremde Mobel, alles ohne ei-
genen Besitz, Nun ist die Mutter krank. Die Tochter muB da sein, um im Notfall zu
helfen.

Der Film am Abend war wie ein Mirchen aus der Zeit vor dem Krieg - ein
reiches Haus im zwanzigsten Jahrhundert. Zuletzt sahen wir das nur in amerikani-
schen Filmen.

24. November 1946

Wir haben noch einmal Bucheckern gesammelt. Die Leistung steigert sich mit je-
dem Mal. Nun sind wir dazu iibergegangen, nach Bauernart mit Besen den Wald-
boden zu kehren. Zu Hause am Tisch kann die Feinauslese nachgeholt werden.
Auch ein Tag angestrengter Arbeit im Freien bringt doch eine willkommene Erho-
lung der Nerven und fiir den Wochenbeginn wieder mehr innere Ruhe. Zu Hause
eine Tasse guten Tee - ,nur* 50 RM das Viertelpfund - ein Gefiihl schénen Le-
bensgenusses.

28. November 1946

Wieder nach Wuppertal. Der Anblick der Triimmer, die flrchterliche Wahrheit der
Zerstérung. Je groBer der Abstand wird, umso mehr verliert sich im Gedéchtnis
das frithere Bild der Stadt, das noch lange den trostlosen Eindruck der Ruinen
nicht bis ins Innerste dringen lieB8. Das Wegrdumen des Schutts von den StraBen
macht die totale Zerstorung endgiiltig.

Die Menschen grau und verbittert. Die feuchten, dunklen Novembertage lassen
noch dazu keinen Lichtblick aufkommen. Die Ordnung der Versorgung ist unter
dem Druck des absoluten Mangels im Angesicht des unmittelbaren Hungers weit-
gehend zerfallen. Die Behorden erkliren 6ffentlich: ,,Das Versorgungssystem ist
zusammengebrochen.“

Jeder organisiert, schiebt, besorgt. Wer es am besten versteht, die besten
Tauschartikel bieten kann, lebt nicht schlecht. Die allzu vielen, die es nicht kon-
nen, nichts haben, leben am Rand des Nichts. Krankheiten finden umso leichter
ihre Opfer. Die englische Militdrbiirokratie verwaltet mit gefiihlloser Schwerfillig-
keit und Unbeteiligtheit. Es gibt kaum noch jemanden, der an die Zusicherungen
und den guten Willen der Besetzer glaubt. , Sie wollen nicht.“

Die Hollinder versuchen, sich unter dem Motto , Alliierte Interessen® fir die
Inbetriebnahme des Werkes Oberbruch einzusetzen. Eine Besprechung bei Pro-
perty Control Diisseldorf mit den hollindischen Verbindungsoffizieren 148t erwar-
ten, dafl Oberbruch das Permit bald erhilt. Was aber aus dem Konzern wird, ob die
Hollinder VGF wieder in die Hand bekommen werden, weil3 noch niemand. Sie
fiihlen sich selbst noch nicht sicher, suchen offenbar noch.

Bei der Rickfahrt im ,,D-Zug® nach GieBen schreckliche Fiille. Von Hagen ab
ist niemand mehr dazu zu pressen. Bei der Einfahrt in GieBen fihrt neben uns der
amerikanische Schlafwagenzug nach Berlin ein. Im Speisewagen noch wenige
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Giste unter den Tischlampen. Andere lesen in ihrem Abteil auf dem Polster. So
war es vor drei Jahren noch bei meinen Fahrten von Amsterdam nach Berlin!

1. Dezember 1946

Mit Vater habe ich in GieBen in den alten Blichern gekramt und fiir Eckemar eini-
ges zusammengesucht. Leider ist fiir sofort nichts dabei, eine lateinische Anfangs-
grammatik oder dhnliches. Meine juristischen Lehrbiicher habe ich auch wieder-
gefunden. Vielleicht brauche ich sie noch einmal, wenn ich etwa doch noch wieder
als Anwalt anfangen muB.

2. Dezember 1946

Dr. Jung ist wieder einmal aus der russischen Zone zuriick. Erist von der Verdnde-
rung der Situation seit dem Friihjahr tief beeindruckt. Die Auspliinderung des
Landes durch restlose Erfassung aller Produktion fiir russische Reparationen hat
katastrophale AusmaBe angenommen. Dazu gehen die Demontagen vermehrt
weiter. Der Abtransport von Fachkriften nach RuBland und die Registrierung der
noch verbleibenden, die halbmonatige personliche Meldung aller gewesenen Offi-
ziere usw. haben ein Gefiihl volliger Unsicherheit der Person und allgemeine Hoff-
nungslosigkeit hervorgerufen. Auch auf dem Land kommt der Mangel immer
mehr zum Durchbruch. Die Ablieferungspflicht wird dauernd hoher geschraubt,
so daB auch das Saatgetreide bei den Bauern teilweise schon nicht mehr vorhan-
den ist. Man glaubt, daB nach dieser Epoche wirtschaftlicher Auspliinderung die
Russen eventuell der wirtschaftlichen Zonenvereinigung zustimmen werden, da
die russische Zone dann nur noch als Empfinger von Lieferungen aus dem We-
sten in Betracht kommen kann. Zur Zeit steht der Interzonenhandel nur auf dem
Papier, da die Russen Ausfuhren nicht zulassen.

3. Dezember 1946

Bei der ersten Landtagswahl in Hessen wurde die SPD stiirkste Partei, in Bayern
mit erheblich groferem Vorsprung die CSU - trotz der bedeutenden inneren
Spannungen dieser biirgerlich-religidsen Sammelpartei, die sich in den Personal-
kimpfen innerhalb der Fiihrung ausdriicken. Die KPD hat in Bayern nur 6% und
nicht einen Landtagsabgeordneten erzielt, in Hessen dagegen 11%. Der Sozialisie-
rungsartikel der hessischen Verfassung, der gesondert zur Abstimmung gestellt
war, wurde mit erheblicher Mehrheit angenommen. Gewichtige Stimmen haben
darauf hingewiesen, daB es iiberhaupt sinnlos ist, jetzt in dieser Zeit des Ubergangs
und der Besatzung (iber eine Verfassung abzustimmen. Andererseits ist nicht ab-
zusehen, wann Giberhaupt die Zeit fiir eine wirkliche Ordnungsgebung kommen
soll. Ein wenn auch weitgehend theoretisches Instrument kénnte doch als Stabili-
sierungsfaktor wirken und im Gebrauch zum Leben gelangen.

8. Dezember 1946

Wir haben zum letzten Mal mit EnBlins Bucheckern gesammelt. Aber es ist zu
kalt, um sie einzeln aufz7unehmen. So haben wir wieder nur gekehrt und nach gro-



100 Tagebuch

bem Sieben haben Kurt und ich jeder 40 Pfund Walderde nach Hause getragen.
Der Sack ragte aus dem Rucksack iiber den Kopf. Dann haben Inge und Lenchen
zu Hause im Laufe der Woche sechs Pfund Bucheckern herausgeklaubt. Immerhin
wieder ein kleiner Liter Ol!

9. Dezember 1946

Fiir drei Tage in Wuppertal. Immer wieder bedriickend, wie hier in der britischen
Zone noch weit mehr als bei uns die moralische Ordnung infolge der noch gréBe-
ren Not zerbrochen ist und eine geordnete Bewirtschaftung auf keinem Gebiet
mehr existiert.

Ein Interview des holsteinischen Ministerprasidenten in der , Zeit“ hilt mit er-
freulicher Klarheit den Englidndern den Spiegel des Versagens vor. Man hat engli-
sche Verwaltungstradition erwartet und ist enttiuscht Gber den kleinlichen und
starren Biirokratismus der Unzahl sich in alles einmischender, landfremder Beam-
ter. Das amerikanische Beispiel wird den Englindern vorgehalten, die sich zuvor
soviel auf ihre bessere Tradition zugute taten. Die Amerikaner sind gelegentlich
rauh, naiv, aber insgesamt - abgesehen von der schematischen, missionsbehaf-
teten Denazifizierung - groBziigig und aufbauwillig.

11. Dezember 1946

Wegner!!4 berichtet aus Berlin, daB die Russen einen Ausweg gegeniiber der
hollindischen Forderung auf Elsterberg gefunden haben. Sie wollen Aku-Aktien
aus dem Besitz der Gold Diskontbank Berlin zum Tausch bieten!!5, Die nicht russi-
schen Zonen Berlins sind vom umgebenden Land jetzt fast ganz abgeschnitten.
Die Erndhrung ist demgemiB sehr schwierig. Wegner ist noch schmiler und
durchsichtiger geworden, aber er will doch nicht weg, denn er ist selbstindig und
hat Verantwortung. Hilger!!¢ war auch da - als Baumwollhdndler, wohlgenihrt,
selbstbewuBt. Aber die Sorge, daB alle friitheren Industriellen nun die Ostzone ver-
lassen, lastet auch auf denen, die dort inzwischen in einer weniger beleuchteten
Ecke einen wiarmenden Platz gefunden haben.

12. Dezember 1946

Der Bahnhof Frankfurt am Abend ist ein grausiges Erlebnis. Horden verkomme-
ner Halbwiichsiger, die sich mit irgendwelchem Schwarzhandel herumtreiben -
alte Schuhe, Zigaretten... - Auslinder aller Arten, abgerissene, hohldugige
Maidchen dazwischen.

Der ,Dienstzug® von Essen nach Frankfurt!!? - Polster, Licht, geheizt. Im kras-
sen Gegensatz dazu die Menschen, frithere deutsche Elite in abgerissener Klei-
dung mit grauen, eingefallenen Gesichtern. Dann wieder Reste fritherer Wohi-
habenheit, auch mit Nahrungsmitteln wohlversehen - Butter, Wurst, Kise finger-
dick, Wein, Zigarren und englische Zigaretten - gelackte Madchen. Auf dem
Bahnsteig in Deutz im Regen ohne Dach ein armseliges Menschengedringe mit
Sack und Pack.
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1. Januar 1947

Im Dezemberheft der ,,Gegenwart“ ist eine Sammlung von Dokumenten aus dem
Niirnberger ProzeB verdffentlicht. Sie zeigen noch einmal die Verlogenheit der
Propaganda des Nationalsozialismus, das Spiel mit dem Krieg und am Ende die
Angst vor der Konsequenz des eigenen Handelns und der anmaf3enden Worte, das
Pathologische und Demagogische im Wesen Hitlers.

Vor dem Haus steht ein Fliichtling in der schneidenden Kiilte mit der Milchkan-
ne am Arm. Er bittet um Milch. Er kommt umsonst. Holzschuhe, den Rockkragen
hochgeschlagen, verfroren - warum dieses Elend? Wie kann das leichtfertige, ge-
wissenlose Handeln von Abenteurern fiir 80 Millionen Menschen so viel Jammer
und Not verursachen? Wie nahe wohnen echte und falsche Gré8e nebeneinander
und was sind schlieBlich die MaBstibe? Wiren sie grofl gewesen, wenn sie Gliick
gehabt hitten? Hitten sie iiberhaupt Gliick haben kdnnen? Ist nicht das voraus-
denkende Erfassen und Umspannen des zu Gestaltenden, das Abwigen aller wir-
kenden Faktoren das, woraus der Erfolg erwichst?

Eine solche Kenntnis der Wirklichkeit hiitte ein anderes Handeln befohlen. An
Stelle einer iiberheblichen und in den Voraussetzungen falschen Einschitzung der
Moglichkeiten des deutschen Volkes in dieser Zeit hitte eine echte Chance fur
eine deutsche Mitwirkung an der Neugestaltung des europidischen Daseins zwi-
schen den durch die Technik des Jahrhunderts zwangsldufig bestimmend wirken-
den neuen Faktoren Amerika und RuBland erwachsen konnen. Bleibt nur die
noch nie so wie jetzt im Zeitalter der Atombombe menschheitsbestimmende
Frage, ob sich jemals groBe Entwicklungen unter Menschen mit ihrem Machttrieb
ohne das Mittel der letzten Gewalt verwirklichen kénnen. Wir leben in dieser Ver-
strickung, und jedem ist die Aufgabe gestellt, die Verantwortung des Handelns fiir
sich und fur die Mitmenschen zu tragen, auf deren Dasein er Einflul nimmt.

Jeder Versuch, sich Klarheit zu verschaffen iiber die Grundlagen unserer Zeit,
ihre Aufgaben und unsere Haltung dazu scheint zum Scheitern verurteilt. Es ist
zuviel vor unseren Augen zerbrochen.

Alle Fragen laufen in kurzem immer wieder auf das fiir uns unlosbare Ritsel des
Geschehens dieser Jahre hinaus. Fast konnten wir sagen, wir hitten zuviel erfah-
ren, um Fragen noch ernst zu nehmen. Jede Existenz auch im Geistigen ist so auf
das Minimum der Lebensbediirfnisse zuriickgefiihrt, da es weithin keine Diskus-
sion von einem festen Standpunkt aus gibt, auBer dem der nackten Existenz.
Dabhinter steht die Gefahr der volligen Stumpfheit und Apathie, eines bloB vege-
tierenden Daseins im Kampf um das Heute und Morgen.

Auch erschwert das BewubBtsein, bei all dem doch nur Objekt fremder Méachte
zu sein - frither der Herren des Dritten Reiches, heute der Sieger und ihrer Kraft-
messungen untereinander - das Finden eines eigenen geistigen Standpunkts. Sind
wir zu verbraucht in unseren ideellen Kréften oder ist es nur eine Atempause, ein
Wartestand im rein gegenstandlichen Leben, bevor geistiges Leben, die den Men-
schen ergreifende Aussprache jenseits der Fragen nach Brot und Wohnung und
Heizmaterial wieder moglich ist? Ich fiirchte, wir werden die Beute dessen sein,
der wirklich will. Oder ist es uns noch vergénnt, lingere Zeit im Raum zwischen
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den Miichten zu leben bis eine neue Generation aus uns heraus wieder die Kraft
zum eigenen geistigen Gestalten hervorbringt und es dann noch einmal gelingt, in
Deutschland Idee und Tat in einer Mitte zu verbinden und eine dauerhafte Gestalt
dafiir zu finden?

13. Januar 1947

Vits hat von den Englidndern den Auftrag erhalten, als Adviser des britischen Coal
Board fiir den Ruhrbergbau téitig zu werden. Das ist iiberraschend im Blick auf sei-
ne fritheren Aufgaben als Vorsitzender der Reichsgruppe Chemische Fasern -
verstindlich wegen seiner Kenntnis und Erfahrung auf solchen Organisationsge-
bieten als Vorstandsmitglied der Treuarbeit. Er handelt sicher richtig, wenn er ver-
sucht, die Aufgabe wieder abzugeben, um nicht - in dieser Position erneut expo-
niert - einem innenpolitischen Angriff zu erliegen und von den Englindern doch
fallen gelassen zu werden - dann fiir alles! Die gegenwirtige Position bei VGF ist
das AuBerste, was er sich fiir die absehbare Zukunft an Wirkungsmaoglichkeit
wiinschen kann. Die Englinder rechnen vielleicht damit, ihn in solcher Lage als
fihiges, aber kontrollierbares Instrument in der Hand zu halten. Wenn er den vor-
gesehenen Weg einhalten kann, bedeutet diese Position allerdings eine erfreuliche
Festigung seines Prestiges nach innen und aufien.

19. Januar 1947

Operetten-Gastspiel aus Diisseldorf in der fritheren ,Gefolgschaftshalle“ der IG,
neben der Stadthalle dem einzigen groBeren Saal in Wuppertal.  Ein Walzer-
traum“ - diirftig die Spieler, diirftig die Aufmachung, in der Statisterie bis zum
Pauver-Gewdhnlichen. Die Not von 1947 in Gestalt und Kleidung als Hintergrund
eines Illusionsspiels aus dem Wien der Jahrhundertwende ist schwer ertriglich.
Doch der Saal ist iiberfiillt, es wird alles angesehen und bei manchen ist noch fiir
alles Geld da.

22. Januar 1947

Eine Sitzung des Aktienrechtausschusses der Vereinigten Handelskammern der
Nordrheinprovinz zeigt noch manche iiberlegenen Kopfe; daneben das Ubel der
Deutschen, praktische Fragen auch da ins Grundsitzliche zu verkehren, wo kein
Sinn mehr darin liegt - und dann nicht mehr den Riickweg zu finden. Neu fiir mich
war die mutige Haltung zum Einheitsstaat und zum Privatkapitalismus. Das erste-
re ist in der amerikanischen Zone, insbesondere in Bayern, keineswegs selbstver-
stindlich. Dort besteht eher die umgekehrte Tendenz. Das Bekenntnis zu einer
privatkapitalistischen Wirtschaft war wohl aus der Zusammensetzung des Kreises
zu erkliren, der sich um GegenmaBnahmen gegen das Sozialisierungsprogramm
der englischen Militirregierung und der deutschen Sozialdemokratie bemiihte.
Bezeichnend war, daB auch von denen, die vielleicht eine stirkere Entwicklung
in diese Richtung fiir notwendig erkannt haben oder zumindest unvermeidbar
hielten, ein Widerspruch gegen die moralische Fiithrung des Vorsitzenden nicht
laut wurde. Wenn die auf deutscher Seite Beteiligten in ihrer MeinungsduBerung
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nicht durch die Besatzungsmacht gebunden wiren, wiirde die Auseinanderset-
zung auch in der Offentlichkeit hidrter gefiihrt werden. Insgesamt ist es eine natio-
nale Beschdmung, aber eine Wahrheit: Deutschland wire in seinem jetzigen Zu-
stand nicht fihig, sich selbst zu regieren. Die Selbstzerfleischung im Biirgerkrieg
wire eine reale Gefahr.

24. Januar 1947

Erster Besuch in Oberbruch nach vielen Jahren. Die groBe Fabrik liegt noch still,
doch die Menschen haben etwas Hoffnung, daB die Arbeit bald wieder beginnt.

Grauenvoll ist die Verwiistung im Land ringsum, dem Kampfgebiet im Herbst
und Winter 1944/45. Kein Dorf ohne schweren Schaden, die einzelnen Hofe meist
ganz zerstort. Jilich ein einziger Triimmerhaufen. Es wundert nur, daB das Land
schon wieder so bestelit wird - von wem und von wo aus? Wieviel geborgener
leben wir doch demgegeniiber trotz Fliichtlingszustrom in unserem auBerhalb der
Stddte fast unbeschddigten Land am Main!

Abends im Schnellzug von K61In nach Frankfurt stehend, dann im Wartesaal in
Frankfurt bis zum ersten Zug nach Darmstadt um halb vier Uhr morgens. Was fiir
Menschen sind unterwegs! Das deutsche Elend zeigt sich immer wieder nirgends
so drastisch wie auf der Bahn und in den Wartesilen.

26. Januar 1947

Eckemar hat den ersten Band , Karl May“ mitgebracht. Ich habe ihn in der Mitte
angefangen und mit Spannung bis zu Ende gelesen: ,Durch die Wiiste“ Die Fan-
tasie des Schreibers, sein plastischer Ausdruck und die Ich-Bezogenheit im erfolg-
reichen Bestehen all der bunten Abenteuer ziehen immer noch in den Bann. Was
hat dieser Mensch zusammengelesen an fremder Geografie und Sprachbrocken,
um die Szenerie so lebendig gestalten zu kdnnen! Die katholische Kirche hat mit
Recht die erzieherische Bedeutung seiner menschlichen Tugendvorbilder zum
AnlaB amtlicher Empfehlung genommen. Aber alles spielt sich nur in der einen
Dimension des titigen Abenteurers ab, die Entwicklungsstufe der 12- bis 14-jahri-
gen, deren Abgott Karl May geworden ist.

31. Januar 1947

Wir versuchen selbst, Ol aus unseren mit so viel Miihe gesammelten Bucheckern
zu pressen. Aber die Miihle, die dafiir mit groBer Miihe beschafft wurde, will nicht
arbeiten. So heiBit es wieder, weite Wege zu machen, um die Ursache beim Kenner
Zu erfragen.

3. Februar 1947

In Wiesbaden und Frankfurt. Die Sozialisierung in Hessen soll nicht in staatskapi-
talistischer Form durchgefihrt werden. Der neue sozialdemokratische Wirt-
schaftsminister Koch war friiher Syndikus der zum Flick-Konzern gehdrenden
»,2Maximilian-Hiitte“. Er gehort seit einem Jahr der SPD an.

Auf eine Annonce nach einem jungen Mann mit guter Aligemeinbildung habe
ich etwa flinfzig Antworten erhalten. Es sind erfreuliche Bewerber darunter, zehn
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davon sind zur personlichen Vorstellung aufgefordert. Aber im ganzen ist das
Bild der UngewiBheit und Ratlosigkeit all dieser aus dem Krieg zuriickgekehrten
Soldaten erschreckend. Sie kimpfen um eine Zukunft. Die meisten sind ohne Ver-
bindung zur Familie oder dem, was geblieben ist, um jeden Preis bemiiht, eine
Titigkeit zu finden, die ihrer Ausbildung und ihrem fritheren Berufsziel ent-
spricht. Und doch verlieren sie langsam die Hoffnung. Es wird noch viel zerbre-
chen an Erwartung und Zukunftsstreben, bis all diese Menschen wieder einen
Platz gefunden haben, und es wird mancher verderben. Die Riickwirkung auf die
politische Entwicklung ist noch nicht abzuschitzen.

4. Februar 1947

Zu Weihnachten haben wir von VGF ein Paar Schuhe bekommen. Da Eckemar
am dringendsten neue braucht, habe ich sie fiir ihn umgetauscht. Als ich sie heute
abend mitbrachte, verschlug es ihm die Rede mitten im heftigsten Schimpfen in
irgendeinem Streit mit der jiingeren Schwester. Mit einem Freudenschreinahm er
Besitz von der neuen Errungenschaft. Die Schuhnot ist bei den Kindern am
schlimmsten. Viele kénnen deshalb im Winter nicht zur Schule gehen.

5. Februar 1947

Ein neues Bombenattentat auf die Spruchkammer in Niirnberg, wo der Fall Papen
verhandelt wird, ruft leidenschaftlichen Protest bei SPD, KPD und der linken
Presse hervor mit Androhung neuer Repressalien gegen alle fritheren Mitglieder
der NSDAP - Entzug von Sonderzuteilungen, Wohnungswegnahme usw. Ein wei-
terer Beweis, wie wenig die politischen Leidenschaften noch geziigelt sind! Solche
Attentate werden nur von einem sehr kleinen Kreis jugendlicher Aktivisten getra-
gen, die durch Repressalien nicht zu beeindrucken sind. Die Folgen kénnten nur
in dem bestehen, was man bisher vermeiden wollte, der Schaffung politischer Mar-
tyrer mit allen Konsequenzen fiir eine kiinftige demokratische Stabilisierung.

6. Februar 1947

Nach voriibergehender Milderung setzt erneut schérferer Frost ein. Der Dezem-
ber und Januar waren schon ungewohnlich kalt. Die Riickwirkungen auf die kiim-
merliche, gerade angelaufene Industrieproduktion sind katastrophal. Auch das
Werk Obernburg mufl morgen wegen Kohlenmangel wieder stillegen, obwohl die
Produktion in unserem Industriesektor jetzt allererste Prioritit hat. Wir verbrin-
gen die kalte Zeit aufeinander gedridngt in unserer kleinen Achtquadratmeter-
Kiiche. Aber da haben wir es wenigstens warm und fiir nachts genug Bettzeug.
Wieviele konnen weder das eine noch das andere von sich sagen. Besonders unter
den Fliichtlingen ist die korperliche und seelische Not zum Teil unbeschreiblich.

Auf dem Obernburger Bahnhof stehen iiber 40 Waggons Kohle, die uns aber
nicht zugeteilt werden, weil unsere Prioritdt nicht hoch genug istl18,

Die Verwaltungsstellen in Miinchen erlassen neue Bewirtschaftungsanordnun-
gen. Sie sollen der Entbiirokratisierung dienen und bewirken das Gegenteil. In
Presse und Radioreden wird der Ubermut der Burokratle angeprangert und die
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»Entmachtung der Landesstellen gefordert. Was wird getan, den vollstindigen
Zusammenbruch zu vermeiden? In der Wirtschaft wird immer dringender die For-
derung erhoben, die Verantwortung, die letzten Wirtschaftsquellen auszunutzen,
den Betrieben zu Giberlassen. Je weniger Vorschriften, desto weniger Vergehen! Im
Beirat der Landesstelle Chemie hat Balke!!® zu Protokoll erklirt: ,Heute ist es
einem Betrieb unmaoglich zu arbeiten, ohne gesetzliche Vorschriften zu tibertre-
ten.“ Die geforderte Bewirtschaftung simtlicher Erzeugnisse der Wirtschaft nach
dem Muster der Landwirtschaft ist undurchfithrbar.

9. Februar 1947

Am 8.2. morgens bin ich nach Miinchen gefahren. Die Bahnfahrt im iiberfiillten,
verschmutzten, primitiv umgebauten ehemaligen zweiter Klassewagen war er-
triglich, nachdem es gelang, schon in Gemiinden eine Sitzecke auf einer geraden
Holzbank zu bekommen. Wiederholt liefen Neger-MPs durch den Zug, teils wich-
tig offiziell, teils kindlich-lirmend.

Miinchen ganz im Schnee, die Pension natiirlich ungeheizt. Aber ein Zimmer
bekam ich gliicklich noch. Am Abend mufte ich den halbstiindigen Weg von der
Pension in Schwabing zum Bahnhof dreimal machen, um mir eine Fahrkarte nach
Garmisch fiir den nédchsten Morgen zu sichern. Die StraBenbahn war tberfiillt.

Wie schauerlich sind im Wintermatsch die zerschlagenen Hallen des Miinchner
Bahnhofs. In Bretterbuden verstreut befinden sich die meisten Biiros und Schal-
ter. - Nur ein Automatenbuffet in einem abgedichteten Seitenraum beweist die
Moglichkeit tiichtiger privater Organisation. Die Menschen zwischendrin meist
heimatlos, frierend, vom Zufall lebend, die letzten Stiicke einer {ibriggebliecbenen
gefdrbten Montur auf dem Leib.

Es ist ein unerhortes Vorhaben in dieser Nachkriegszeit, die sonst nur mit den
Sorgen der nackten Existenz angefuillt ist, ,in Erholung“zu fahren! Die Schwierig-
keiten, die mit Reisen und Unterkommen verbunden sind, lassen am nachdriick-
lichsten die Not und das BehelfsmiBige unseres ganzen Lebens fiihlen. Wie primi-
tiv ist alles, nur auf das Elementare der Beforderung abgestellt, einerlei wie, ste-
hend oder sitzend, im Wagen, auf den Trittbrettern und Puffern. Wie gehetzt und
von der Not gezeichnet sind alle Menschen. Wie fast unmaglich ist es, ein Unter-
kommen zu finden, wenn nicht - wie in meinem Fall bei den Verwandten in
Partenkirchen!20 - personliche Beziehung oder geschiftliche Gegenleistung die
Tiir 6ffnen.

12. Februar 1947

Die ersten Stunden in Partenkirchen am Sonntagmorgen waren wie ein Marchen.
Sonne und Berge im Schnee, alles in einem Schimmer von Wei}, Blau und Gold im
leichten Fohnduft. Nach dem Friihstiick mit Onkel und Tante ging ich mit
Hermann Otto hinaus und genoB voller Behagen das Freiheitsgefiihl des ersten
Winterurlaubs seit vielen Jahren. Am Nachmittag dann zum ersten Mal wieder auf
den Brettern in leichtem Gelidnde.
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13. Februar 1947

Hermann Otto spricht iiber seine Plane und Sorgen in seiner noch so ungeregelten
Situation. Das Leben mit den Alten im Zeichen des Mangels bringt manche
Schwierigkeit, dazu die erzwungene Unselbstindigkeit. Es ist schon,dall erindem
nun schon erfolgreich ausgebauten Kunsthandel eine Moglichkeit zu eigener Lei-
stung und zur Anwendung von Fihigkeiten hat, die sonst dort selten sind. Nach-
dem nur wir beide von den vier Briiddern noch leben, haben wir umso mehr das Be-
diirfnis nach enger Fiihlung und Verbundenheit. Wir haben manches zusammen
unternommen. Die Hinweise und Anregungen aus seinen Kunstvorraten waren
fiir mich eine Bereicherung. Ich habe mir einige schone Stiicke ausgesucht.

18. Februar 1947

Eine Eisrevue im Eisstadion von Garmisch war das Publikumserlebnis im kalten
Schneetreiben eines windigen, verfrorenen Sonntagnachmittags. Die Mitteliri-
biine nur fiir Amerikaner, die Referenzen des Balletts und die Kniebeuge der Stars
nur nach dieser Seite erweckten dort lebhaftes Klatschen und bei den Deutschen
schweigende Zuriickhaltung, ebenso wie eine Schaustellung des Leiters, eines
amerikanischen Captain, der in Uniform eine Extranummer bestritt. Der Abstand
7zu den Amerikanern in ihrer Herrenpose ist {iberhaupt bezeichnend hier und all-
gemein. Nur eine Zwischenschicht von Interessenten - vor allem weiblichen Ge-
schlechts - schafft eine Verbindung. Sie haben keinen Teil an unserer Not und da-
mit keinen Anteil an uns. Dazu kommt, daB die menschliche Qualitit der hierge-
bliebenen Amerikaner so wenig anziehend ist. Bei der giinstigen Beschiftigungs-
moglichkeit in USA ist fiir die Armee zu Teilen nur eine negative Auslese {ibrig
geblieben. Die unvermeidlichen Dauerwirkungen jeder militdrischen Besatzung -
dazu mit ihren Riickwirkungen in der Inanspruchnahme von so dringend ge-
brauchtem Wohnraum - erschweren das Verstindnis. Eine vermehrt auflebende
nationale Propaganda-an 6ffentlichen Orten, insbesondere in der Eisenbahn kon-
sequent betrieben - vertieft die Gegensitze. Garmisch mit seinen groBziigigeren
Hotels ist von der Besetzung durch die Amerikaner geprigt; das lindlichere Par-
tenkirchen ist angenehmer.

21. Februar 1947

Die Moglichkeit, bei Onkel und Tante zu wohnen, verschafft mir einen warmen,
gemiitlichen Aufenthalt. Das Essen in den nach einiger Erfahrung ermittelten
Randgaststitten ist in der Quantitit erstaunlich und auch in der Art des Gebote-
nen durchaus ertriglich. Das besser erndhrte Bayern gibt Moglichkeiten, die an-
derwirts, besonders im Westen, undenkbar wiren.

Der Clou auf der Heimreise ist ein Besuch im Bauerndorf an der Amper, wo ich
mit Rathert schon einmal vor Monaten auf einer Riickfahrt von Miinchen in kriti-
scher Lage untergekommen war. Die Pfannkuchen, die die Bauersfrau zu Mittag
dem Gast auftischt - der Mann bekommt Schmarrn mit Milch, alle anderen Kno-
del mit Kartoffelsuppe - sind nach Fett und Konsistenz kaum zu bewiltigen. Aller-
dings folgten 20 km Riickmarsch im Schnee und Regen, zwei Stunden Warten
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durchniBt bis zum Zug, einem unwahrscheinlich tiberfullten Zug, der nur auf der
Plattform ein gewaltsames Eindringen von oben ermoglicht. Die Hilfte bleibt zu-
riick, so wie in Wiirzburg auf der Hinfahrt schon.

27. Februar 1947

Dieser endlose Winter bringt die schlimmste Belastung flir uns in dieser im ganzen
so trostlosen Nachkriegszeit. Der Pessimismus ergreift nach und nach auch die
Widerstandsfahigsten.

Wiederholt wurde ich wihrend der Urlaubsreise gefragt, wie die Dinge denn
weitergehen sollen. Eine einigermaBen zuversichtliche Auflerung erregte Erstau-
nen und Zweifel. Wenn ich auf die Hoffnung hinwies, die wir in der Kunstseiden-
Industrie fiir die Zukunft haben, erwiderte jeder, es handele sich doch offenbarum
eine ganz ungewdhnliche Ausnahme. Und manchmal méchte man dann selbst
den Mut verlieren. Wie unendlich arm sind wir geworden mit unseren so vollig zer-
storten Stidten. Wie nahe vegetieren wir am Rande der Hungersnot hin, wie un-
hemmbar herrscht allenthalben iibelste Korruption. Fast keine Leistung bei
Behorden und im Privatleben geschieht noch ohne materielle Gegenleistung,
Welche Unfihigkeit herrscht bei den Amtern und in der Politik, wie wenig Aus-
sicht besteht, daB im ganzen 6ffentlichen Leben wieder einmal ein Niveau erreicht
wird, bei dem sachliche Leistung, uneigenniitziger Dienst am Ganzen, groBziigi-
ges Denken und Kénnen das Handeln leiten.

Wie kiitmmerlich ist das Gezanke allenthalben und das Geraffe hinter den Kulis-
sen oder groBenteils schamlos ohne Hiille. Wie lange wird es dauern, bis iiber-
haupt wieder echte Impulse unser politisches Leben bewegen und Menschen zum
Handeln bringen, die Gestaltungskraft und Fithrungsvermogen besitzen? Und
wie sollen wir eine uns selbst tragende Wirtschaft aufbauen, wenn allenthalben
wieder die Hemmschuhe angelegt werden, aus der Angst, es wiirde zu schnell mit
uns gehen, wie wiirden uns wirklich wieder selbst helfen kénnen und die Unter-
stiitzung von drauBen nicht mehr brauchen? Hier fallen Worte und Taten gerade
auch der Besatzungsmichte weit auseinander, am meisten wohl bei den Englin-
dern, denen der Vorwurf der Heuchelei auch diesmal nicht erspart bleiben kann.
Noch dazu erscheint bei ihnen diese Haltung am unverstindlichsten, denn in ihren
wirtschaftlichen N6ten bedeutet jede Leistung fiir Deutschland eine Belastung fur
sie selbst, und es wire so naheliegend, wenn sie wirklich titen, was sie mit Worten
vorgeben zu wollen: uns arbeiten zu lassen, um sich selbst zu entlasten und damit
zugleich ein politisches Desaster zu vermeiden.

Bei den Amerikanern stimmen politische Richtlinien und beanspruchtes Wol-
len weit mehr mit dem tatséchlichen Handeln {iberein. Denn die wirtschaftliche
Freiheit ist in unserer Zone am groBten, und es gibt gelegentlich eine wirkliche
Unterstiitzung. Hier belasten neben dem, was eine militirische Besetzung mate-
riell und psychologisch unvermeidlich mit sich bringt, am meisten die mensch-
lichen Mingel eines groBen Teils des verbliecbenen Personals. Die wirklich guten
Krifte haben offenbar in dem gegenwirtigen wirtschaftlichen Aufschwung in den
USA ein anziehenderes Betitigungsfeld gefunden als in der Verwaltung dieses
verwiisteten Landes. Jedenfalls sitzt viel unfahige, gleichgiiltige Biirokratie in den
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Amtern der Militirregierungen, die - soweit sie {iberhaupt etwas tut - Formalien
betreibt und Papierberge sammelt. Dazwischen treibt die groBe Zahl der dunklen
Geschiftemacher ihr Unwesen. Die Mengen verschobenen amerikanischen Hee-
resgutes miissen ungeheuerlich sein. Die Einstellung der Amerikaner zu diesen
Dingen mag aus den groBziigigeren Verhiltnissen ihres Landes eine andere sein
als bei uns. Aber dieses Vorbild ist nicht geeignet, ihr moralisches Ansehen zu stei-
gern. Wir wissen meist noch um das Anfechtbare solcher Haltung, auch wenn sie
in der Not unseres Daseins so weitgehend geiibt wird. Aber wir erwarten etwas
anderes von dem, der es sich leisten kann. DaB darum der Missions- und Erzie-
hungskomplex der Amerikaner in seinen noch dazu héufig fiir uns naiv erschei-
nenden AuBerungen auf MiBtrauen, wenn nicht spottische Abwehr stoBt, ist nur
zu verstindlich. Der Deutsche auf seiner ewigen Suche nach dem Grundsitz-
lichen, dem Ideal, ist besonders empfindlich fiir die Unterschiede zwischen An-
spruch und tatsichlichem Vorbild. Reste einer an idealistischen Schlagworten aus-
gerichteten Nazi-Erziehung, durch unterirdische Parolen gestirkt, tun ein iibriges.
Wie sehr kommt es gerade beim Vorbild auf den einzeinen an!

Die Methoden der Franzosen sind viel riicksichtsloser und hirter. Aber es
gelingt vielen von ihnen, durch persénlichen Charme die unerfreuliche Sache
menschlich ertraglicher einzukleiden. Jedenfalls wird es von vielen, die dort die
Entwicklung kennen, berichtet. Aber was soll aus Deutschland werden, was kon-
nen wir noch fiir uns und unsere Kinder erhoffen? Wir diirfen nicht daran denken,
denn es ist nicht zu fassen, was uns verloren ging, was verspielt wurde in verant-
wortungsloser Besessenheit und hemmungslosem Machtrausch. Immer wieder
bleibt nur, eine Wand um sich zu ziehen, eine Decke iibersich zu schlagen, nur das
Nichstliegendste ins Auge zu fassen - die Arbeit von heute, das Essen fiir morgen.
Ein Sonnenstrahl oder ein schoner Ausblick, ein Bild, hinter allem eine vage,
durch nichts begriindete Hoffnung auf das Ubermorgen, auch der Wille, es um
jeden Preis immer wieder zu versuchen. Der Verstand vermag es nicht zu
meistern.

Die Atmosphére von Liberalismus, die die Amerikaner zu verbreiten suchen, ist
fiir viele in Deutschland, die in der Ablehnung des Autoritiren bewuBt, in der Vor-
stellung kiinftiger Gestalt dagegen ohne festen Halt sind, eine groBe Gefahr. Denn
sie erweckt den Glauben, als ob eine solche Form hier in Europa und gar im
Deutschland der Not und des Mangels zur giiltigen Lebensmoglichkeit werden
konnte. Sie hindert damit zugleich die Einsicht in die Notwendigkeit einer Neu-
gestaltung, die nur in einer Synthese von Ost und West, in einem ausgewogenen
Mittel von wirtschaftlicher Planung des Staates, verantwortungsbewuBtem Aus-
gleich der Mitbestimmungsrechte aller und einem Maximum an personlicher
Freiheit gefunden werden kann. Sollten wir dazu die Kraft und die Einsicht als
Volk nicht mehr aufbringen, dann werden wir - abgesehen von allen machtpoliti-
schen Abhingigkeiten, die vielleicht unsere Zukunft bestimmen werden - keine
wirkliche politische Form mehr finden, jedem fremden Einflul willenlos preisge-
geben sein. Noch sollte es eine Hoffnung geben, daB iiber den im Grunde auch
jetzt noch ungebrochenen Arbeitswillen des Deutschen hinaus aus allen schweren
Erfahrungen ein neuer politischer Wille ersteht.
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11. Mérz 1947

Wieder eine Reise nach Wuppertal. Der Winter ist noch nicht zu Ende. Oben im
Siegerland droht der Wagen im Neuschnee stecken zu bleiben und im Oberber-
gischen zwang das Glatteis infolge einsetzenden Regens zu miihsamem Schieben
und Abwirtsgleiten im Schneckentempo.

13. Marz 1947

In der Oper ,Manon“in der Stadthalle gibt es schon wieder gute Kostiime, aber die
Kulissen sind behelfsmiBig und oft geschmacklos. Ich benutze solche Tage in
Wuppertal, um Kulturgeniisse zu hamstern, und bin nicht enttiuscht, auch wenn
héhere Anspriiche nicht erfiillt werden.

15. Mdrz 1947

Mit dem Personenzug nach GieBen. Der einzige Schnellzug von Essen nach
Frankfurt war tberfiillt.

Ich bin immer wieder froh, daB die Eltern emihrungsgemaB so gut zurecht
kommen, weil Vaters alte Geschiftsfreunde fiir ihn sorgen. Dag er als ,,Nicht-PG“
ihr Treuhidnder in der Property Control!2! wurde, ist die Basis einer an sich unge-
sunden, aber zeitnotwendigen Beziehung. So versorgt versteht er nicht, wie man
60,— oder 80,~ RM fiir Lebensmittelmarken ausgeben kann, die zum Bezug eines
Kilogramms Fleisch berechtigen. Wie schwer muB es werden, die deutsche Ord-
nung und Anstindigkeit aus diesem Meer von Korruption wieder zuriickzuholen.
Wird es geniigen, wenn wenigstens das Lebensnotwendige wieder zu haben sein
wird? Oder wird diese Lehrzeit dem Deutschen ein Stiick ,, Idealismus*austreiben,
ihn , lebensniher* machen? Das Abgleiten ins Haltlose ist die vielleicht groBere
Gefahr.

16. Mdrz 1947

Das Alter in seiner Hilflosigkeit und seiner pessimistischen Schau aller Umstinde,
in der Betrachtung nur von der Vergangenheit aus wurde mir bei dem Besuch in
GieBen wieder deutlich. Vater und ich waren am Sonntag morgen seit langem ein-
mal wieder auf dem Schiffenberg. Wie ist der Wald dahin verwiistet durch die Aus-
holzungen fiir den Truppeniibungsplatz, der dann doch keiner wurde! Es wiirde
mir nicht leicht fallen, heute in GieBen wieder eine Heimat zu finden. Esist alles so
trostlos geworden durch die Zerstérungen. Was Erinnerung an die Jugend sein
konnte, die Bilder eines vertrauten Lebens, findet keinen Bezug mehr.

Es geht wohl nicht allen so mit ihrer zerstérten Heimat. Die in diesem Krieg
erstmals entdeckte Heimattreue der GrofB3stddter, die auch unter schwierigsten
Umstinden sich in ihrem angestammten Quartier wieder eine Bleibe erkdmpfen -
und sei es im Keller oder im Behelfsheim daneben -, ist nicht nur eine Riick-
wirkung der Schwierigkeiten, die am Evakuierungsort zu bewiltigen waren. Sie ist
eine echte Bindung an ,die Stadt“ und ihr typisches, wenn auch nur noch in der
Erinnerung vorhandenes Geprige.
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18. Mdirz 1947

Eine Werksleitertagung in Kelsterbach. Zum ersten Mal waren in groBerem Kreis
zahlreiche Mitglieder der ,,Glanzstoff-Familie“ da, und wir fiihlten uns so.

21. Marz 1947

Wieder mit dem Wagen nach Wuppertal. In Frankfurt kurz bei Dr. Rudolf Mueller,
im ersten Jahr nach der Besetzung hessischer Wirtschaftsminister. Als Leiter des
neuen Bizonen-Verwaltungsamts fiir Wirtschaft in Minden vorgesehen, wurde er
nach Einflihrung der Bizonenverwaltung auf BeschluB der sdmtlich sozialdemo-
kratischen Wirtschaftsminister durch Dr. Agartz ersetzt!22 Er sa ohne Heizung in
eine Decke gehiillt, frierend, in einem kaum hergerichteten Biiro, fast ohne
Mobel. Das Telefon irgendwo im Haus. Alte getifelte Wande, schadhafte Decke,
Bauschmutz Behelf, Wiederbeginn! Er will uns als neu zugelassener Anwaltin der
Dekartellisierung!?3 beraten. Als ehemaliger Princeton-Schiiler, mit einer Ameri-
kanerin verheiratet, hat er gute Verbindungen.

22. Mirz 1947

Wegen meines Antrags auf Wiederzulassung als Syndikusanwalt war ich vor den
UnterausschuB Justiz des Denazifizierungsausschusses Wuppertal geladen. Fiinf
Minner in einem kleinen Zimmer des Amtsgerichts um einen Tisch, ein Stuhl da-
vor, ohne GruB, aggressive Fragen: ,Wir verstehen nicht, daB Sie angeben, noch
1933 SPD gewiihlt zu haben und dann sofort in eine Nazi-Organisation eingetreten
sind“ -, Sie wohnen doch gar nicht hier“- ,Sie haben aber doch sehr viel Geld ver-
dient in jungen Jahren“ - ,Warum sind Sie spéter nicht wieder ausgetreten?“ Es
liegt etwas Erniedrigendes in einer solchen Prozedur. Der Vorsitzende, ein Amts-
gerichtsrat, wenig objektive Verhandlungsfithrung. Suggestiviragen mit negativer
Tendenz! Langsam gelingt es mir, wenigstens gleichzuziehen, jedenfalls scheint es
mir so. Am SchluB jedenfalls nur mehr ein viterliches Grollen des Beisitzers aus
dem Kreis der Justizsekretire: ,Es ist doch furchtbar, wie die Intelligenz iiberall
versagt hat!“ Allein der junge Vertreter der Anwaltschaft wollte offenbar helfen.
Ich erlebte wieder, wie schwer es ist, Anwalt in eigener Sache zu sein, zumindest
bis Befangenheit und Erregung bezwungen sind.
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Die Verhaftungen

24. Mdrz 1947

Die Fahrt mit dem Wagen von Wuppertal iiber Witten, Dortmund, Paderborn
nach Kassel fiihrt von einer zerstorten Stadt in die andere. Das alte, ehrwiirdige Pa-
derborn schmerzt besonders. Wie schon war damals der kurze Aufenthalt dort
nach den Tagen in Horn mit Inge, Ostern 1933, erste April-Tage, aufbrechende
Kastanienknospen, Weiden im zarten Griin am Wasser und die alten Kirchen. Jetzt
stehen nur noch Ruinen. Aber die Menschen, die mit zahlreichen Priestern vom
Gottesdienst kommen, waren sich des Niederdriickenden ihrer Umgebung offen-
bar kaum bewuBt. Sie waren an das Bild gewshnt, strOmten ihrer Wohnung zu. Es
war eben doch Sonntagmorgen.

Kassel ist fiirchterlich. Mit Miihe erkannte ich den Konigsplatz wieder an eini-
gen Fassaden, um mich von da aus zu orientieren. Es gibt wenig Stidte, die auf
weiten Fldchen so vollstindig jede Erinnerung an ihr fritheres Bild verloren haben.
An den Fuldaufern, in ausgebranntem Gemaéuer, in Schutt und verbogenem Stahl
wird die Verbindung zwischen zwei StraBenbahnstrecken durch ein hin und her
pendelndes Fihrenpaar hergestellt. Gespenstisches Hasten der Menschen dazwi-
schen.

26. Mdrz 1947

Am Vormittag in der Fabrik eine Abteilungsleiterbesprechung iiber ,Kompen-
sationen® Ein Behordenreferent, dem Stoffe fiir die Beschaffung von Benzin in
etwas auffallendem Verhiltnis zur Verfiigung gestellt worden waren, ist in eine
Untersuchung geraten. Der Leiter der Priifung, ein KPD-Mitglied, hat Aufklirung
verlangt. Die politischen Aspekte komplizieren den Fall und lassen eine grund-
sitzliche Festlegung des ,Moglichen“ auch fiir die weitere Praxis erwiinscht
erscheinen. Als Ergebnis bleibt nur, daB Kompensationsgeschifte!24 nur mit ,,so-
liden* Partnern geschlossen werden sollten und die Einbeziehung von Beh6rden-
angehorigen jedenfalls vermieden werden muB. Es werden laufend 40% Ge-
schiifte mit Eigeninteressenten, 40% mit soliden Vermittlern und 20% mit bisher
unbekannten Anbietern gemacht. Aber auch ein Rucksack voll Glithbimen muf3
unter Umstinden gegen hohe Gegenleistung in Kauf genommen werden. Der
Fortbestand des Betriebes und die Produktion sind oberstes Gebot. Die Korrup-
tion hat balkanesische Ausmafe angenommen.

28. Marz 1947
Die Personenziige nach Frankfurt und Aschaffenburg sind unvorstellbar liberfiilit,
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meist Hamsterfahrer, insbesondere nach Bayern, aus dem Ruhrgebiet und dem
Siegerland, beladen mit Tauschwaren aus der Kleineisenindustrie: Eimer, Sigen,
Schaufeln, Gabeln, Sensen. In den Sidcken sollen Kartoffeln und Korn zuriickkom-
men. Es gibt keine Kontrolle mehr an der Zonengrenze in Dillenburg und der
Frost ist voriiber. So strémen die Scharen, gechemmt nur durch das Fassungsver-
mogen der wenigen Ziige. Von Hanau bis Aschaffenburg war auch auf den Tritt-
brettern kaum noch ein Platz zum Festhalten.

29. Mérz 1947

Prof. Lieser!'?5 scheint im Hintergrund mit politischen Waffen fiir den Kampfum
eine Fiihrungsposition bei VGF zu riisten. Erste Vorbereitungen dringen durch.
Seine kurze Tétigkeit als Oberbiirgermeister von Halle scheint ihm Appetit auf die
Macht gemacht zu haben. Funcke als neuer technischer Werksleiter in Obernburg
fuhlit sich - wohl mit Recht - als erstes Angriffsobjekt.

Ich habe zum ersten Mal einen Nachmittag im Garten gearbeitet. Es macht
langsam wieder Freude, zumal ich in Lenchen, unserem Fliichtlingsmadchen, ei-
ne wirkliche Hilfe habe. Wie spit ist aber alles in diesem Jahr! Die Gemiisenot ist
schon jetzt groB und die aligemeine Erndhrungslage wie im Vorjahr zu Beginn der
guten Jahreszeit bedngstigend.

2. April 1947

Hungerdemonstrationen im Rheinland und Ruhrgebiet haben zu Ausschrei-
tungen gegen die englische Besatzung gefiihrt. Wo Volkswagen aus der neuen
Produktion - durchweg von Englindern benutzt - auftauchten, wurden sie umge-
stiirzt, in Diisseldorf englische Insassen in den Rhein geworfen!

Die Amerikaner erregen sich liber das Verhalten der Bergleute, die trotz 4000-
Kalorien-Zuteilung und Punkteprogramm streiken. Aber was nutzen die Sonder-
zuteilungen auf der Zeche, wenn die Familien zu Hause nicht das Brot auf die ge-
kiirzten normalen Zuteilungen kaufen konnen! Auch bei uns werden von den
offiziellen 10.000 g Brot fiir vier Wochen - 1550 Kalorienstandard - nur 6.000 g
tatsachlich ausgegeben. Das ist bei 50 g Fett und 150 g Fleisch pro Woche vollig
unzureichend, wenn nicht schwarz besorgte Kartoffeln auffiillen kénnen - drei
Zentner gegen ein Paar Schuhe von Siegfried. Aber das Hafermahlen ist durch die
Sperrung der Miihle problematisch geworden. So geht der Kampf um eine neue
Quelle los. Gegen zwei Bettiicher und Kopfkissen hat Inge wieder zwei Legehiih-
ner bekommen, die wir durch Frost und Diebstahl eingebiilt hatten. Ich hatte es
vorher in der Ndhe von Wiirzburg versucht, aber ohne Erfolg.

3. April 1947

Es herrscht viel Verbitterung auch unter den kleinen Bauern. Die Wintersaat ist in
dem strengen Frost erfroren, und sie erhalten kein Saatgetreide - nur die Bemer-
kung: ,Warum habt Ihr abgeliefert?“ Tdglich werden sie um Lebensmittel iiberlau-
fen - auch von jungem Volk. Trotzdem herrscht Mangel an Arbeitskriften, weil das
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Hamstern und der Schwarzhandel fiir viele zum leichteren und eintréglichern Be-
ruf geworden ist. Die letzten moralischen Reserven sind im Hinschmelzen. Die
Biirokratie versagt weitgehend. Die nach der Denazifizierung verbliebenen Krifte
sind den Aufgaben nicht gewachsen und die iiberall durch die Not der Zeit veran-
laBte Korruption tut ein iibriges. Es besteht wenig Aussicht, daB das Volk aus sich
in absehbarer Zeit zu einer selbsttragenden politischen Organisation kommen
wird. So bleibt weiter nur die Besatzung als Ordnungsmacht - dariiber hinaus noch
keine Aussicht!

4. April 1947

Im Ruhrgebiet haben die Hungerstreiks groBe AusmafBle angenommen - am 1.
und 2.4. ist der gesamte Steinkohlenbergbau im Ausstand. Die Brotzufuhr ist vol-
lig unzureichend, kein Fleisch, kein Fett, kaum Nahrmittel und keine Kartoffeln
oder Gemiise. Dieser Sommer scheint eine noch krassere Wiederholung der Er-
ndhrungslage vom letzten Jahr bringen zu sollen.

3. April 1947

Reimann wurde in Kassel verhaftet. Die Hintergriinde sind noch nicht klar. Durch
Vermittlung eines Beamten der Kasseler Preisprifstelle waren 5001 Benzin gegen
Stoffe im Wert von mehreren 1000 RM getauscht worden. Die Stoffe wurden in
Frankfurt auf dem Schwarzen Markt festgestellt und der Weg zur Spinnfaser zu-
riickverfolgt. Der Leiter der Kasseler AuBenstelle des Landeswirtschaftsamts, der
die Angelegenheit betreibt, ist Mitglied der KPD. Auf seine Veranlassung hat die
Polizei bei simtlichen leitenden Angestellten der Spinnfaser Haussuchungen
nach Textilien durchgefiihrt. Wieweit die dabei gefallenen Aussagen kleinlichen
Besitzneides, politisch motiviert oder nur der Zeitnot entsprungen sind, ist noch
nicht klar.

Mit Funcke in Wiesbaden bei Col. Taylor, mit dem Funcke in laufender Verbin-
dung steht!26 und der iiber Property Control die Freilassung Reimans als von der
US-Militirregierung bestellter Custodian der Spinnfaser AG erwirken will. Wir
aBen mit ihm in der Offiziersmesse der Militdrregierung - fiir uns jedesmal eine
andere Welt mit ihrem selbstverstidndlichen Komfort und Wohlleben. Weitzel, den
wir als stellvertretenden Leiter des Landeswirtschaftsamts in seiner Wohnung in
Frankfurt aufsuchten, wuBte schon von dem Vorfall. Nach seiner Unterrichtung
giltalsentscheidende Belastung die Tatsache, daBl das Benzin gestohlen war, was si-
cher keiner bei der Spinnfaser wuBte, insbesondere nicht Reiman. Hinter seiner
Verhaftung stehen offenbar noch andere Absichten.

AnschlieBend dann noch bei Dr. Mueller in Darmstadt!?7, der mit einem jiidi-
schen Freund in abendlichem Gespriich der Vorostertage zusammen war, ,,Staats-
sekretidr® StrauB - seltsam, welche Titel und Formen im Miniaturwirkungskreis
deutscher Provinzstaatlichkeit wieder zu wachsen beginnen?28!

Der Tag war schon in der Vielfalt der Eindriicke und unter dem Antrieb einer
Aufgabe. Es wurde mir wieder einmal deutlich, wie sehr die volle Kraft doch erst
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aus der Verantwortung zum eigenen Tun erwichst. Mein Leben verlduft ja in
dieser Zeit meist nur in der Rolle des Beraters und des Bearbeiters im breiten Ver-
band. Eine Wartezeit durch die Situation gegeben, aber doch mit dem Willen zu
spiterer Ablosung durch eigene Verantwortung. Aber ich glaube noch Zeit zu
haben und kann die Gegenwart kaum besser verbringen - im Téglichen leidlich
gesichert, mitgetragen von der groBen Organisation der Firma, ohne die Risiken
eigener politischer Entscheidung in dieser so ganz dem Voriibergehenden ausge-
lieferten Zwischenperiode. Was wiirde ich eintauschen, wennich jetzt etwaals An-
walt in GieBen anfinge, ,Mietmaul“ in kleinen und kleinsten Alltagsstreitigkeiten
nach so ganz anderer Gewohnung im breiten Rahmen des wirklich groBen inter-
nationalen Industrieunternehmens. Es kénnte nur eine Existensmdglichkeit un-
ter dem Zwang von Umstéinden sein, aber kein Ziel eines freien Entschiusses.

8. April 1947

Die Ostertage waren vollig verregnet. Wir hatten seit langem wieder einmal Funk-
kes bei uns. Die Gespriache Erinnerungen an friiheres Leben als Européder und
Versuch der Deutung unserer Wirrnis. Die brennende Frage gerade dieser Tage, in
denen in Moskau die erste Friedenskonferenz iber Deutschland abgehalten wird,
ist, ob Deutschland wieder als eine Einheit zustande kommt oder ob die Ent-
wicklung der letzten beiden Jahre die Aufteilung in eine Ostliche und eine west-
liche Hilfte endgiiltig besiegelt. Auch Col. Taylor erwartet eher das letztere - ent-
sprechend der offenbar schon weitgehend vorweggenommenen Erwartung der
Amerikaner, zumindest in Deutschland. Roosevelt hatte geglaubt, mit Stalin am
Ende auch fertig zu werden. Er starb, wie Taylor sagte, ,,im rechten Augenblick®
Hitler lebte in dem Wahn, mit den Mitteln des 19. Jahrhunderts die weltge-
schichtliche Entwicklung der Unterordnung Europas unter die neuen Weltmichte
verhindern und ins Gegenteil umkehren zu kénnen. Bei kluger Nutzung des tat-
sédchlich Erreichbaren hitte er dem Kontinent noch auf lange die entscheidende
Mittlerrolle erhalten kénnen. Die Entwicklung ist wieder ein Beweis dafiir, wie ab-
sterbende Daseinskomplexe aus dem Zerfall ihrer Substanz sich selbst das Ende
bereiten. Es ist wenig wahrscheinlich, da3 aus den aus so langer Geschichte er-
wachsenen europiéischen Staaten, ihrem NationalititsbewuBtsein, den tiefgehen-
den Unterschieden in Sprache und Kultur der européischen Volker iiberhaupt ein
einheitliches europdisches BewuBtsein entstehen kann, wie es von auBen gesehen
als selbstverstindlich erscheinen mag. Es ist wie mit den Gliedern einer alten Fa-
milie, die im Verhiltnis zueinander nurihre Besonderheiten und Rivalitdten sehen
und sich zerstreiten, obwohl sie fir die Welt um sie herum nur die Zweige eines
Baumes sind. Unter Vilkern brauchen solche Zustiinde nicht endgiiltig zu sein.
Hitte eine kluge Fiihrung deshalb eine Chance gehabt? War es geschichtlicher
Zwang oder war es menschliche Fehlentscheidung geschichtlichen Ausmafes -
diese Frage beherrscht alles Suchen nach der Wahrheit dieser letzten Jahre.

11. April 1947
Die Feststellungen in Kassel haben bestitigt, daB die KPD die Gelegenheit eines
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nicht ganz zu rechtfertigenden Benzin-Geschifts der Spinnfaser benutzt hat, um
daraus groBtmdogliches politisches Kapital zu schlagen. Sie war dazu in der Lage,
weil der gesamte Priifungsdienst des Landeswirtschaftsamts unter kommunisti-
scher Leitung steht und der Leiter der AuBenstelle Kassel, Humburg, ein aktiver
kommunistischer Agitator ist!2%, Sein Plan nach wochenlanger Vorarbeit: Haus-
suchungen in der Osterwoche, Verhaftung Reimanns am Griindonnerstag, der
Haftrichter - am Karfreitag wie iiblich nur ein Vertreter - erld8t Haftbefeht wegen
Fluchtversuchs und Verdunkelungsgefahr!30. Die Akten kommen nicht vor Oster-
dienstag zur Staatsanwaltschaft. Eine Rundfunkbesprechung wird zusammen mit
Humburgs KPD-Parteigenossen, dem Redakteur beim Rundfunk in Bad Nau-
heim, organisiert, daraufhin Presseanfragen, die den Oberstaatsanwalt zu einer
Presse-Besprechung veranlassen, dabei Nachschieben pikanter Details (Textil-
funde bei vereinzelten untergeordneten Angestellten)!3l. Der Justizminister, der
zu Ostern in seiner Heimatstadt Kassel weilte 132, wird durch einseitige Schilderung
beeinfluBt. Von ihm wird dann wieder die Staatsanwaltschaft scharf gemacht. Die
Praxis der Kompensationsgeschifte ist den Justizbehorden nicht gelaufig und
wird noch nach dem Wortlaut des § 1a der Kriegswirtschaftsverordnung als , verbo-
tene Tauschgeschifte mit Kriegsstrafandrohung (Verbrechen)“ bezeichnet.

DaB fiir die Durchfilhrung solcher Geschifte die generelle Genehmigung sei-
tens der Fachreferate des Landeswirtschaftsamtes an gewisse Firmen erteilt war,
mubBte die Priifstelle des Amtes wissen und hat es wahrscheinlich gewuBt. Es war
aber ein Leichtes, nach auBen den Eindruck eines schweren Verstofles gegen Be-
wirtschaftungsbestimmungen zu erwecken. Das geschah dann auch nach Kriften.
Humburg hatte damit gerechnet, da8 nach der Verhaftung Reimanns kein hand-
lungsfihiges Vorstandsmitglied mehr da sein wiirde, und hatte durch einen Mit-
telsmann versucht, einen ehrgeizigen Angestellten, der schon seit lingerem aus
AnlaB seiner Denarzifizierung (Pg von 1933) Verbindung mit der KPD aufgenom-
men hatte, zum stellvertretenden Treuhéinder bestellen zu lassen und damit vol-
lendete Tatsachen fiir die Leitung des Betriebes zu schaffen. Gliicklicherweise
konnte Ritzauer als Vorstandsmitglied der Spinnfaser AG - allerdings bisher ohne
praktische Titigkeit am Ort - rechtlich in die Bresche springen!33. Er wurde zum
stellvertretenden Treuhdnder bestellt, nachdem die Amerikaner den Eingriff in
ein deutsches Verfahren abgelehnt hatten. Die Bemiihungen der Gegenseite, den
kommunistischen Betriebsratsvorsitzenden der Spinnfaser einzuschalten, schei-
terten an dessen Interesse an einer Weiterfiihrung der bisherigen Textilausgaben
an die Belegschaft. So kam es auch nicht zu der von Humburg fiir seine propagan-
distischen Interessen gewiinschten Betriebsversammlung.

Wesentlich fiir die Richtigstellung der ersten, durch Humburg inszenierten
PresseduBerung war, daB Frau Dr. Selbert, eine SPD-Abgeordnete, die Verteidi-
gung von Reimann ibernommen hat. Unsere sachliche Gegenaktion setzte natiir-
lich beim Landeswirtschaftsamt Wiesbaden ein, das erfreulicherweise die bisher
nur miindlich erteilten Genehmigungen zur Vornahme von betriebswichtigen
Tauschgeschiften auch gegeniiber der Staatsanwaltschaft bestiitigte. Von Bedeu-
tung war auch, daB wir fiir die Haftentlassungsbeschwerde eine groie Anzahl
schriftlicher Eingaben vorlegen konnten, in denen Reimann bei den hessischen
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Wirtschaftsbehorden schon seit lingerem die Unzuldnglichkeit der bisherigen
behordlichen Regelung dieses umstrittenen Komplexes beklagt hatte!34,

Der absolute Mangel an Verbrauchsgiitern aller Art hat zu einer volligen Durch-
16cherung der Bewirtschaftung gefiihrt. Neben dem eigentlichen Schwarzen
Markt hat sich ein Grauer Markt entwickelt mit der Folge einer Sonderversorgung
der in wirtschaftlich stirkerer Position Befindlichen (Produzenten, Handler), und
zwar mit Duldung durch die Wirtschaftsbehdrden. Zweck ist die Produktionsfor-
derung durch Bereitstellung des Notwendigen an der zunéchst entscheidenden
Stelle, dem Produzenten. Eine Nebenfolge ist allerdings die bessere Versorgung
Einzelner und selbstverstindlich auch von Privatpersonen, die mit den Dingen zu
tun haben. Die KPD mu8 die Stimmung der zuniichst leer ausgehenden Massen
ausnutzen. Der Plan bestand, wie sich herausstelite, seit langem, urspriinglich
gegen Kelsterbach erdacht. Die zufilligen Zusammenhiinge in Kassel boten dann
den besseren Ansatzpunkt.

In dieser Angelegenheit war es fiir mich zum ersten Mal notwendig, persénlich
eine Position im derzeitigen politischen Kampf zu beziehen!3s, Es gibt gerade
unter der Intelligenz viele, die das heute zu vermeiden suchen, um bei einer doch
noch befiirchteten russischen Entwicklung nicht vorbelastet zu sein. Hier liegt
zusammen mit den Aussichten fiir Ehrgeizige, die auf eine solche Entwicklung
setzen, zur Zeit die stirkste psychologische Macht des Kommunismus. Wenn wir
aber selbst unser Schicksal beeinflussen wollen, sind persénliche Entscheidung
und Einsatzbereitschaft des Einzelnen die ersten Voraussetzungen. ,,Objektivitat
d. h. in Wirklichkeit Opportunismus um jeden Preis bedeutet fiir unsere Schicht
die Selbstaufgabe von vornherein. Eine Weiterarbeit in einer , Konzernleitung“ ist
ohnehin ohne eine solche innere Entscheidung mit allen duBeren Konsequenzen
unvermeidlich, ein Zégern nur Schwiche.

17. April 1947

Reimann ist aus der Haft entlassen. Begriindung: In grundsitzlichen Fragen ist
§ la der Kriegswirtschaftsverordnung!36é durch Genehmigungen des Landeswirt-
schaftsamts abgedeckt, Verfehlungen einzelner Angestellter begriinden keine
personliche Verantwortung fiir ihn; er hat sich personlich nicht bereichert. Sein
alsbaldiger Versuch einer Fiihlungnahme mit dem Landeswirtschaftsamt war
sein gutes Recht und nicht, wie zunéchst von der Staatsanwaltschaft behauptet
worden war, eine zuldssige Begriindung fiir eine Verdunkelungsgefahr.

DaB eine solche Feststellung iiberhaupt getroffen werden mubBte, beweist wie-
der, wie wenig RechtsbewuBtsein allgemein vorhanden ist, wie die moralischen
Zerstorungen des Nationalsozialismus nachwirken, wie jedes Mittel zum Zweck
berechtigt erscheint - die gleiche Mentalitit, die die KPD entwickelt hat und beté-
tigt.

18. April 1947

Riickreise von Kassel im ,,Behérdendienstzug® Bielefeld - Stuttgart, einem der
Dieseltriebwagen, wie sie vor dem Krieg als FDT auf den groBen Strecken einge-
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setzt waren. Unerhortes Gefiihl ,normalen‘ Reisens, ohne Uberfiillung, ohne Ver-
spitung, ohne Elendsgestalten ~ wenngleich das AuBere der indiesem Zug reisen-
den , Behordenvertreter die Spuren der Zeit nicht verheimlicht.

19. April 1947

Die Moskauer Konferenz iiber die Friedensregelung fiir Deutschland und Oster-
reich wurde ergebnislos abgebrochen. Die Amerikaner sind nicht bereit, Lebens-
mittel nach Deutschland zu liefern,um den Russen Entnahmen aus der laufenden
Produktion fiir Reparationen zu ermoéglichen. Sie verlangen, da mogliche deut-
sche Ausfuhren zunichst zur Bezahlung der Lebensmitteleinfuhren verwendet
werden. Die USA hatten mit harten Verhandlungen gerechnet,aber eine Einigung
iiber Osterreich erhofft. Diese scheiterte an der Weigerung der Russen, die
beschlagnahmten Werke in ihrer Zone herauszugeben, die sie als deutsches Eigen-
tum beanspruchen, obwohl sie erst nach dem Anschluf in deutsche Hande iiber-
fiihrt worden waren. Da es sich um wesentliche Grundlagen der 6sterreichischen
industriellen Produktion handelt, wiirden die Russen in der dsterreichischen Wirt-
schaft die entscheidende Position mit allen politischen Riickwirkungen behalten-
Satellitenstaat.

25. April 1947

Mit Ritzauer beim Prisidenten des Landeswirtschaftsamts in Wiesbaden. Das
Amt war liber die Aktion der Gewerkschaften im AnschluB an die Veréffent-
lichung des Kontrollratsgesetzes Nr. 50 noch nicht unterrichtet. Das Ziel dieser
Aktion war, eine vollige Unterbindung von Kompensationsgeschiften und auch
von Sachprdmien zu erreichen, weil z7u Ungunsten einer Bevolkerungsschicht die
andere bevorzugt wiirde. Die Gewerkschaften stellten es sich zur Aufgabe, soziale
Gerechtigkeit zu pflegen. Aus Griinden sozialer Gerechtigkeit aber miiBten diese
Geschiifte unterbleiben.

Das Landeswirtschaftsamt ist jedoch bereit, aufgrund einer vom hessischen
Wirtschaftsminister gegebenen Erméchtigung wie bisher den AbschluB3 von Kom-
pensationsgeschiften zur Aufrechterhaltung und Leistungssteigerung der Betrie-
be grundsitzlich zu genehmigen. Bedenken bestehen insofern noch, als das
gesetzliche Verbot fiir die Durchfiihrung von Tauschgeschiften gem. § 1a Kriegs-
wirtschaftsverordnung von einem Landeswirtschaftsamt bzw. Wirtschaftsminister
nicht ohne besondere gesetzliche Grundlage aufgehoben werden kann. Tauschge-
schifte wiren demnach im Sinne des Art.1 des Gesetzes nach wie vor als uner-
laubtanzusehen. Im strengjuristischen Sinn wiirdeneventuell sogar die Behorden-
vertreterals ,,bei der Verwaltung rationierter Waren beschiftigter Personen“ durch
die Genehmigung solcher Geschifte straffillig. Man glaubt jedoch, sich angesichts
der Gesamtsituation iiber solche Bedenken hinwegsetzen zu kénnen. In einem
Schreiben, das wir mitnehmen koénnen, wird die der Spinnfaser frither bereits
erteilte allgemeine Ermichtigung zur Durchfiihrung von Kompensationen erneut
bestitigt. Es wird aber darauf hingewiesen, daB es sich bei Abgabe von Fertiger-
zeugnissen aus dem sogenannten Versuchskontingent um wirkliche Tragever-
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suche handeln muB und daB Kompensationsgeschifte im Rahmen der zehnpro-
zentigen Freiquote lediglich zur Beschaffung von Rohstoffen und Betriebsmitteln
abgeschlossen werden diirfen.

Auch die Abgabe von Sachwertpriamien an die Belegschaft soll - auch ohne die
in Hessen noch fehlende offizielle Ermichtigung des Landeswirtschaftsamts -
weiter zulissig sein. Es wird aber daran festgehalten, da Kompensationsgeschiifte
fir Kantinenbedarf nicht genehmigt werden kénnen. Auch diirfe Benzin nur auf
Grund behordlicher Zuteilung bezogen werden. Hinsichtlich der Weitergabe von
im Kompensationsweg erworbener Ware an Dritte wichst die Erkenntnis, daB der
bisher in dieser Frage bezogene Standpunkt in der Praxis nicht haltbar ist. Man
wird endgiiltig damit rechnen miissen, daf3 neben dem amtlich bewirtschafteten
Markt ein gewisser freier Sektor fiir an sich bewirtschaftete Waren besteht. Nur auf
diese Weise wird eine Steigerung der Versorgung auch im eigentlichen Bewirt-
schaftungsbereich erzeilt werden.

12. Mai 1947

Wittert van Hoogland ist nun doch - drei Monate nach der Ankiindigung - als
»Representative“ der Aku in Erscheinung getreten. Die formalen Hindernisse,
von den Besatzungsbehdrden gewollt oder natiirliche Folge englisch-internatio-
naler Militirbiirokratie, waren nicht schneller zu iiberwinden. Wittert, gewandt,
diplomatisch, mit freundlichen Umgangsformen, ist fiir uns eine akzeptable
Erscheinung. Es mag allerdings sein, daB die ungeklidrten Besitzrechte die Holldn-
der zunichst noch zu einer groBeren Zuriickhaltung veranlassen.

Wittert weiB wenig vom eigentlichen Geschift und wird sich dafiir wohl auch
nie ernsthaft interessieren.

14. Mai 1947

Ich fahre nach Kassel iiber Meschede, um von Kurt EnBlins Schwiegermutter die
fiinf Flaschen Bucheckernél in Empfang zu nehmen, die sie dort aus unserem
Sammelergebnis vom letzten Herbst hat herstellen lassen. Am ndchsten Tag, nach
einer kurzen Besprechung im Werk, ein Maimorgen im Park von Schlo Wilhelms-
hohe. Strahlende Sonne am tiefblauen Himmel, die wunderbaren Baumbestinde,
die Durchblicke iiber Wiesen, die Luft voller Vogelstimmen, ein Erlebnis auBer-
halb unserer so kirglichen und sorgengehetzten Zeit.

Nachmittags im Zug nach GieBen wieder Bavink ,,Grundlagen und Ergebnisse
der Naturwissenschaften!3?. Die theoretische Erkenntnis auf dem Gebiet der Phy-
sik und der Chemie ist zu einem Stadium durchgedrungen, in dem die uneinge-
schrinkte Giiltigkeit der Gesetze mechanischer Kausalitdt erschiittert ist und
einer umfassenderen Betrachtung Platzgemacht hat. Diese Entwicklung weiter zu
vertiefen und ihre Ergebnisse zum Bestandteil unserer allgemeinen Bildung zu
machen, erscheint als Aufgabe unserer Zeit. Auf einer h6heren Ebene mensch-
lichen Bildungsstrebens muB es moglich sein, die Ergebnisse der Naturwissen-
schaften und damit der Technik, die zum beherrschenden Faktor unseres dulleren
Lebens geworden sind, mit den Erfahrungen der menschlichen Kultur in eine
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Ubereinstimmung zu bringen. Es gilt, die Spaltung der Bildung in Technik und
allgemeine Lebensgesetzlichkeit wieder zu iiberwinden. Menschen, die nach
ihrer Stellung in der Bildungshierarchie, das geistige und kulturelle Bild ihrer Zeit
gestalten sollen, diirfen nicht nur Spezialisten ihres Faches sein, denen das leben-
dige BewuBtsein der Lebensgesetze und ihrer Anwendung auf die sie umgebende
Wirklichkeit abgeht. Sie werden sonst nur zu leicht das Opfer einseitiger, pseudo-
intellektueller Einfliisse, denen sie aus allgemeinem Wissen um die Gesetze des
menschlichen Zusammenlebens kein iberzeugtes BewuBtsein andersartiger Not-
wendigkeiten entgegenzusetzen haben. Es gilt die Nahtstelle aufzuzeigen und
bewuBt zu machen, wo sich naturwissenschaftliche und menschliche Anschauung
beriihren und auf einer hgheren Ebene zu einer Wahrheit zusammenflieBen.

16. Mai 1947

Vor dem EntnazifizierungsausschuB Wuppertal. Der Vorsitzende der AbteilungV,
Ginkel (KPD), ist der von K. Frowein entlassene frithere Betriebsratsvorsitzende
von Bemberg, der natiirlich Glanzstoff-Leuten mit besonderem MiBtrauen gegen-
Gibersteht. So bin ich erheblich in Spannung, so etwas wie Vorexamens-Stim-
mung! Als ich dann um 10.00 Uhr morgens hinkam, war Ginkel nicht da und die
anderen wollten ohne ihn meine Sache nicht verhandeln. Man war sonst sehr hof-
lich, aber man hat mich vor den Héflichen gewarnt - ,verwendet die eigenen Wor-
te des Betreffenden zu seiner Belastung®; das Verfahren in der britischen Zone ist
jageheim, es gibt auf diese Weise keine Verantwortung. Ich erlebe in diesen Tagen,
wie sehr die unentschiedene Existenzfrage die Nerven belastet. Kiihle, objektive
Betrachtung kann in eigenen Angelegenheiten nicht vom Willen oder Verstand er-
zwungen werden.

20. Mai 1947

Vits ist zum zweitenmal in Wuppertal entnazifiziert. Seine Tétigkeit fiir die Eng-
lander bei der Planung der Sozialisierung des Kohlenbergbaus hat die KPD auf
den Plan gerufen, nachdem mit der SPD nach anfidnglichem Widerstand - Agartz
wollte das selbst machen - ein modus vivendi gefunden worden war. Die Pressean-
griffe - als solche, nicht etwa der Inhalt, der nicht neu war - galten als neues Tat-
sachenmaterial fiir die Wiederaufnahme. So wurde vor dem VollausschuB8 mit 20
Mitgliedern nochmals verhandelt. Das Ergebnis: Kategorie IV, Mitldufer. Ob das
nun endgiiltig ist? Jedenfalls ist er wieder ein erhebliches Stiick weiter. Ich war da-
von nicht immer iiberzeugt. Fiir uns ist es ein groBes Gliick, denn keiner sonst im
Vorstand hat genug Fiihrungsqualitidt nach innen und auBen und die auseinander-
strebenden Krifte sind natiirlich jetzt ohnehin iiberall am Werk.

25. Mai 1947

Zu Pfingsten ist Vater geckommen, mit Brot aus hessischer Mehrzuteilung auf un-
sere US-Zonen-Marken, Suppenerzeugnissen, Handkise usw. schwerbeladen.
Sein wirkliches Gepack wire in einer kieinen Aktentasche bequem untergekom-
men. Ein Zeichen der Zeit!
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26. Mai 1947

Wir haben bei schonstem Frithsommerwetter einen Weg am Main entlang nach
Rolifeld und dann iiber den Berg nach Heubach gemacht. Vaterist wieder erstaun-
lich riistig.

27. Mai 1947

Im Schnellzug am Rhein entlang nach Wuppertal. Ich ziehe diese Fahrt dem Auto
bei weitem vor. Bei Ziigen durch die franzdsische Zone sind die Wagen nicht tiber-
fiillt. Es haben nur wenige Reisende die erforderlichen Pdsse. Wichtig ist natiirlich,
daB ich mit dem Auto nach Frankfurt gebracht und in K6ln abgeholt werde. Sonst
wire der Zeitaufwand dreifach.

28. Mai 1947

Heute endlich die Verhandlung vor Ginkel und noch einem Mitglied des Entnazi-
fizierungsausschusses Wuppertal. Ich war nach allem Vorhergegangenen abge-
stumpft und gefaBt. Die Griinde meines Eintritts in die Reiter-SA interessierten
nochmals und dann vor allem Fragen iiber meine Titigkeit in Holland. Ob ich
nicht bei der Plinderung von Arnheim beteiligt gewesen sei; wie es iiberhaupt
moglich war, ohne intensiven Einsatz fiir die Ziele der deutschen Besatzung etwas
fiir die Hollidnder zu tun; warum die Hollinder mich wegen der geleisteten Dien-
ste jetzt nicht hier an die Spitze gestellt hatten? - Ich glaubte am SchluB, mit Erfolg
bestanden zu haben. Das Ergebnis muB sich noch zeigen.

30. Mai 1947

Abs war in Wuppertal. Wittert hatte die Uberbringung von Richtlinien aus Arn-
heim in Aussicht gestellt. Es wurde ihm bedeutet, man werde sich diese ,als
Empfehlung dienen lassen“138, Vits hat ihm auch sonst die beanspruchte Unab-
héngigkeit klar zu machen versucht.

31. Mai 1947

Ritzauer ist in einiger Aufregung. Er ist in Kassel wegen des Kompensationsver-
fahrens vernommen worden und befiirchtet, als Vorstandsmitglied der Spinnfaser
AG verantwortlich gemacht zu werden. Aus dem Verfahren Reimann konnte ein
Verfahren Ritzauer u. Gen. werden.

3. Juni 1947

BeiWeitzel in Frankfurt, um Vorschlige fiir die Personen der Verteidiger in dem in
Kassel nun doch kommenden ProzeB zu besprechen, dann mit Rechtsanwalt
Scherf, dem Justitiar der Degussa - ein klardenkender Jurist mit praktischer Ein-
stellung - dasselbe Thema. Es bleibt bei dem vorgesehenen Dr. Berndt!39.

24. Juni 1947
Die Vorbereitungen des Kasseler Prozesses bringen viel Unruhe. Aus dem Blick-
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punkt der britischen Zone, wo besonders im Rheinland die Bewirtschaftung fast
vollstindig zusammengebrochen ist, erscheint es vielen in Wuppertal als ein Ver-
sagen der Verteidigung, daB eine Beilegung des Verfahrens vor Eroffnung der
Hauptverhandlung nicht méglich sein soll. Die Angriffe konzentrieren sich auf
mich. Aktionistische Vorschlidge aus dem eigenen Haus finden natiirlich ein offe-
nes Ohr bei denen, die sich in Bedrédngnis fithlen. Ich glaube, es ist eine typische
Situation. Noch gibt es keine Moglichkeit zur sachlichen Entscheidung, denn ich
kann nicht beweisen, was ich zu wissen glaube, daB nimlich die Staatsanwaltschaft
aufkeinen Fall - so wie die Dinge in Kassel liegen - auf das Strafverfahren verzich-
ten kann und wird. Also kann meine Verteidigung nur eine moralische sein. Ich
bin meiner Sache sicher. Es kommt zu einem Zusammensto mit Vits, der sich in
die Aktion der mir latent miBgiinstig Gegeniiberstehenden hineinziehen lieB3.
Aber ich halte stand.

30. Juni 1947

Meynen und Wittert in Elberfeld. Die erste grundsétzliche Besprechung iiber das
Verhiltnis Aku/VGF. Nach Auffassung der Hollidnder sind die Vertrdge mit den
Deutschen durch die hollindische Regierung aufgehoben. Also seinur das Beteili-
gungsverhiltnis (99%) maBgebend. Selbst wenn die Aku-Verwaltung die fritheren
Abmachungen iiber eine gemeinsame holldndisch-deutsche Verwaltung des Ge-
samtkonzerns von sich aus als Gentlemen Agreement anerkennen wollte, wiirde
sie durch den holldndischen Staat daran gehindert werden!40, Vits besteht auf der
Selbstindigkeit der deutschen VGF-Verwaltung. Fiir ihn ist die Verteidigung die-
ser Position die eigentliche Aufgabe fiir die weitere Zukunft. Er weiB, daB keiner
sonst im Vorstand ihr gewachsen ist. Meynen hat sich heute verstindiger gezeigt,
als zunéchst zu erwarten war.

Ein Zwischenfall wie aus den ersten Monaten der Besetzung. Ein Mr. Hollaen-
der, der fiinfte Sachbearbeiter von OMGUS Berlin fiir den Aku/VGF-Komplex
und die schlechteste Erscheinung unter allen - andere hatten wenigstens Format
in ihren Investigationsmethoden -, verlangte Akten iiber Einkdufe der Hollinder
in Deutschland, iiber Ausfuhrvereinbarungen mit Holland usw. - grob und honig-
siil im dauernden Wechsel, withite erin allen Akten. Als erandie Privatakten von
Vits ging, kam es zum Zusammenstofs und Beschwerde bei Mr. Gage 141 - Falsch-
spiel - scheinbarer Riickzug. Am nichsten Tag wurde in Kinds Zimmer im 3. Stock
Hollaenders Aktentasche gestohlen!42 angeblich mit wichtigsten Dokumenten.
Das gab ihm Veranlassung oder Vorwand, simtliche Schrinke und Schreibtische
im ganzen Haus zu erbrechen und durchzuwiihlen. Mandver, Wirklichkeit? In
jedem Fall sehr unerfreulich.

6. Juli 1947

Ein Besuch mit Vits und Reimann im Biiro der Frankfurter Anwilte Dr. Mertens/
Dr. Berndt gibt neues Wasser auf die Miihle des MiBtrauens und des mehr oder
weniger ausgesprochenen Vorwurfs gegen mich, den schwierigen Fall doch wohl
nicht optimal zu bearbeiten. Der ,personliche Eindruck® den beide Anwilte auf
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Vits und Reimann machen, wird - fiir Mertens berechtigt - als denkbar ungiinstig
bezeichnet, die Antwort auf mein Gegenhalten 10 Tage vorher. Fiir Reimann ist
das verstindlich, denin die etwas schnoddrige Art von Berndt ist fiir ihn - Vorstand.
der Spinnfaser AG - nicht restlos erfreulich. Ich muB weiter den Nacken steif hal-
ten, denn noch ist unbestimmt, ob Berndt wegen des IG-Prozesses iiberhaupt fiir
den Termin zur Verfligung stehen wird, und dann ist die Verteidigerfrage wieder
ganz offen.

8. Juli 1947

Mit Schmekel nach Kassel. Die Anklageschrift liegt jetzt vor. Ritzauer ist mit ange-
klagt. Die Staatsanwaltschaft versucht, moglichst vom Allgemeinen wegzukom-
men. Sie erkennt die Zulidssigkeit von Kompensationsgeschiften grundsitzlich
an, erhebt aber den Vorwurf des MiBbrauchs. Alles ist auf den gesetzlichen Tatbe-
stand der Kriegswirtschaftsverordnung und Verbrauchsregelungstrafverordnung
abgestelit. :

9. Juli 1947

Reimann von neuem verhaftet, dazu Ritzauer! Die Staatsanwaltschaft hatte den
Plan offenbar schon lange. Die Begriindung der Strafkammer lautet erneut , Ver-
dunkiungsgefahr® Ein Textil-Ingenieur der Spinnfaser AG, der die Gelegenheit
benutzen wollte, sich fiir seine Entlassung zu rdchen, hatte offene Ohren fiir seine
Zutrigereien gefunden. Zu Beginn der Ermittlungen glaubte er die Situation ge-
kommen, um sich an die Spitze zu spielen. Schritt fir Schritt hatte er die kom-
munistischen Priifer mit Material versorgt und versuchte das Verhiltnis zwischen
Leitung, Betriebsrat und leitenden Angestellten zu vergiften. Dann kam der Riick-
schlag. Er wurde wegen stindiger Storung des Betriebsfriedens entlassen. Man
war bereit, ihm durch das Angebot einer Position bei der Lehrspinnerei Denken-
dorf noch eine Briicke zu bauen. Als sich das zu zerschlagen drohte, bekam er es
mit der Angst und nutzte seine Beziehungen zu Linkskreisen, die er fiir seine Ent-
nazifizierung in Anspruch genommen hatte, um die Staatsanwaltschaft und den
Vorsitzenden der Strafkammer in seinem Sinne zu informieren. Kern der Begriin-
dung fiir die angebliche Verdunklungsgefahr und damit fiir die Verhaftung von
Reimann und Ritzauer war diesmal die Behauptung, beide wiirden sich sonst
bemiihen, Angestellte der Spinnfaser, die im kommenden Verfahren in Betracht
kamen, fiir sich zu beeinflussen. Die Strafkammer war sehr stolz auf ihre juristi-
sche Konstruktion.

11. Juli 1947

Es war ein mithsames Stiick Arbeit, das alles wieder umzuwerfen. Tage vergingen,
bis das Material zusammengetragen war. Erklirungen von Betriebsratsmitglie-
dern und von mehreren Angestellten waren zu sammeln und das juristische
Gegengebaude aufzufiihren. Der Betriebsrat nahm eine erfreulich klare Haltung
zu den krankhaften Ambitionen des ,,Gauners“ein. Das Ergebnis schien uns recht
iberzeugend zu sein.
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12. Juli 1947

In Wuppertal sind alle Puppen am tanzen! Vits hat Wind gesét und Sturm geerntet.
Die Familie Ritzauer mit ausgedehntem Anhang ist in gréBter Unruhe. Die ersten
Anwilte sollen angesetzt werden, um die Freilassung zu erreichen, - aber woher
nehmen? Eine ,, Kanone* in Kdln sagt ab. Vits muf3 beruhigen und sich nun auch
selbst auf die Qualitdten der Kasseler Kampftruppe zuriickzichen.

13. Juli 1947

Ein Sonntag zu Hause in der Siedlung in Erlenbach ist nur Hetze mit stindigem
Telefonieren im Kramladen gegeniiber. Einer unserer Verkaufsleiter erbietet sich
als Schweizer Staatsangehoriger, im Untersuchungsgefingnis aufzukreuzen. Er
gibt zahlreiche Pédckchen in Schweizer Rote-Kreuz-Verpackung ab, dazu zwei
Flaschen Wein aus Klingenberg. Aus Wuppertal war schon ein ganzer Koffer , mit
allem“ gekommen - Sonderkurier! Ich fahre abends mit Schmekel nach Kassel.
Auf dem Weg dorthin sind wir noch eine Stunde bei Dr. Berndt in Frankfurt.
Schmekel ist ganz positiv von ihm beeindruckt. Berndt war frither Generalstaats-
anwalt, vielerfahren und ein Kimpfer, dazu ein repriasentativer WeiBkopf mit klu-
gem Gesicht. So beginnt die Rehabilitierung fr mich.

14. Juli 1947

Eine fiebrige Halsentziindung kommt mir dazwischen, aber ich kann mich auf-
rechterhalten. Man sorgt fiir Tabletten und Priesnitzumschlag.

Im Zuchthaus ist alles korrupt. Der Frithwirter findet sich bei uns ein, um fiir
Ritzauer Brot und Rauchfleisch, Schnaps und Tabakwaren incognito abzuholen.
,Fiir Geld ist hier alles zu haben®, sagt ein SchlieBer schon am zweiten Tag zu
Ritzauer. Nur die Preise, insbesondere fiir Brot, sind teurer als drauBen (zwei Ziga-
retten flir eine Scheibe Brot) ,Hunger!“ tont es abends monoton durch die Génge.
Verbotene Grenzginger miissen in grofer Zahl acht Tage absitzen, Polen und
Ukrainer mit schwerem Strafregister, abgeglittene Jugendliche, dazwischen ein
siebenfacher Lustmorder.

Raemisch43 gelingt es, Ritzauer und Reimann zu sprechen. Wir arbeiten alle
fieberhaft, Lennerts - das Chauffeurehepaar, bei dem wir in Kassel wohnen, - sind
vorbildlich in ihrem Einsatz, Tag und Nacht.

Das Abschreiben der Strafakten - 250 Blatt in 36 Stunden - ist eine Meister-
leistung von vier Sekretédrinnen in zwei Nichten und einem Tag in dem kleinen
Holzhaus von Assessor Vogt!44, dem treuen, klugen und unermiidlichen Helfer
drauBen im Wilhelmshoher Wald.

17. Juli 1947

Kampftag. Ich werde als erster Zeuge vernommen. Der Vorsitzende Dr. Erich
Lewinski, Jude, fritherer Kasseler Anwalt, vor 1933 KPD-Agitator, von 1935-1947
als Emigrant durch die ganze Welt gezogen, seit drei Monaten Vorsitzender der
Strafkammer beim Landgericht Kassel. Die Informationen Vogts iiber seine
Lunternehmerfeindliche Einstellung® sind offenbar richtig. Wir kimpfen gegen
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dauernde Suggestivfragen. Schritt fiir Schritt muB er vor den Zeugen zuriick-
weichen. Als der Belastungszeuge!45 auf drei Fragen nicht antworten kann und
den Staatsanwalt desavouiert, sind die Beisitzer gewonnen. Der Staatsanwalt ver-
sucht noch einmal beschwdrend, die Situation fiir sich zu retten. Er beantragt
neuen Haftbefehl. Wir zweifeln noch ~ aber dann haben wir gewonnen. Beide wer-
den noch am Abend frei. Der sympathische Berichterstatter der Strafkammer
nimmt mich am Arm: ,Das hitten Sie sich ersparen konnen* - wenn wir niamlich
den Belastungszeugen nicht entlassen hétten. Doch er irrt, wir brauchen dieses
erfolgreiche Vorgefecht fiir die Hauptverhandlung.

18. Juli 1947

Den ganzen Freitag im Auto unterwegs durch die Sommerlandschaft mit den
erntereifen Feldern und den dunklen Wildern des Hessenlandes. Weitzel will aus
seiner Stellung als Leiter des Landeswirtschaftsamts Wiesbaden ausscheiden. Er
hat das ewige Dilemma in der Behorde satt. Dr. Rudolf Mueller mdchte ihn als
Sozius ~ piéce de résistance - fiir sein neues Wirtschaftsanwaltsbiiro gewinnen.
Mueller ist wie immer voll neuer politischer Pline.

21. Juli 1947

Am Samstag grole Anwaltbesprechung in Kassel. Vits ist da, Mueller betont
meine ausschlaggebende Rolle. Mein Planreferat macht Eindruck. Es ist ein
groBer Erfolg fiir mich geworden. Aber die Anstrengungen der letzten 14 Tage
haben mich vollig erschopft. So verbringe ich den Regensonntag fast nur auf der
Couch und bin auch am nichsten Tag noch wie zerschlagen.

Wegen der stindigen Arbeitsverpflichtungen in der russischen Zone kommen
stindig tausende junger Ménner iiber die Grenzen der amerikanischen und briti-
schen Zone. Sie kommen in Lager oder Gefingnisse (8 Tage) und melden sich
zahlreich zum Bergbau. Er bedeutet hier wenigstens nicht die Ubergangsstufe zu
Sibirien wie driiben in der russischen Zone.

22. Juli 1947

Nun geht die Reise wieder von neuem los: Wiesbaden - Wuppertal - Kassel und
zum Samstag hoffentlich zuriick.

Die Fahrt nach Wuppertal war zeitgeméB. An einem glithendheien Sommer-
tage - sie wollen in diesem Jahr kein Ende nehmen und beéngstigen uns in der
Auswirkung auf die Emte - im Holzgenerator-Wagen von morgens sieben bis
abends halbelf. Bremsschaden und stundenlanges Abkiihlenlassen der Reifen,
von denen wir nicht wuBBten, ob sie iiberhaupt noch bis Wuppertal halten, waren
Ursache der Verzdgerung.

Wittert war - zwischen Tiir und Angel - wieder einmal da. Abends Einladung bei
Ritzauer als Anerkennung fiir die Mitwirkung bei der Haftentlassung. Die Familie
ist noch zuriickhaltend. Sie hatten sich wihrend der Haft zu leidenschaftlich mit
MiBtrauen erfiillen lassen. Die Abgrenzung der Verantwortlichkeiten fir die ein-
zelnen Tatbestinde der Anklage gelingt langsam. Wenn es ernst wird, ist die Ver-
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suchung fiir jeden zu groB, erst einmal den eigenen Kopf aus der gemeinsamen
Schlinge ziehen zu wollen.

24. Juli 1947

Die Entnazifizierung in Wuppertal ist nun mit Erfolg beendet. Ich habe mir den
Schein mit dem Vermerk ,politisch unbelastet“ abgeholt. Das entspricht der Be-
zeichnung ,Mitldufer® in der amerikanischen Zone. Die Entscheidung ist rechts-
kriftig. Das gibt nun doch ein Gefiihl gréBerer Sicherheit nach auBen. Ich habe
auch fur entsprechende Verbreitung gesorgt.

25. Juli 1947

Mit Kurt Frowein nach Kassel. Er ist angeflillt mit seinen eigenen Entnazifizie-
rungssorgen und erhofft zum Herbst Gruppe III b, d. h. Beschiftigungsmoglich-
keit. Dann schwebt ihm eine Art Delegierter des Aufsichtsrats bei Bemberg vor.
Da er offenbar weif3, da mein Name flir einen Vorstandsposten dort zur Erorte-
rung steht, wollte er das Terrain erkunden. Ich habe mich zuriickgehalten und
zunichst die Abgrenzung unter Hinweis auf seine dynamische Personlichkeit als
schwierig bezeichnet. Das wire es wohl auch, wenn auch vielleicht nicht unlésbar.
Eristimmerhin 63 und flir den Anfang hitte seine Mitwirkung auch viele Vorteile.
Aber noch ist es nicht so weit und ich selbst bin noch nicht klar, was ich anstreben
soll. Es wird alles sich von selbst entwickeln miissen. Etwas anderes will ich auch
nicht, zumal Schmekel mir in diesen Tagen erstmals erklért hat, daf er am liebsten
nicht mehr allzu lange aktiv sein will. Es eilt nichts fiir mich und z. Zt. besteht zwi-
schen Vits und mir ein stiller Kampfum die Anerkennung als selbstéindige Person.
Er hat sich nun Dr. Schirmer von der Treuarbeit als Juristen zur persénlichen Mit-
arbeit geholt. Ich habe dem nur zugestimmt. Es ist vielleicht etwas leichtsinnig -
aber ich glaube damit durchzukommen. Es geht um Grundsitzliches.

27. Juli 1947

Wieder in Kassel. Reimann war gefaBt und doch brach durch die Haltung hin und
wieder die Spannung und Unsicherheit vor der kommenden Entscheidung, zamal
er die Gegenkrifte allenthalben spiirt. Es ist nicht leicht, in einem Strafverfahren
unter der Anklage eines Vergehens zu stehen, das immerhin zu einer Freiheits-
strafe filhren kann. Wie viel weniger bedeuten demgegeniiber die Entnazifizie-
rungssorgen der letzten Monate und wie stark habe ich doch auch sie empfunden.
Es st gut, von Zeit zu Zeit selbst eine Not zu spiiren, um nicht fiir andere das Ver-
stindnis zu verlieren.

28. Juli 1947

Auf der Riickfahrt von Kassel am Samstag mit dem nun wieder wohlbereiften
»Buick“hatten wir einen anderen schweren Schaden und blieben bei Butzbach auf
der Autobahn liegen. Abschleppen des Wagens bis zur Abzweigung Butzbach
kostete nach manchen vergeblichen Versuchen den Rest meines Tabakvorrats.
Die Unterbringung des Wagens bis zum Montag im Dorf mit einiger Gewahr, daB
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wir nicht nachher nur ein ausgepliindertes Wrack vorfinden, war nur durch das
Versprechen zu erkaufen, ein Paar Striimpfe fir die Frau des nach Kriegsende als
Fuhrunternehmer hier hingengebliebenen Diisseldorfer Autospezialisten nach-
zuliefern. Gliicklicherweise konnten wir von Obernburg abgeholt werden. Die
Fahrt im offenen kleinen Wagen im Mondschein durch die D6rfer war noch schon,
warme Sommernacht, heimkehrende Liebespaare an den Dorfeingédngen, da und
dort Lampen auf dem Balkon - ein friedliches Bild.

30. Juli 1947

Bei Rechtsanwalt Kappus, dem Schwager von Scherf, in Frankfurt. Wir haben juri-
stische Fragen zum Kasseler ProzeB besprochen. Ich lerne ihn schitzen. Ein
jlingerer Mann mit offenem Blick.

Dr. Mueller hatte eine Teestunde vorbereitet. Unsere Ansichten zur politischen
Gegenwart stimmen weithin iiberein. Er hat jedes Mal neue Pline und verbindet
praktischen Idealismus mit einer Art Verschwérertum gewisser Politiker. Ich halte
gern diese Verbindung zur Abstimmung und Anregung. Er hat mir den , Bavink“
neu gelichen.

1. August 1947

Den ganzen Tag mit Ritzauer und Schmekel ProzeBvorbereitung. Ritzauer ist
erfreulich fest und sicher. Er steht auch nicht dauernd in der gespannten Kasseler
Atmosphire wie Reimann.

Am Abend wieder einmal Russisch. Nach einigem Vorbereiten kommt auch das
Sprechen wieder. Ich komme jetzt nur noch ab und zu dazu. Aber aufgeben
mochte ich nicht an der Stelle, die ich erreicht habe.

2. August 1947

Reimann erneut verhaftet - zum dritten Mal! Auf Beschwerde der Staatsanwalt-
schaft hat das Oberlandesgericht den Strafkammerbeschluf aufgehoben. Es wird
langsam zuviel fir ihn, und diesmal wird es kaum méglich sein, vor der Verhand-
lung noch eine Freilassung zu erreichen. Es gibt keine Instanz mehr. Eine Anfrage
der KPD im Hessischen Landtag und deren Riickwirkung auf den ohnehin fest-
gelegten Justizminister haben wohl ihren Anteil an dieser Entwicklung.

3. August 1947

Es ist immer noch fast unertriglich heil und trocken. Gestern Abend haben wir
mit Funckes in unserem Garten verbracht.

Nachts schelit es, ein deutscher Kriegsgefangener steht vor der Tiir. Der Sohn
eines Pfortners im Werk kommt aus RuBland, aus dem Ural, und sucht seine Ange-
hérigen. Entlassung wegen Wasser in den Beinen, jahrelang nur von Brennessel-
suppe erndhrt. Wir zeigen ihm das Haus in der Siedlung, wo seine Eltern wohnen.
Seine Mutter kann es kaum fassen und ertragen, als sie nachts aus dem Schlaf
gerissen plotzlich ihren Sohn vor sich sieht - in abgetragener Montur mit einem
alten Gesicht.
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16. August 1947

Vorbesprechung fiir den Kasseler ProzeB in Treysa. Auf Rat von Dr. Berndt ent-
schlieBt sich Ritzauer zu erneuter Haftstellung zur Vermeidung eines Steckbriefes.

17. August 1947

Die Trockenheit und Diirre in diesem Jahr ist erschreckend. Woche um Woche
brennt die Sonne in ganz Westeuropa und besonders im mittleren Deutschland,
fast kein Regen, von ganz seltenen Gewitterschauern abgesehen. Das Land ist
braun und versengt. Kartoffelernte, Griinfutter, Riiben und Kohl sind weitgehend
vernichtet. Die Sorge iiber die Erndhrung im nichsten Jahr schiebt sich drohend
vor. Denn es besteht keine Aussicht auf ausreichende auslidndische Hilfe. Die Ein-
fuhrzahlen liegen fest. Bei guter Ernte hitten sie uns fiir die Westzonen wohl eine
etwas auskdmmlichere Nahrung als im vergangenen Jahr gesichert. Bei schlechter
Ernte - die Minderertrige werden teilweise 40-50% betragen - werden wir mit
dem Verbleibenden ebenfalls auskommen miissen.

Ganz Europa st6B8t den gleichen Hilferufan die USA aus. Aufder Pariser Konfe-
renz zur Vorbereitung des Marshall-Plans wurden Forderungen von 20-30 Mrd. $
als Einfuhrkredit fiir West- und Nordeuropa errechnet. Deutschland kann als
besiegtes Land nur an letzter Stelle auf Beriicksichtigung hoffen. Wenn nicht alle
anderen auf die Ruhrkohle und damit die Herstellung einigermaBen ertréglicher
Verhiltnisse in diesem Bereich angewiesen wiren, wiirden die Aussichten fiir uns
wohl noch ungiinstiger.

Die Schlachthiuser sind iiberfiillt, weil die Bauern das Vieh nicht mehr ernah-
ren kénnen. Die Abschlachtungen gefihrden aber zugleich die kiinftige Fettver-
sorgung, die zu einem entscheidenden Teil auf der Buttererzeugung beruht.

Die Hauptverhandlung

22. August 1947

Wir sind zur Vorbereitung der endgiiltigen Verhandlung im ,Spinnfaser-ProzeB“
nach Kassel gefahren. Die letzten Wochen waren sehr anstrengend, zumal die
eigentliche ProzeBvorbereitung immer wieder durch die Verhaftungen und die
Notwendigkeit der Bearbeitung der Haftverfahren unterbrochen und verhindert
worden war. Aber es ist wieder einmal eine Aufgabe, die ganz in Anspruch
nimmt - ,mitten im Zeitgeschehen® Es ist ,der” WirtschaftsprozeB der Nach-
kriegswirtschaft. Die Vorbereitung der Offentlichkeit durch Zeitung, Rundfunk
und die stindigen neuen Verhaftungsnachrichten ist ungew6hnlich intensiv und
die politischen Leidenschaften sind stiarkstens beteiligt. Die KPD sucht Propagan-
dastoff, die SPD wagt nicht zuriickzustehen. Man hat sich aus ideologischen Griin-
den - ,Planwirtschaft“ - gegen Kompensationen festgelegt, obwohl der der SPD
angehorende hessische Wirtschaftsminister Koch die erforderlichen Ausnahme-
genehmigungen erneut bestitigt hat.
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24. August 1947

Heute, Sonntag nachmittag, hatten wir eine letzte ,,Generalstabsbesprechung“der
Verteidigung. Dr. Berndt, erfahrener Forense als Ritzauers Verteidiger, sein Sozius
Kappus, sympathischer, griindlicher Arbeiter zusammen mit Assessor Vogt vom
Biiro Dr. Mueller bilden mit mir als ,,Generalstabschef“ die Arbeitsgarde. Dr.Kle-
fisch, alter angesehener Strafverteidiger aus Koln, neben der SPD-Landtagsab-
geordneten Frau Selbert!46 Verteidiger fiir Reimann, Rechtsanwalt Kalsbach aus
Barmen, geschickter Psychologe, Verteidiger fiir Koeckel47.

Eine wertvolle Ergidnzung aus Kassel ist noch der dortige beste Strafverteidiger
Isele - alle zusammen ein gutes Team, das sich in seinen Qualititen gegenseitig er-
ginzt und das es gilt, nun zu einer Einheit zusammenzuschweiBen. Die Aufgabe
ist z7unédchst schwierig, weil die Anwilte von drauBlen erst im Lauf dér Verhandlung
wirklich in den Stoff hineinwachsen. Auch miissen sie dahin gebracht werden,
iiber die Einzelmandate hinaus jeder fir das Ganze zu stehen und zu handeln.

26. August 1947

Reimann gelang es gestern morgen, in seiner Vernehmung als Angeklagter die
Offentlichkeit fur sich zu gewinnen. Die Verhandlung erreichte in Frage und Ant-
wort zwischen ihm und dem Vorsitzenden Lewinski zeitweise wirtschaftspoliti-
sches Niveau. Zum ersten Mal wurde der Offentlichkeit klar, daB es sich nicht um
persOnliche Vorteile handelt, sondern darum, was zur Wiederingangsetzung und
Steigerung der Produktion an Kompensationen als erlaubt angesehen werden
kann. Der Vorsitzende agiert zunédchst als reiner Positivist - ,aber die gesetzlichen
Vorschriften miissen beachtet werden; womit soll der StraBenbahnschaffner kom-
pensieren; mit den Kompensationen fangt es an und mit dem Schwarzen Markt
und den Jugendlichen, die wir dann hier bestrafen miissen, endet es“. Er hat von
einem idealen Standpunkt in vielem recht, aber es ist offenbar, da3 er ~ erst vor drei
Monaten aus der Emigration zuriickgekehrt - von der deutschen Nachkriegswirk-
lichkeit viel zu wenig weil. Langsam von Zeuge zu Zeuge und dann entscheidend
mit den Sachverstindigen, dem Leiter des Landeswirtschaftsamts Wiesbaden,
Kassner, und dem frilheren hessischen Wirtschaftsminister Dr. Mueller gelingt es,
dem Gericht und der Offentlichkeit klar z7u machen, daB es in den letzten beiden
Jahren eine funktionierende Wirtschaftslenkung tiberhaupt nicht gab und nicht
geben konnte, weil alle Voraussetzungen dafiir fehlten. Der Lenkungsapparat des
Dritten Reiches war zerschlagen, seine Basis - der ideelle und tatsichliche Zwang
der Kriegswirtschaft - war weggefallen, die letzten Reserven, die jede funktionie-
rende Verteilung als Puffer braucht, aufgezehrt, nichts zu verteilen und keine Men-
schen, keine Riume, keine Mittel, nicht einmal Geld, um die Veréffentlichungen
von Vorschriften in der dafiir Bezahlung verlangenden Tagespresse durchzufiih-
ren. Die Referenten in den Amtern hatten selbst nicht einmal von der Kriegswirt-
schaftsverordnung gehort, geschweige denn den Text gesehen. Sie gaben zu, da3
die Anordnungen, auf die sich die Anklage stiitzt, weitgehend gar nicht gehand-
habt werden konnten, und es ergab sich vorallem, da3 der Begriff,, Kompensation*
in dieser ganzen Zeit kein rechtlicher Begriff mit festumrissenen Abgrenzungen
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war, sondern eine zwangsliufige Erscheinung der Wirklichkeit, die leben wollte
und leben muBte auch dann, wenn Vorschriften und Bestimmungen nur nachhin-
ken konnten und das Gewordene erst hinterher eine Deutung und Abgrenzung er-
fuhri4s,

30. August 1947

Am Samstag nachmittag mit Berndt und Kappus ,,Ariadne auf Naxos“ in einer
ausgezeichneten Auffithrung des in der Nazizeit von Goring als Blihne seiner
Frau Emmi nachdriicklich geférderten Kasseler Staatstheaters.

31. August 1947

Der Sonntag ist wieder ganz der Arbeit gewidmet. Fragen an Sachverstindige sind
noch vorzubereiten. Die Einteilung der Plddoyers ist noch offen. Rechtsfragen
sind zu kldren. Die hilfsweise zugezogene Akte Humburg, des KPD-Initiators des
ganzen Verfahrens, enthilt noch wertvolles Material.

An den ProzeBtagen hat sich ein fester Ritus herausgebildet. Verhandlung von
9-11 Uhr, dann Stehpause im Garten des Wirtshaus-Tanzsaals, der - gerade fertig-
gestellt - neben dem Theater als derzeit grof8ter Saal in Kassel Schauplatz der Ver-
handlung ist. Danach bis 13 Uhr Fortsetzung der Verhandlung, dann Pause fiir das
Mittagessen, das fiir den Spinnfaser-Anhang von dem tiichtigen Kantinenbewirt-
schafter in einem reservierten Nebenraum des Gasthauses ,,Wilhelmshéher Hof*
aus den Wirmebehiltern der Spinnfaser-Kiiche serviert wird. Dann bis 16 Uhr
erneut Verhandlung und sofort danach in der Wohnung Reimann mit starkem
Kaffee oft bis nach 18 Uhr Besprechung des Tagesergebnisses mit allen Anwilten
und Angeklagten sowie Planung fiir den nichsten Tag. Diese Abstimmung und
Zusammenfassung ist von unschitzbarem Wert fiir das gemeinsame Handeln und
die Vorbereitung der Angeklagten. Abends Sonderarbeiten, Fragen vorbereiten.
Berndt, als auswirtiger Anwalt dem Gericht gegeniiber frei,

Klefisch, tiefgriindig erfahrener Jurist, immer wieder das Grundsitzliche anriih-
rend, leider gesundheitlich nicht mehr voll leistungsfdhig,

Kappus, Vogt und ich die Arbeitsbienen.

Frau Selbert - in der 6rtlichen SPD angesehen - wird eingepaukt und Kalsbach
bemiiht sich, aus seinem Mandanten Koecke, ,,der Krihe® - er war als Leiter des
Zellwollverkaufs manchmal etwas zu unbekiimmert in seinen Kompensations-
methoden - einen , Kanarienvogel“ zu machen.

Isele bringt das ,,Salz die Kenntnis des Milieus und der Personen.

3. September 1947

Am Mittwoch nach Ende der Beweisaufnahme bin ich vollig erschdpft wie zuletzt
nur im Schiedsgerichtsproze Bliithgen!49. Aber damals - 1937 - war ich nur Hilfs-
arbeiter und diesmal trage ich entscheidende Verantwortung.

4. September 1947
Bei den Antrigen des Staatsanwalts: Reimann 3 Jahre Gefdngnis usw. - tiefes Er-
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schrecken! Es war als habe man fast nichts vergessen und fast nichts dazu gelernt.
Oder bedeutete der Antrag nur Fassade zur Wahrung des Gesichts der Staatsan-
waltschaft nach allem Vorhergegangenen? Jedenfalls gefdhrlich als Ausgangs-
punkt fiir das Gericht - das alte Verfahren des Handels zwischen Staatsanwalt und
Gericht?

5. September 1947

Die Plddoyers der Verteidigung leisten Entscheidendes. Frau Selbert war fiir alle
liberraschend gefait und gut. Sie wuBte, daf sie im grellsten Rampenlicht stand;
Klefisch mit allen Registern des erfahrenen Verteidigers, von der glinzenden
Lachsalve iiber trockenste und etwas abwegige Jurisprudenz bis hin zu tiefer
menschlicher Rithrung;

Berndt war als friitherer Generalstaatsanwalt, gefiirchteter Kimpe und Kenner
der Interna mit dem Antrag der Staatsanwaltschaft auf Auerverfolgungsetzung
fuir Ritzauer zu seinem Leidwesen flir den Auftritt in der Verhandlung auBer Ge-
fecht gesetzt worden.

Kappus und Vogt tiichtige Lanzenbrecher;

Isele - eine gldnzende SchluBapotheose, die dem Vorsitzenden Lewinski, dem
etwas eitlen Idealisten, mit allen Hilfsmitteln der Rechtsphilosophie - gewagt aber
erfolgreich - die Bricke zum koniglichen Richter baute. Es war die Psychologie,
die dem Verfahren von uns zu Grunde gelegt worden war und die durch alle Tiefen
des Positivismus - tagelang iiber Weckuhren, Biistenhalter, Kochtépfe, Schmier-
pickchen des fréhlichen Wanderburschen Griinhaupt, Koeckes Gehilfen - Isele
dann doch zur Hohe fiihrte: , Es gab einmal eine Zeit, da hatte Kassel ein beriihm-
tes Gericht, den Oberappellationshof, und dieses Gericht hatte einen {iber die
Grenzen Hessens weit hinaus bekannten Vorsitzenden Eccius. Er pflegte zu sa-
gen: Zuerst stellen Sie fest, wo sitzt der Schweinehund und wenn Sie ihn haben,
suchen Sie es juristisch zu begriinden. Wir alle sind uns in gemeinsamer Arbeit vie-
ler Tage durch mancherlei Irrtiimer dariiber klar geworden, daB hier unter diesen
Angeklagten sich kein Schweinehund befindet. Meine Herren Richter, suchen Sie
es zu begriinden.”

Der ProzeB hat im ganzen Konzern viel Unruhe hervorgerufen. Endlich kénnen
wir glaubwiirdig gegensteuern!s,

6. September 1947

Der Betriebsrat und die Vertrauensleute der Gewerkschaft haben sich in einer
Resolution“ mit Reimann solidarisch erkldrt und das Gericht ersucht, ,zu einem
gerechten Urteilsspruch zu gelangen“ist,

8. September 1947

Das Urteil:

Reimann - 20.000,- RM Geldstrafe.

Koecke - sechs Monate Haft - er war zu leichtfertig bei der Auswahl seiner
Abnehmer und von Anfang an unser Sorgenkind.

Ritzauer und Bartsch freigesprochen.
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Griinhaupt sollte nun doch etwas bekommen fiir diese Benzin-Affdre, die den
Ausgangspunkt gebildet hatte, also 3.000,- RM.
Der Einsatz war lohnend. Ich war froh, in diesem Kampf, bei dem es immer auch
um mein Ansehen ging, oben geblieben zu sein.

9. September 1947

Nachts stehend nach Frankfurt - scheuBlich, die Stunden vorher auf dem Kasseler
Bahnhof, das iibliche Bild der wartenden, auf Biindeln hockenden Menschen, das
dauernde Kimpfen mit dem Schlaf.

10. September 1947

Nochmals nach Wuppertal im Kriegsschnellzugwagen - nur an den Seiten lings je
eine Holzbank, in der Mitte liegt alles dichtgedrangt durcheinander.

Ein Junge aus Diisseldorf fingt an, auf der Mundharmonika zu spielen und fast
alle singen oder summen mit. Das unbeschwerte Leben dridngt durch. Ein groB3es
Verlangen kommt {iber die Menschen, einmal unbeschwert, losgelost, nur fréhlich
sein zu konnen - ein Fest zu feiern wie frither. Doch bald verstummt es wieder, das
Abgehidrmte, Miide, die verbissene Hast und Anspannung, die sture Gleichgiiltig-
keit gewinnen wieder die Oberhand. Versohnlich ist nur, daB es so wenig Streit gibt
unter den zusammengepferchten Menschen. Es lohnt sich wohl nicht mehr. Sie
haben gelernt, daB sie sich damit selbst keinen Dienst tun und sind niichtern ge-
nug, danach zu handeln.

22. September 1947

Urlaub zu Hause, schlafen und in Ruhe etwas lesen, Apfel zusammenholen und
Dinge erledigen, die schon lange anstanden.

23. September 1947
Es hat endlich geregnet, und es ist stiller Herbstnebel gekommen.

24. September 1947

Die Art, wie der Heimkehrer Klein wieder in das Leben der Heimat aufgenommen
wurde, zeigt mehr als alles andere, was heute Deutschland ist. Es dauerte fast 14
Tage, bis er iiber Fliichtlingskommissar und Landratsamt eine Zuzugsgenehmi-
gung und damit Lebensmittelkarten erhielt. Solange muBten ihn Eltern und
Schwester mit durchschleppen, die selbst nichts zu essen haben. Der Arzt erkldrte
FrauKlein: ,Geben Sie ihm gut zu essen, sonst geht er [hnen ein. Eigentlich miiB-
te erin ein Krankenhaus!“ Aber die Zulagekarten gibt es nur, wenn man im Besitz
einer Kennkarte ist und eine Kennkarte kann nur ausgestellt werden, wenn ein
PaBbild vorhanden ist. Es gibt keinen Fotografen, der Filme oder Papier hat, weder
in Erlenbach, noch in Obernburg, noch in Aschaffenburg. Sie haben wohl alte noch
irgendeinen Rest, aber der wird fiir einen Fliichtling oder Heimkehrer, der nichts
zur Gegenleistung hat, nicht hergegeben. Endlich gelang es thm nach vier Wo-
chen, in Miltenberg ein Pagbild zu erhalten und dann nach einer weiteren Woche
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die Kennkarte. Damit waren wenigstens die biirokratischen Voraussetzungen fiir
die Ausgabe der Zulagekarten geschaffen, deren Aushindigung dann wiederum
Wochen erfordert, am 20. September - ich schreibe dies am vierundzwanzigsten -
waren sie noch nicht ausgestellt.

Der Grund fiir das alles - die Menschen sind abgestumpft bis zur volligen
Gefuihllosigkeit. Durch die Entfemung aller irgendwie formell dem Nationalsozia-
lismus Zugerechneten ist eine geiibte und fachlich leistungsfihige Verwaltung
kaum noch da. Uberall weniger als MittelmaB, ohne Erfahrung, einem Netz von
sich widersprechenden oder unendlich umstindlichen Anordnungen unterwor-
fen.

Die Unfihigkeit geht von oben nach unten. Oben wirkt sie sich natiirlich noch
vernichtender aus. Parteipolitik bestimmt die Besetzung der Stellen. Aber woraus
bestehen diese Parteien, die nun ihre Leute fiir alle méglichen Stellungen nomi-
nieren? Es ist nur eine ganz kleine Schicht aus der Zeit vor 1933 iibrig gebliebener
Politiker. Der Mitgliederbestand ist verschwindend gering. Es will ja niemand
noch einmal den Fehler machen, einer Partei beizutreten. Die allgemeine Gleich-
giiltigkeit und der Kampfum die dringendsten Bediirfnisse der Existenzerhaltung
lassen weder Kraft noch Antrieb iibrig fiir ein 6ffentliches Interesse - iiber das
»Nehmen® hinaus!

Die Wahlbeteiligung von 70-80% gibt ein falsches Bild. Sie zeigt nur die passive
Seite, die Regierten, die bei dieser Gelegenheit einer allgemeinen Grundeinstel-
lung Ausdruck geben. Sie wollen keinen Kommunismus, keine Diktatur nach NS-
Muster mehr, auch keine Diktatur der Arbeiterklasse, jedenfalls soweit es sich um
Menschen biirgerlicher Herkunft oder Einstellung handelt. Arbeiter, die nicht
Kommunisten sind, auch Teile des friiheren Biirgertums wihlen SPD, weil sie
Sozialisierung und Planwirtschaft wollen. Eine der wesentlichsten Unklarheiten
der SPD ist die ,,Planwirtschaft“ Wie ist sie moglich, ohne die mit Zwang gesteuer-
te Staatsmaschine zentraler Pragung und wie soll sie sich mit dem Bekenntnis zur
demokratischen Freiheit vertragen, die doch den entscheidenden Unterschied
zum kommunistischen Programm ausmacht! Der 6sterreichische Nationaloko-
nom von Hayek - seit 1932 in London - hat dieses Dilemma in seinem Buch , Der
Weg zur Knechtschaft“ iiberzeugend angesprochen.

Die Sozialisten werden den Weg zur ,gelenkten“ Wirtschaft in einer organi-
schen Form finden miissen, wenn es einen anderen Sozialismus als den bolschewi-
stischen geben soll. Der Hang des Deutschen zum Absoluten wird auf diesem Weg
das schwerste Hindernis sein. Unsere politische Unselbstindigkeit und die Ein-
fliisse der Besatzungsméchte konnen uns vielleicht vor der eigenen Griindlichkeit
bewahren. Uberhaupt ist der erzwungene Unterricht in der auf Schritt und Tritt
fast als unertriglich empfundenen Unzulidnglichkeit eine niitzliche Schule fiir den
Teil der Deutschen, der immer noch das Ideale als das - wie er meint - allein Er-
strebenswerte erkdmpfen will, anstatt sich mit dem Moglichen - und damit dem
wirklich ,Politischen® - vertraut zu machen und es mit Vernunft zu handhaben.

So stehen wir immer wieder vor der Frage: Befinden wir uns in einer Priifung
oder ist das, was uns umgibt, Zeichen endgiiltigen Verfalls und Niedergangs. Die
Antwort kann nicht der Verstand geben. Nur der der Menschennatur mitgegebene
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Wille zu iiberleben, dieses stiandige ,,Dennoch® gegeniiber der so hiufig fast hoff-
nungslosen Widerwartigkeit tridgt uns noch. Ob es genug Menschen unter uns
geben wird, die diesen Mut nicht verlieren - weil sie ihn aus noch vorhandener
Kraft nicht verlieren kdonnen - wird unsere Zukunft entscheiden, soweit sie nicht
von auf3en durch einen Krieg, der uns zerreibt oder durch den Osten, der tiber uns
kommt, entschieden wird.

26. September 1947

Nun muBte ich den Urlaub doch schon wieder abbrechen. Wittert wird am Mitt-
woch in Wuppertal erwartet mit wichtigen Mitteilungen. Vits legt Wert darauf, da3
ich da bin. Also heiBt es fahren. Die Aussicht auf eine ruhige Woche zu Hause hatte
als eine schone VerheiBung vor mir gestanden.

29. September 1947

Die Hollinder wollen ein technisches Vorstandsmitglied nach Wuppertal entsen-
den, van Halewijn. Meynen hielt es fiir ausreichend, diesen EntschluB Vits kurzer-
hand in einem Brief mitzuteilen. Vits ist mit Wittert zu Abs gefahren, der allerdings
gerade zu Vernehmungen fiir den IG-ProzeB in Niimberg nach Badenweiler gela-
den war. Wittert wurde eine Mitteilung fiir van Vlissingen mitgegeben, eine so
grundlegende MaBBnahme kodnne nur miindlich besprochen werden.

Die Berufung der Holldnder auf die Anordnung der holldndischen Regierung
tiber die Einziehung feindlichen Vermégens und damit der in deutschem Besitz
befindlichen Aktien und Prioritdtsaktien der Aku bedeutet noch nicht, da damit
auch die Vertrige kurzerhand erloschen sind. Nach unserer Auffassung sind sie
nach internationalem Recht zu beurteilen. Eine Anrufung des Schiedsgerichts der
internationalen Handelskammer in Paris bietet uns allerdings in absehbarer Zeit
noch wenig Chancen. Nach dem Vertrag von 1929 soll ,,im Zweifel hollindisches
Recht maBgebend sein. Wiirden sich in der psychologischen Situation der Nach-
kriegsjahre auslindische Schiedsrichter finden, die mit Nachdruck fiir deutsche
Interessen eintreten? Wir werden jedenfalls versuchen, uns deutsche politische
Unterstiitzung zu sichern. Prof. Geiler!5? wird ein Rechtsgutachten abgeben.

Offenbar handelt es sich in Arnheim auch mehr um die persénliche Politik von
Meynen. Wittert lieB8 auf meine Frage, wie Kamphuisen als maBgebender Jurist
der Aku und van Vlissingen vom Standpunkt der Gesamtpolitik dazu stehen, ent-
fahren: ,,Sie sind nicht gefragt worden“ Vlissingen iiberlasse das den Herren in
Ambheim - und die probierten es eben.

4. Oktober 1947

Weitzel hat bei Dr. Mueller als Sozius angefangen, fiihlt sich aber noch nicht ganz
sattelfest - verstindlich! ,,Vor 20 Jahren Meisterpriifung, dann in der Konfektion
und nun plétzlich in einem Modesalon in der TauentzienstraBe“153, So die Beurtei-
lung seiner Lage!

Das Zusammensein mit Godo Remszhard war diesmal eine Enttiuschung. Er
hatte sich erst am spiten Abend zu Hause eingefunden. Wir waren beide miide
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und abgespannt. Selbst bei ihm, dem freiesten Geist, dem ich bisher begegnet bin,
scheint durch die Bindung an das Brot - in diesem Fall die Frankfurter Rundschau
- aus dem, was bisher nur eine Sympathie war, nun auch die ideologische Bindung
zu werden. Seine Schwabennatur hatte ihn bisher eine Position im Spiel des
Lebens noch nicht beziehen lassen. Nachdem er Familie hat, ist der Zwang zur
biirgerlichen Existenz unabweisbar, und er sucht sie natiirlich da, wo sie ihm am
néchsten liegt. Der erwachende Kampfgeist treibt dann unwillkiirlich weiter in die
Exponierung und damit in die Verengung eines konkreten politischen Ziels. Wir
werden einmal viel Zeit haben miissen, um im Gesprich den Weg zuriick und die
Klirung miteinander zu finden.

6. Oktober 1947

Nach der Unterbrechung sind es dann doch noch ein paar Urlaubstage geworden.
An zwei Tagen bin ich hinausgelaufen, einmal auf die Spessarthohe und dann auf
die andere Talseite in den Odenwald. Anders als friither gelang es mir, das MaB zu
finden und nicht nur immer weiter zu eilen. Immer wieder habe ich eine Stunde
zwischendrin in der Sonne gelegen, geschlafen, getriumt und die schone Herbst-
natur und die noch ungewo6hnlich warmen Sonnentage genossen. So war auch das
Alleinsein eigentlich zum ersten Mal eine rechte Erholung. Die Landschaft um
den Main ist so unerhort abwechslungsreich, von der Lieblichkeit und Reife des
Tales bis zur groBartigen Mittelgebirgsgliederung in den Seitentilern des Spessart.

9. Oktober 1947

Bis dann wieder der unvorgesehene Abruf nach Wuppertal und Kassel kam zu Be-
sprechung unserer Revisionsbegriindung mit den Anwilten. Ob es gelingt, das
weitere Verfahren beizulegen, ist noch ungewiB3. Politische Hemmungen im Mini-
sterium treffen sich mit enttduschtem Prestige bei der Staatsanwaltschaft. Die
Angst der SPD-Minister vor der kommunistischen Interpellation wird vielleicht
den Ausschlag dafiir geben, anstelle eigener Entscheidungen lieber auf den ge-
setzlichen Gang des Verfahrens zu verweisen.

Klefisch kommt in der Revisionsinstanz besonders zum Zuge mit seinem juri-
stischen Kdnnen und seiner Erfahrung. Es hatte einige Zeit gebraucht, biserinder
Sache warm wurde. Nun hat ihn fast sportlicher Ergeiz gepackt, das Feld siegreich
zu behaupten. Er kimpft mit tiberlegener Klarheit und Ruhe. Fiir mich ist es ein
Erlebnis, wieder einmal einer guten juristischen Konstruktion in knapper, pri-
gnanter Diktion zu begegnen. Wir verlieren im Umtrieb des Tats4chlichen, in der
abwigenden, einhiillenden, Umwege gehenden Diplomatie leicht diese andere
Qualitét.

12. Oktober 1947

Am Sonntag nachmittag ein australischer Film. Die Geschichte eines Viehtrecks
aus Nord-Australien nach dem Siidosten: ,Das gro3e Treiben“ Neben dieser fur
uns so fremden Landschaft war das wesentliche die angelsidchsische Pioniermen-
talitdt. Die niichterne, wortkarge Hirte im EntschiuB und Handeln, die Kiihnheit
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im Vorsatz und die Zahigkeit bis zum letzten in der Ausfilhrung, , Fair Play“ aber
ohne Sentimentalitdt. Der Held wire in einem deutschen Film undenkbar gewe-
sen. Man wire nicht auf den Gedanken gekommen, ihn dazu zu machen. Kiinstle-
risch war das Ganze zu breit und fast banal. Aber es blieben starke menschliche
Eindriicke.

13. Oktober 1947

Von Wuppertal nach Kassel, die Fenster der Schnellzugwagen noch nicht alle ver-
glast. Die Hilfte der Reisenden wie in allen Ziigen auflingere Entfernungen heute
Hamsterer. Es geht um Kartoffeln. ,Wer sich nicht jetzt etwas beschafft, der kann
im Winter die Tapete von den Winden fressen® - allerdings in waschechtem
Kolsch. In Hagen wird am Zug , Lektiire“ angeboten, Kriminalgeschichten, vier
Blatt fiir eine Reichsmark. Sie werden gekauft, gelesen und dann ,was zum Qual-
men® Amizigaretten werden zu sieben RM das Stiick angeboten. Ein Arbeiter
nimmt zwei. Sein Nettoarbeitslohn am Tag betrigt nicht mehr als fiinf RM. Wie
leben diese Menschen eigentlich?

Rechtsanwalt Isele in Kassel hat unser Honorarangebot mit 6000 RM beanstan-
det. Er verstehe Klefisch nicht, der als beriihmter Nestor nicht mehr als 8000 RM
gefordert habe. Was soll er dann in den kleineren Fillen verlangen? Wir hatten
geglaubt, daBB ihm der Barbetrag mit Riicksicht auf die Steuerbelastung - nur 5000
RM verbleiben im Hochstfall bei Einkommen iiber 24000 RM jéahrlich - gleichgiil-
tig sein wiirde und verweisen auf die Sachleistung, fiir die er dann auch eine gepfef-
ferte Wunschliste iiberreicht. Er lebt mit sechs Tochtern in zwei Behelfsheimen in
Marburg, 30 km von Kassel und fihrt jeden Tag hin und her. Sein Biiro ist eine Art
Baubude in den Triimmern eines zerbombten Hotels am Kasseler Bahnhof, kaum
verputzt, noch chne Licht und z.T. ohne Tiiren, in drei Riumen mit knapp 30 gqm
arbeiten 16 Angestellte in Schichten, um mit dem Platz auszukommen. Straf-
praxis, Steuerpraxis, Notariat. Er muht sich unglaublich ab. Warum, wenn der Er-
trag so zweifelhaft ist? - wohl wie mancher heute aus der Uberlegung ,hach der
Geldumstellung kommt es darauf an, eine sichere Stelle, eine fundierte Praxis zu
haben“ Zu einem guten Teil ist es aber bei allen auch der ewige Deutsche, die
Arbeit und das Pflichtgefiihl.

17. Oktober 1947

Durch die Diirre ist die Kartoffelernte in diesem Jahr besonders gering, im Sand
des Maintals so kiimmerlich, da3 viele kaum mehr als die Aussaat zuriickbekom-
men. Auch uns ist es im Garten so ergangen. Die Zuteilung fiir den Winter soll
einen Zentner Einkellerungskartoffeln betragen. Die laufenden Lieferungen -
vier Pfund pro Kopf und Woche - sind seit sechs Wochen im Riickstand. Wenn wir
nicht auf dem Tauschweg etwas vorweg besorgt hitten und Inge nicht auf die Kar-
te fur werdende Miitter mehr Ndhrmittel bekime, miiBten wir wirklich hungern.
Ein Geschiftsfreund auf der anderen Talseite, wo der Boden lehmig und ertragrei-
cher ist, hat Hilfe angeboten und Tauschquellen erschlossen. Als Hausierer mit
Stoffen aus der ,Textilprimie“ des Werkes, die wir auch als Mitglieder der Haupt-
verwaltung erhalten, muf ich mit den Bauersfrauen handeln. In den Familien, in
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denen die Frau herrscht, sind Textilien am meisten begehrt. Sechs bissieben Zent-
ner werden mir zugesagt. Wir kénnen hoffen, mit der Zuteilung auf zwolf zu kom-
men - die Hilfte von dem, was wir im letzten Winter mit vier Personen verbraucht
haben.

Dann kommt der Abtransport - zweizentnerweise in einem niedrigen klobigen
Handwagen mit handtellergroBen, guBeisernen Riidern, ebenfalls im Schwarz-
handel erworben. Mit Eckemar an der Deichsel acht km hin, dann schwerbeladen
die gleiche Strecke zuriick, das letzte Stiick des Weges im Dunkeln hinter der Sied-
lung auf grundlosen Sandwegen. Der Junge weint vor Erschopfung. Aus dem
Industriegebiet fihrt man hunderte von Kilometern mit der Bahn, um die Hilfte
oder weniger heimzuschaffen. Wir kénnen also nicht klagen.

Beim Bauern geht die Tiir auf, ein junger Mann aus dem Ruhrgebiet: ,,Brauchen
Sie Damenstriimpfe, Biichsendeckel?“ Fiir zwei Paar Striimpfe erhilt er 112 Pfund
Fett. Fiir die Deckel wird ihm eine andere Adresse empfohlen. Er fragt auch nach
fuir die Bauern als Selbstversorger entbehrlichen Lebensmittelmarken. Striimpfe
sind vor allem begehrt. Die Strumpffabriken von frither liegen alle in der russi-
schen Zone.

19. Oktober 1947

Ein anderer Bauer will Fett und Mehlim Tauschweg liefern. Ich sitze einen ganzen
Nachmittag in Aschaffenburg bei Mittelsleuten. Als er endlich kommt, bietet er
mehrere Pfund Butter gegen Stoff fiir ein Hochzeitskleid. Ich habe den Stoff nicht
und weiB auch nicht, ob und wie ich ihn bekommen kann. Aber ich greife zu, weil
ich dann denn Eltern in GieBen etwas Butter bringen kann. Mit anderen Lebens-
mitteln sind sie durch Vaters Treuhédnderschaft (property control) fiir einen frithen
Parteigenossen versorgt, aber sie leiden als alte Menschen Mangel an Fett. Unsere
Kinder und auch wir kdnnen das noch mit anderem ausgleichen.

Viele Menschen verstehen diese Zeit nicht mehr. Leidenschaftlich fordern sie
von den Behorden die Beseitigung des Tausch- und Schwarzhandels. Es sind mo-
ralisch oft die Besten und dann - nur zu verstiandlich - diejenigen, die aus dem
Kreis der Sachwertbesitzer und Sachwertbezieher ausgeschlossen sind. Politische
Parteien, insbesondere natiirlich die KPD, machen sich das zunutze und so wird
die Auseinandersetzung allenthalben mit Erbitterung gefiihrt. Der Mangel hat
einen Punkt erreicht, bei dem auch vollstindige Verteilung den dringendsten Be-
darf nicht decken wiirde. So kdmpft jeder fiir sich um das zufillig Erreichbare. Die
Behorden sind durch die politische Umschichtung in Gefiige und Bestand er-
schiittert. Der moralische Verfall nach einem solchen Krieg, nach einer solchen
Niederlage bewirkt den Rest. Der Strom hat die Deiche durchbrochen und sucht
sich selbst einen Weg.

Anders als die Briten, die alles selbst machen und in engster Beschrinkung hal-
ten wollen, haben die Amerikaner mit etwas mehr Elastizitdt und Freiheit eher
noch geholfen, Ordnungen zu bewahren. Die Bewirtschaftung ist deshalb hier
auch im BewuBtsein der Menge viel linger erhalten geblieben. Auch waren in der
britischen Zone die Menge der Menschen gré8er und die Hilfsmittel und Zufuh-
ren geringer, war der Mangel noch krasser.
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22. Oktober 1947

Die endgiiltigen Demontage-Listen der amerikanischen und britischen Militér-
regierungen wurden jetzt veroffentlicht. Im Grunde mehr eine Fassaden-Aktion
aus der Pariser Linder-AuBenminister-Konferenz, die aber zu einer erheblichen
Resonanz in der deutschen Offentlichkeit gefiihrt hat - ein Beweis fiir die von den
Verantwortlichen bereits befiirchtete wachsende Opposition gegen die Besatzung.
In Wirklichkeit handelt es sich in vielem um wirkliche Riistungsbetriebe, zum Teil
sogar um bereits demontierte Anlagen. Wenn es iiberhaupt einen wirksamen Auf-
bau geben sollte, werden ohnehin neue und vielleicht modernere Maschinen an
die Stelle der zu demontierenden treten. Vorerst kinnen wir nicht einmal das Ver-
bleibende voll ausnutzen.

25. Oktober 1947

Bei Prof. Geiler, um {iber das von ihm in Aussicht gestelite Gutachten in der Aku-
Sache zu sprechen. Herrschaftlich modernes Haus, hoch auf dem Berg, sehr leer
und wenig ausgefiillt auch aus unserem Dasein. Ich bin etwas enttiuscht, hatte mir
ihn stirker, wiirdiger vorgestelit. Stattdessen wirkt er geselschaftlich, konventio-
nell, fast glatt und nicht sehr tief bei aller griindlichen Bildung!54,

26. Oktober 1947

Mueller war menschlich besonders aufgeschlossen. Er gab mir die Essays von
Francis Bacon mit. Mit der Verlegung des Wirtschaftsrats nach Frankfurt!5s sitzt er
jetzt noch mehr mitten im politischen Geschehen - sympathisch, vielseitig interes-
siert. Seine Hoffnung - wie ich glaube wishful thinking - geht dahin, daB die USA
die Russen in China fiir eine Freigabe West- und Mitteleuropas entschidigen.

29. Oktober 1947

Immer wieder steht die bange Frage vor uns, was aus Europa werden soll. Ist es
wahr, daB nur der Marxismus eine Losung fiir die Zukunft enthilt? Da8 er fort-
schrittlich ist, nur weil er gegeniiber der Zerriittung des alten Europa unvermeid-
lich sein soll? Ich wehre mich wie viele andere gegen einen solchen angeblichen
geschichtlichen Zwang. Aber aufbauende Krifte anderer Art sind kaum zu erken-
nen. Fast alle fiirchten eine nochmalige Unfreiheit in der Diktatur nach dem
Erlebnis des Nationalsozialismus und seiner Folgen. Aber es fehlt an der Bereit-
schaft zu gemeinsamem zielbewuBtem Handeln gegeniiber der zynischen Ent-
schlossenheit des sowjetischen Kommunismus.

31. Oktober 1947

Mit Eckemar noch einmal zum Kartoffelholen mit dem Handwagen, wieder zwei-
mal acht km hin und zuriick, um 22 Zentner nach Hause zu bringen. Wir sind am
Ende beide wieder ganz erschopft und froh, die Tour in diesem Herbst wohl zum
letzten Mal gemacht zu haben. Acht Meter Bettuchstoff fiir die Kartoffeln, einen
Liter Ol sowie 25 Pfund Weizen mit einem Mahlschein zum Selbsteinlésen in der
Miihle, die wegen Wassermangel nur selten Weizenmehl ausliefert.
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1. November 1947

Unsere Stirke ist allein die Hoffnung, da3 wir zwischen dem Gleichgewicht des
amerikanischen und sowjetischen Macht- und Behauptungswillens Zeit finden
werden, zwischen Ost und West langsam eigene Art wieder gesunden lassen. Eine
schwache Hoffnung, die hiufig nur in das carpe diem ausmiindet ~ ein wie be-
scheidener Tag dazu!

2. November 1947

Diesmal kommen die Langstrecken-Hamsterer des Industriegebiets mit ihren
Kartoffelsdcken auch aus dem Wiirttembergischen. Nordbayern ist durch die Diir-
re fast selbst zum ZuschuBgebiet geworden. Der Zug aus Karlsruhe, den ich in
Wiesbaden erreiche, ist auch am Sonntag tiberfiillt - ein zulassungsfreier Eilzug, in
den ich nur durch das Fenster einsteigen kann - ein Heerlager auf Sdcken und
Kisten hockender Menschen und immer wieder quetscht sich noch irgendwo einer
dazwischen. Bei dem Eintritt in die franzosische Zone bei Lorch am Rhein Kon-
trolle durch die deutsche Grenzzonenpolizei: ,, Alles heraus“ - aber wie jetzt iblich
ist es nur eine proforma-Kontrolle, wenn auch mit groen Scheinwerfern. Alle
Kartoffelsdcke passieren ungehindert. Nur Zigaretten-Schwarzhindler mit gréBe-
ren Mengen amerikanischer Ware werden herausgegriffen. Welche Wohltat, von
Ko6ln aus wenigstens das letzte Stiick in einem Wagen zu fahren, den man mir von
Wuppertal geschickt hatte.

3. November 1947

Kamphuisen, Meynen und Wittert in Elberfeld, um die deutsche Tochtergesell-
schaft unter Kontrolle zu nehmen. Vits kimpft mit Abs um die Selbstandigkeit von
VGE Die Reserven sind schwach. Die Hollinder , probieren® wie weit sie kom-
men mit Anspruch und Auftreten. Man einigt sich schlieBlich auf van Halewijn,
denfriiheren Betriebsleiter der Zellwolle-Fabrik in Arnheim als hollindisches Vor-
standsmitglied bei VGF, jedoch ohne Exekutive.

Vits sieht in dieser Ausecinandersetzung seine historische Aufgabe bei VGF
Seine inzwischen gefestigte politische Situation ~ der Kohleauftrag der britischen
Militdrregierung in Essen - und der materielle Riickhait im Schwelmer Eisenwerk,
dem schwiegerelterlichen Betrieb, erlauben den vollen persdnlichen Einsatz. Das
entscheidende Ringen geht um die Besetzung des Aufsichtsrats. Die Hollinder
verlangen vier zu drei, um nach auBen - wie sie sagen - den alliierten Besitz doku-
mentieren zu kdnnen. Abs wird als Vorsitzender akzeptiert. Die Entscheidung
wird auf den 11. 11. vertagt.

6. November 1947

Zweiter Besuch bei Geiler. Er rit zum Kompromil vier zu vier!56,

Godo Remszhard ist nicht zu Hause. Seine Frau schiittet ihr Herz aus. Sie leidet
unter seinem Eigensinn. Er kennt keinen Zeitbegriffund keine Einteilung im Tig-
lichen. Sie begreift nicht, warum der sonst so Nachdenkliche und Gewissenhafte
leidenschaftlich-hartndckig dem russischen Kommunismus anhingt und keine



Der Spinnfaserproze 139

Kritik anerkennt. Es ist dasselbe, was ich selbst beim letzten Zusammensein emp-
funden habe. Er ist vollig festgefahren. Jede kritische AuBerung treibt ihn nur
weiter in die Einseitigkeit.

Bei Kappus in Frankfurt eine Stunde zu Hause. Wir sprechen iiber Biicher, die
er in repridsentativen Reihen noch erfreulich besitzt, darunter eine pergamentge-
bundene Faustausgabe in drei Banden, bei der auf jeder Seite nur 10 bis 15 Zeilen
in groBen schénen Buchstaben den Gehalt der Worte wundervoll einpriagsam er-
scheinen lassen. Eine Flasche Wein, er hat sie gerade erhalten. Er gibt mir Seife mit
fiir unser kommendes Baby. Sie bringt Gummiband und Striimpfe fiir die Kinder,
die zeitgemafBe Umrahmung menschlicher Bindung.

Dr.Muelier glaubt, dafl schon jetzt geniigend Unterstiitzung zu finden sein wird,
um das deutsche Interesse an der Aku/VGF-Regelung mit Aussicht auf Wider-
hall vertreten zu kdnnen.

8. November 1947

Weitzel ist an einer Gehimhautentziindung lebensgefidhrlich erkrankt. Er ist seit
langem chronisch untererndhrt und ohne Widerstandskraft.

9. November 1947

Inge war gestern mit in Frankfurt, das letzte Mal wohl vor dem Kind. Die im Stadel
wieder ausgestellten Bilder waren ein groBer Eindruck fiir sie. Ich kam aus Zeit-
mangel nicht mehr dazu. Auf dem Riickweg setzten wir Dr. Mueller zu Hause in
Darmstadt ab. Eine schéne Fahrt durch den Herbstwald, zauberhaft und so noch
nie erlebt das goldene, von Sonne matt durchschimmerte Bliatterdach im Kranich-
steiner Park.

11. November 1947

Die zweite Unterhaltung mit den Hollindern in Wuppertal brachte den Lohn fiir
die Festigkeit gegeniiber dem ersten Ansturm. Sie verzichten auf die holldndische
Mehrheit im Aufsichtsrat von VGF und iiberlassen uns die Benennung der vier
Deutschen. ,,Es war alles nicht so gemeint Wie vermutet, schitzen sie in Wahr-
heit die eigene Position nicht so stark ein, wie der Anspruch zeigen sollte. Fiir uns
ist die Parole von Abs , Zeitgewinnen, wir konnen nur stirker werden“ sicher rich-
tig. Ich bewundere seine tiberlegene Taktik - eine glinzende Ergidnzung zu Vits’
energiegeladener, gefiihlsbetonter Kampfart. Halewijn ist mitgekommen, noch
ungeiibt auf dem Parkett, aber viel guter Wille.

13. November 1947

Ich habe unendlich viel Arbeit und spiire allenthalben, wie meine wachsende Posi-
tion von denen, die sich zeitig erwarteten Entwicklungen anpassen, gewiirdigt, von
anderen mit MiBtrauen betrachtet wird. Vor einigen Tagen hatte Vits seit langem
wieder von dem Plan einer baldigen Berufung in den Vorstand gesprochen, zu-
nichst stellvertretend, wenn Schmekel nochmals fiir 2-3 Jahre weiter bleiben soll-
te. Schmekel wird im Januar 1948 sechzig und schwankt selbst noch zwischen dem



140  Tagebuch

Wunsch nach einem freieren Leben und dem zihen Willen zur Behauptung am er-
kidmpften Platz. Ich habe Zeit, aber das BewuBtsein einer festen Aussicht 1d8t mich
die Aufgaben wacher sehen. Auf Greifbares warten bedeutet anderes, als im Un-
gewissen mit Moglichkeiten spielen. Aber es gibt noch viel bis dahin,

14. November 1947

Eine Fahrt von Wuppertal nach GieBen im tiberfiillten Zug wieder nur mit Langs-
binken, auf einem kleinen Koffer hockend. Als es dunkel wurde, fing einer mit
einem Lied an. Und dann wurde durch Stunden ein Lied nach dem anderen
gesungen, immer wieder neu, die Capri-Fischer ,Bella, bella, bella Marie“ gar drei-
mal. Manchmal war ein Vorsénger da mit einer stirkeren Stimme, die anderen
sangen den Refrain mit und alle gehérten zueinander. Es waren meist Langstrek-
kenhamsterer auf dem Weg vom Ruhrgebiet nach Bayern, dazu eine Artisten-
gruppe aus Diisseldorf, die ,zum Einsatz“ nach Gunzenhausen auf dem Weg war.

15. November 1947

Francis Bacon Essays - men of great place geben die Freiheit hin fir die Macht.
Der Versuchung der Korruption hat Bacon selbst nicht widerstanden und auch
dem Freunde Essex nicht die Treue gehalten. Aber am Ende der englischen Be-
trachtung, mit der der Band eingeleitet ist, lautet das Fazit seines Lebens dann
doch: ,Sehet, ein Mann!“ Seine Irrungen und Wirrungen sind notwendige Teile
des Gesamtbildes. Deutsche hitten im Blick auf das Ideal eher die Méngel seines
Charakters herausgearbeitet!

In GieBen mit den Eltern auf dem Friedhof. Eine Gedenktafel fiir Theo aufdem
Familiengrab bringt die Erinnerung erschiitternd nahe. Im Tage leben wir dar-
uberhin. Aber in solchen Augenblicken schmerzt die Wunde wie damals.

16. November 1947

Vorbesprechung der Verteidiger in Kassel fiir den Revisionstermin im Spinnfaser-
prozeB vor dem Oberlandesgericht am 27.11. Die Taktik wird besprochen und den
Beteiligten der Stoff nochmals nahegebracht.

Isele klagt iiber den Alltag des Provinzanwalts, der die kleinen Dinge betreiben
muB, die bei ihm nun einmal den Ertrag bringen. Sein Wunsch dariiber hinaus zu
kommen, wird sich kaum noch erfiillen. Zu lange schon hat er in diesem Umkreis
gelebt und ist zu fest darin gebunden, auch durch die groBe Familie.

20. November 1947

Ritzauer ist erfreulich klar geblieben in dem Wunsch, sich von der Verantwortung
fiir die Tagesgeschiifte zu entlasten und gibt Zahn'57 Einblick und Raum fiir eine
kiinftige Arbeit als Verkaufsleiter unter dem Vorstand. Die bis dahin sich selbstin-
dig fuhlenden Verkaufsleiter haben iiberraschend erfahren, daB3 es auch dort ein-
mal nicht nur bei Worten geblieben ist und sehen ihre Positionen bedroht. Die
Erkenntnis - Verbesserungen sind nur gegen Widerstinde der bisherigen Nutz-
nieBer moglich.
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23. November 1947

Nachmittags wieder einmal bei Funckes. Sie hatten Inge schon am Sonntag davor
besucht. Er hat recht, die Gelegenheit zu freundschaftlicher Aussprache bedarf
bewuBter Pflege. Wir sind darin zégernder, weil wir uns leichter mit uns selbst be-
gniigen. Inge fiihlt sich erfreulich gut zwei Wochen vor dem erwarteten Ereignis.

25. November 1947

Bei Mueller in Frankfurt und anschlieBend mit Vits bei Geiler. Sein Haus in Wies-
baden ist duBerst repriasentativ. Geiler ist kein idealer Berater, denn er stimmt den
eigenen Vorschldgen immer zu. Ganz oben dabei sein wollen, aber gar kein Fiih-
rer! Nach K6In will er nicht iibersiedeln und hat deshalb das Amt des Prasidenten
eines neuen Reichsgerichts abgelehnt.

26. November 1947

In Kassel war zum ersten Mal nach dem Kriegsende eine Teilausstellung der alten
Bilderbestinde zu sehen. Rembrandt war wieder ein neues Erlebnis. Die Men-
schen schweben in der Mitte des Seins. Bei van Dijk sind sie Realitét, bei Rubens
gemalte Oberfliche.

27. November 1947

Revisionstermin vor dem Oberlandesgericht. Eine friithere Villa war fur die Beru-
fungsspruchkammer hergerichtet worden. Sie wird nun vom Oberlandesgericht
gastweise mitbenutzt. Es ist kaum auszudenken, daB solche Riume wirklich zu
bewohnen vor 10 Jahren nicht aulerhalb der Moglichkeiten gelegen hatte. Der
Generalstaatsanwalt aus Frankfurt war selbst gekommen, ein fritherer Breslauer
Anwalt, erfahrener Fechter mit héchstem intellektuellen Niveau und brillanter
Suada, schonungslos und gefahrlich. Er spricht von Klassenjustiz und Rechtsspre-
chung im Dienst des Kapitalismus - sein Auftrag aus Wiesbaden! Wenn die
Begriindung des Landgerichts zur Rechtfertigung der Kompensationsgeschiifte
(Naturrecht) Schule mache - Anzeichen dafiir ligen vor - sei das Ansehen der
Justiz besonders unter den heutigen Umstinden aufs duBerste gefihrdet. Das
Gericht, beste deutsche Richtertradition, insbesondere der Senatsprisident Auf-
farth, ein Greis mit durchgeistigtem Kopfund Hinden in fast unbeweglicher Ruhe
beim Anhdren der 10 Stunden dauernden Pliddoyers, nur an wenigen Stellen die
Ansicht des Gerichts mit einigen klaren Sitzen formulierend.

Unsere Anwilte - vor allem Altmeister Klefisch aus K6In - mit breit angelegter
Darlegung aller juristischen Aspekte, Kalsbach, unser Wuppertaler Starvertei-
diger, viel wirkungsvoller als in der ersten Instanz, schwungvoll, aber zugleich
eindringlich und prignant. Frau Selbert, die SPD-Landtagsabgeordnete, in der
ersten Instanz auch als politische Reprédsentanz von besonderer Bedeutung, war
diesmal der Situation nicht voll gewachsen. Isele hatte das Pech,am SchiuB auf Er-
miidung beim Gericht zu stoBen. Sein in der ersten Instanz so gelungener rechts-
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philosophisch-wissenschaftlicher Vortrag scheiterte an der juristischen Grund-
satzfestigkeit des Vorsitzenden, dieses alten Konners. An einem kritischen Punkt,
in der Frage nach dem Verhiltnis des positiven Rechts zu einer dariiberstehenden
Gerechtigkeit, erfuhr Isele eine drgerliche Zuriickweisung, was seinen gerade in
diesem ProzeB aus der Provinzpraxis herausstrebenden Ehrgeiz aufs tiefste traf.
Das Urteil war ein iiberlegenes, niichternes Abwigen der Situation, in den Hin-
weisen auf das Subjektive von leicht verborgenem Wohlwollen fiir Reimann getra-
gen. Es lautete auf Zuriickverweisung an die Strafkammer auf Grund der beider-
seitigen Revision. Lewinski, der Vorsitzende der ersten Instanz, wird alles daran
setzen, materiell bei seiner Erkenntnis zu bleiben.

Die Strafkammer hatte ihr Urteil vom 8.9.1947 im Sinne der Darlegungen der
Verteidigung insbesondere Iseles, im wesentlichen darauf gestiitzt, daB die Be-
stimmungen der Kriegswirtschaftsverordnung in der ganz anders gelagerten
Nachkriegssituation nicht mehr angewandt werden kdnnten. Es liege , hier der
extreme Fall vor,in dem ausnahmsweise das Gesetz hinter der Idee der Gerechtig-
keit zurticktritt. Die Kriegswirtschaftsverordnung enthalte ZweckmiBigkeits-
regeln, die insoweit als sie die Tatbestinde der unbedingt notwendigen Kom-
pensation erfassen, ungerecht geworden seien. Das Oberlandesgericht ging
demgegeniiber von der Weitergeltung der Kriegswirtschaftsverordnung aus. Im
Gegensatz zum Landgericht rdumte es aber den Bewirtschaftungsstellen die Be-
fugnis ein, Ausnahmen zuzulassen. Der hessische Wirtschaftsminister habe sich in
seinen am 6. 5.1947 erlassenen Richtlinien fiir die Genehmigung von Kompensa-
tionsgeschiften entschieden. (Der ErlaB dieser Richtlinien war wesentlich durch
den inzwischen angelaufenen SpinnfaserprozeB veranlaBt.) Aus der allm#hlichen
Entwicklung und Erweiterung der LenkungsmaBnahmen erklire sich, da3 die
Strafbestimmungen nicht in einem einzigen Gesetz, sondern in nach und nach
entstandenen Gesetzen und Verordnungen niedergelegt seien. Dazu gehore auch
das Kontrollratsgesetz Nr. 50. Da dieses Gesetz in Hessen erst im Friihjahr 1947
verOffentlicht worden war, war es bisher im Prozef nicht zur Sprache gekommen.
Erst am Tag vor der Revisionsverhandlung hatte die Staatsanwaltschaft auch noch
auf dieses Gesetz hingewiesen. Seine wortliche Anwendung hitte weitreichende
Folgen haben kdénnen. Das Oberlandesgericht vertrat aber den Standpunkt, da3
alle diese Vorschriften nicht aus dem Zusammenhang mit den wirtschaftlichen
LenkungsmafB3nahmen herausgenommen werden konnten. Nur so sei es mdglich,
daB das gesetzte Recht sich den mit der Verdnderung der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse notwendig wechselnden Bediirfnissen der Wirtschaft anpaBt und seine ihm
zugedachte Aufgabe des Schutzes dieser Wirtschaft erfiillt. Einer Heranziehung
des Naturrechts oder des libergesetzlichen Notstandes bediirfe es nicht. Die Kon-
trolle der Durchfiihrung eines genehmigten Kompensationsgeschiftes bleibe der
eigenen Regelung durch die Lenkungsbehdrden iiberlassen. Diese Rechtsauffas-
sung sichere auch die volle Beriicksichtigung sozialer Gesichtspunkte unter Aus-
schiuf} der Eigenmadchtigkeit einzelner Wirtschaftskreise. In dieser Hinsicht fehl-
ten im Urteil des Landgerichts noch einige tatsichlichen Feststellungen. Deshalb
sei unter Aufhebung des Urteils vom 8.9.1947 die Zuriickverweisung an die erste
Instanz erforderlich!s8,
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30. November 1947

Am 26.11. hat in London die zweite Friedenskonferenz fiir Deutschland begon-
nen!’%. Der Gegensatz zwischen USA und Sowijetunion ist so tiefgehend, daB3
niemand sich vorstellen kann, wie eine Einigung zustande kommen soll. Alle
wissen, daB der EinfluB} auf Deutschland entscheidend ist fiir einen Einflu$ auf
Europa im Ganzen und keiner kann und will ihn dem anderen iberlassen. So kann
es kommen, daB als Ergebnis nur die Teilung bleibt, das nationale Ungliick fiir uns
auf unabsehbare Zeit. In USA scheinen die fithrenden Krifte ganz zuletzt davon
wieder abzuriicken und die Situation lieber offen halten zu wollen.

Sie erwarten wohl, daB es ihnen doch noch gelingen wird, die russische Macht
langsam wieder zuriickzudringen, wenn die noch verbliebene Verzahnung mit
dem Osten gehalten und weitmoglichst aktiviert wird. Vielleicht denken die Rus-
sen ebenso in umgekehrter Richtung, und so mag ein non liquet das Ergebnis sein.
Also wird UngewiBheit in allem und jedem fortbestehen. Die Russen versuchen
gerade jetzt mit allen Kriften, unter Uberspringung Siid- und Westdeutschlands in
Frankreich und Italien durch die KPD die staatliche Ordnung in Frage zu stellen
und die USA auf diese Weise auszumandévrieren. Der Erfolg ist immerhin, daB die
politische Notwendigkeit des Marshall-Plans nunmehr auch bei den aus wirt-
schaftlichen Griinden noch z6gemden Kreisen des US-Kongresses gesehen wird.
Aber wo wird der Weg endgiiltig hingehen? Werden die ,,demokratischen Krifte
#n Westsinn in Europa auf die Dauer stark genug sein, sich selbst zu erhalten? Die
bisherigen Erfahrungen in diesem alten Kontinent weisen eher auf das Gegenteil
hin. Wird ein gemilderter Neofaschismus, ein halbautoritires Regime der Biirger-
reste auf dem Boden der Tradition des alten Europa nach den Vorstellungen de
Gaulles die Ordnung erhalten? Auch fiir Deutschland wire dhnliches wohl auf die
Dauer zu wiinschen. Unseren geistigen Grundlagen entsprechende Krifte des
Sozialismus hétten entscheidend mitzuwirken. Oder werden die Russen uns doch
eines Tages iiberrennen und in ihr Schema einschmelzen? Es wire das wirkliche
Ende Europas.

Wirkdnnen an der Entscheidung nur in dem MaBe mitwirken, als es uns gelingt,
das Vakuum zu gestalten, das jetzt zwischen den Fronten besteht - solange das
noch schwebende Gleichgewicht der Weltmaichte es zuldt. Der Weg ist weit und
die Gefahr des Einbruchs von auen riesengrof3. So kdnnen wir nur den Fortbe-
stand dieses Gleichgewichts wiinschen. Er ist unsere einzige Lebenschance. Eine
Verschiebung selbst zugunsten der USA wiirde den Krieg mit RuBland zur Folge
haben und der wiirde schon aus technischen Griinden weitgehend unser physi-
sches Ende bringen - potentieller Kriegs- oder Besatzungsraum zwischen den
Miihlsteinen.

4. Dezember 1947

Drei arbeitsreiche Tage in Wuppertal. Nachdem die Grundorganisation von VGF
- zentrale Exekutive in Einkauf und Verkauf fiir alle Werke - durch den Zusam-
menbruch und die Aufspaltung dér staatlichen und wirtschaftlichen Organisatio-
nen in Zonen und Linder seit zwei Jahren in Wegfall gekommen ist, wurde die
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Entwicklung nur durch die lose gesteuerten Notwendigkeiten des Augenblicks be-
stimmt!60, Eine Zusammenfassung ist unumginglich geworden, wenn von einer
einheitlichen Unternehmensfithrung kiinftig iiberhaupt noch die Rede sein soll.
DaB die gesamte Leitung sich in diesen Tagen vollstindigen politischen Um-
bruchs - im Vergleich zu der Entwicklung randum fast ein Wunder - halten konn-
te, wurde ganz wesentlich durch das Gewihrenlassen derjenigen erkauft, die als
frithere Nicht-Parteigenossen und politisch Verfolgte in Positionen dringten.
Nachdem die Kategorisierungen der Parteigenossen jetzt soweit abgeschlossen
sind, daB schwere Erschiitterungen durch politische Denunziationen und Intrigen
nicht mehr unmittelbar zu befiirchten sind, muB die dringend notwendige Reorga-
nisation, die Anpassung der Organisation an die verinderten Verhiltnisse erfol-
gen, wenn nicht das Gesamtunternehmen schweren Schaden leiden soll.

Erstaunlich ist, daB Ritzauer, der doch politisch v6llig unbehindert war, es nicht
geschafft hat, seine Sparte, den Verkauf, in Ordnung zu halten. Das MifStrauen ge-
gen diejenigen, die in dieser Zeit liber Ware verfiigen, tut ein Gibriges!é!. Bei Ra-
thert, dem als technischem Vorstandsmitglied als Erbe von seinem Vorgéinger
auch der Einkauf untersteht, zeigt sich, daB noch so gut gemeinte Aktivitiit allein
nicht den Erfordernissen eines ihm doch wesensfremden kaufménnischen Ar-
beitsgebietes gerecht werden kann!62,

Im ganzen liegt der Grund fiir das Desaster wesentlich auch darin, daB eine
groBe Organisation wie die unsere nicht genug vielseitige Erziechung und Auslese
zustandebringt, daB in den Zeiten der stindigen Ausdehnung zu viele eng be-
grenzte Spezialisten ohne echte Bewdhrungsprobe auf einer breiteren Basis in die
weiteren Stufen aufgewachsen sind. Der Einzelne wird getragen und gehalten von
dem Rahmen des Ganzen. Erst wenn dieser Rahmen wegfillt, zeigt sich, wie
wenig Halt und Kraft viele aus sich heraus haben. Wir brauchen gerade im Kauf-
mannischen wieder Menschen, die anpassungsfahig und doch verantwortungsbe-
wuBt handeln kdnnen. Es liegt ein groBer Wert in der Tradition und dem Zusam-
mengehdorigkeitsgefiihl einer Gruppe von Menschen, die in einer gemeinsamen
Aufgabe auf- und zusammengewachsen ist. Aber es besteht auch eine groBe Ge-
fahr, wenn nicht mehr die durch die Aufgabe geforderte Qualifikation, sondern nur
das Vorhandensein eines angemessenen Anwirters die Besetzung einer Stelle be-
stimmt. Wenn die Gesetze der Auslese dann ~ gar im Hinblick auf bald erwartetes
eigenes Nachlassen - nur mit Zdgern beachtet werden, miissen sich nachteilige
Folgen ergeben. Wir sind nun auf dem Weg, dem zuvorzukommen - unter Er-
schiitterungen selbstverstdndlich!

8. Dezember 1947

Probleme des internationalen Rechts beschiftigen uns fiir die Weitergeltung unse-
rer Vertrage mit Holland und England - aber auch gegeniiber Demontagen und
Dekartellisierung. Gibt es ein internationales Recht gegeniiber der souverdnen
Macht des Siegers, der die Tatsachen nach eigenem Interesse und aus politischem
Ressentiment gestaltet? Den Regeln einer fritheren, inzwischen weitgehend aus
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den Fugen geratenen Voilkergemeinschaft im europdischen Gleichgewicht
kommt wohl auch heute noch, wenigstens im zivilisatorischen BewuBtsein des
Westens, ein Rest von Bedeutung zu. Und der Unterlegene muf nach jedem Mit-
tel greifen, um zu versuchen, seine Lage zu erleichtern, auch wenn es noch so
schwach erscheint.

15. Dezember 1947

Die Londoner Konferenz ist heute so zu Ende gegangen, wie es von uns erwartet
und befiirchtet wurde. Die Russen wollten keine Entscheidung, die eine Ande-
rung des Status quo, ndmlich die Zuriickdringung ihres Einflusses in der Ostzone,
hitte bedeuten kénnen. So haben sie flammende Propagandareden gegen die
Westmichte ,,zum Fenster hinaus“ gehalten und taten am Ende noch erstaunt, als
die anderen ihnen erklirten, daB das nun auch keinen Zweck mehr habe und man
dann lieber auf unbestimmte Zeit auseinander gehen wolle. Der nédchste Schritt
sind die Verhandlungen US A und England mit Frankreich {iber den Anschlu der
franzosischen Zone an die Bizone zur Trizone. Frankreich wird dabei noch eine
Mitwirkung im Ruhrgebiet auszuhandeln versuchen. Die USA haben die Beteili-
gung an den Zuschiissen zur britischen Zone im Verhiltnis 3:1 fur die Doppelzone
iibernommen und sich dafiir einen verstidrkten EinfluB in allen wirtschaftlichen
Fragen des Gesamtgebiets gesichert.

Die Soforthilfen zur Vorbereitung des Marshall-Plans sind von den beiden Hiu-
sern des amerikanischen Parlaments mit iberwiltigender Mehrheit genehmigt
worden. Nachdem die gro8en Streiks, die die Russen durch ihre kommunistischen
Parteifreunde zur Unterstreichung ihrer Politik in Frankreich und Italien in Szene
gesetzt hatten, mit einem Prestigeverlust der kommunistischen Partei zu Ende ge-
kommen sind, ist SowjetruBland endgiiltig fiir diesen Bereich in der Defensive. Es
kommt jetzt alles darauf an, ob es gelingt, das Ziel des Marshall-Plans, die wirt-
schaftliche Stabilisierung West-Europas, zu erreichen und damit Europa wieder
eine echte politische Existenz zu sichern, die als ausgleichender Faktor selbstindig
in dem politischen Spiel mitwirken und zu einem gesunden Gleichgewicht zwi-
schen Ost und West beitragen kann. Diese Auslegung des Marshall-Plans, wie sie
Lippmann, der berithmte Kommentator amerikanischer Auenpolitik in der New
York Herald Tribune gab, hat eine Aussicht, mehr zu schaffen - wenigstens auf
lange Sicht - als eine amerikanische Kolonie in Europa. Voraussetzung ist, daB die
geistigen Krifte des ,alten Europa“ noch stark genug sein werden, um zu einer
Neugestaltung in einer europdischen Union zu kommen und die Verkrustungen
iiberkommener Nationalstaatlichkeit im Zwergenformat abzuschiitteln. Es ist das
die Frage, um die Europas Hoffnung und unsere tiefe Skepsis sich wechselnd be-
wegen.

Inzwischen wird der Eiserne Vorhang mitten durch Deutschland immer dichter
geschlossen werden, zumindest im Politischen, denn wirtschaftlich erzwingen die
Notwendigkeiten des Austauschs zwischen den beiden frither zusammengeho-
renden Hilften gebieterisch eine Durchlécherung dieses Prinzips, wenn nicht
auch die Ostzone und damit die Wiinsche des Russen auf Reparationen aus dieser
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Zone ernsthaft beeintrachtigt werden sollen. Zégern wiirden die Russsen nur,
wenn sich ihnen - wie es im Hintergrund aller Einheitspropaganda der SED steht
- eine Chance zur kommunistischen Durchdringung und Umgestaltung ganz
Deutschlands bote. Entfillt aber diese Moglichkeit, weil sich entgegen der russi-
schen Spekulation 4 la baisse West-Europa und West-Deutschland unter amerika-
nischem EinfluB lebenskriftig reorganisieren, dann soll nach der russischen Ab-
sicht der Osten doch soweit sowjetisiert sein, daBl schon durch das Eigeninteresse
der inzwischen dort zur Herrschaft Gekommenen die Anziehungskraft eines ,,biir-
gerlichen* Wohlstands im Westen ausgeglichen wird.

Fiir Deutschland als Ganzes bedeutet das die Teilung auf Dauer, so lange, bis ei-
nes der groBen Systeme durch Gewalt zur Aufgabe der Position gezwungen wird -
oder irgendein Handel im Rahmen der Weltpolitik doch noch einmal die Russen
zu einer Riickgabe veranlaBt. Eine wenig wahrscheinliche Hoffnung und eine gro-
Be Sorge sind so zur Voraussetzung einer deutschen Wiedervereinigung gewor-
den. Die Russen haben konsequenterweise bereits begonnen, die ihnen in ihrem
Bereich widerstrebenden Krifte entweder in die ,,Einheitsfront* ihrer politischen
Fassade zu pressen oder wie bei der erzwungenen Anderung in der Fithrung der
Ostzonen-CDU - Abberufung von Kaiser und Lemmer - aus dem politischen
Geschehen zu verdringen.

21. Dezember 1947

Die Entwicklung VGF/Aku istin ein neues Stadium eingetreten. Ein in der ,,Welt*
erschienener Artikel iiber die bestehenden Meinungsverschiedenheiten hat bei
den Hollindern offenbar den Eindruck erweckt, als ob wir die vorliufige Verstin-
digung nun doch nicht einhalten wiirden. Die Beteuerung von Vits, daB der Artikel
nicht von ihm inspiriert sei, wird von den Hollindern nach dem Inhalt nicht
geglaubt. DaB der Artikel nach der inzwischen erreichten Verstindigung noch in
dieser Form erschienen ist, war auch von Vits sicher nicht gewollt, auch wenn frii-
here Informationen zu Grunde gelegen haben. Unsere Unterrichtung des US-
Decartellization Office iiber den Briefwechsel zum Eintritt von van Halewijn in
den VGF-Vorstand und zu der Forderung der Aku auf Einschaltung in den VGF-
Export taten ein iibriges. So kam die Bemerkung, es geniige ja erst einmal, wenn
neben Abs und Carp noch Wohlthat in den Aufsichtsrat von VGF eintrete. Die vier
vorgesechenen Holldnder hitten dann die Majoritit. Bedauerlich ist fiir uns, daB
die sachlichen Forderungen van Halewijns auf Straffung der Leitung gegeniiber
den Werken auch ganz in der Linie einer gesunden VGF-Politik liegen miissen -
nur nicht mit dem Sammelpunkt Arnheim - und daB der VGF-Vorstand bisher
aus politischen und personellen Griinden zu schwach war, diese Notwendigkeiten
im eigenen Bereich nach dem Zusammenbruch durchzusetzen.

In dieser Situation hei}t es, sich ernsthaft auf den Riickhalt zu besinnen, iiber
den wir verfugen. Eine selbstindige deutsche Glanzstoff-Gruppe der Aku, ent-
sprechend den Vertrdgen von 1929, ist ein an sich verstindliches nationales Ziel.
Aber was die Vertrage von 1929 und 1939 noch wert sind, wird erst der Friedens-
vertrag zeigen. Die Durchsetzung irgendwelcher Anspriiche, wenn sie iiberhaupt
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bestehen bleiben sollten, vor einem internationalen Schiedsgericht ist nach der
Einziehung der in deutschem Besitz gewesenen Priorititsaktien der Aku durch
den hollindischen Staat eine problematische, wenn nicht hoffnungslose Aufgabe.
Es bleibt daneben die Frage nach einer moglichen politischen Hilfe durch Ameri-
kaner, Englander oder Deutsche. Die Letzteren werden auflange nichts Entschei-
dendes zu sagen haben, und der bereits in Aussicht gestellte Schachzug, Beseiti-
gung der Verwaltung von 1939 durch andere genehmere Deutsche, wiirde einer
Aktion von dieser Seite den Wind aus den Segeln nehmen.

Die Dekartellisierung wird zumindest von den Amerikanern offenbar als eine
ernste Aufgabe betrachtet. Noch sind wir nicht in Zeitnot. Solange die VGF-
Aktien im Girosammeldepot in Berlin wegen der Blockierung durch die Russen
nicht zur Verfligung stehen - und es ist noch nicht abzusehen, wann das der Fall
sein wird -, kann keine Hauptversammlung einberufen werden und keine Neu-
wahl des Aufsichtsrats mit etwaiger hollindischer Majoritiit erfolgen. Solange
kann aber auch der Vorstand nicht abberufen werden. Wie steht es aber dann mit
der eigenen Position? Die Holldinder werden versuchen, einen Keil zu treiben.
Nach allen Anzeichen wiirde man mir keine Schwierigkeiten bereiten - vielleicht
das Gegenteil. Ich bin entschlossen, mit auszuscheiden, wenn sich nach dem Be-
schluB der Werksleiter vom 4. November wirklich so viele an dieses Vorhaben hal-
ten, daB eine eindrucksvolle Demonstration mdglich isti63, Ich will mich auch
nicht aktiv einspannen lassen, in einer hollindischen Neuordnung eine fiihrende
Rolle zu spielen, wenn es zu einer solchen Demonstration nicht kommt. Es bleibt
abzuwarten, was dazwischen noch fiir Moglichkeiten liegen. Der Aufbau einer
Anwaltspraxis in Wuppertal bleibt eine denkbare Ldsung, wenngleich die Schwie-
rigkeiten rein praktisch - Riume, Wohnung - enorm sein wiirden. Auch wiirde ich
aus Neigung in einem solchen Fall lieber in Frankfurt bleiben.

30. Dezember 1947

Ich habe mit Funcke gesprochen. Vielleicht wiirde nach dem Grundsatz ,,der Zar
ist weit“ die Zentralisierung aller wirklichen Macht in Arnheim fir die Werksleiter
voriibergehend eine Ausweitung ihrer Position bringen. Das deutsche National-
bewuBtsein ist durch den Ausgang dieses Krieges soweit zerstért, da3 vor dem
eigenen Gewissen die Ausrede schnell bereit liegt: ,Was bedeutet das alles schon
gegeniiber dem nationalen Desaster, das wir im Ganzen erlebt haben und stindig
weiter erleben?“

31. Dezember 1947

Die Weihnachtstage standen unter dem Zeichen der erwarteten Geburt des Klei-
nen - seit 14 Tagen ist das Ereignis tiberfillig, aber noch miissen wir weiter warten.
Inge tut mir oft leid. Sie hatte sich nach ihrer sonstigen guten Konstitution so ganz
aufeinen normalen Ablauf eingestellt. Die Verzogerung muB3 nun umsomehr Un-
ruhe schaffen. Gliicklich, daB wir das Weihnachtsfest noch miteinander zu Hause
erleben konnten.

Frl. Klompé!64 hatte aus gutem Herzen ein Weihnachtspaket zusammenge-
packt, ein Paar Nylonstriimpfe von der Tante in New York, 2 Packchen Zigaretten,



148 Tagebuch

Schokolade von vergessener Qualitit und auf meine Bitte ,,Griechische Sagen“auf
Hollidndisch fiir Eckemar. Sie haben in der Schule ja nur so unzureichende Hilfs-
mittel fiir den Unterricht. Die Sagen waren nur einmal vorerzihit worden. Namen
und Geschehnisse schwirrten in den Képfen durcheinander. Nun muB ich zwar
das Holldndische iibersetzen, und es geht manche halbe Stunde dafiir hin. Aberes
macht ihm und mir viel Freude.

‘Was wiirde geschehen, wenn unsere Ordnung in dieser Zeitwende der europi-
ischen Kultur doch noch zusammenbrechen sollte? MiiBte man sich nicht einfach
auf den Weg machen, irgendwohin, um dem Zwang der Unterwerfung zu ent-
gehen? Wiirde es ein solches Entrinnen geben und wohin kénnte es fiihren
angesichts der tdglichen Frage nach der nackten Existenz? Was soll mit Familie
und Kindern geschehen? - Seltsam, wie solche Fragen unter dem Schleier tagli-
chen geordneten Daseins immer wieder hochsteigen! - Kennzeichen unserer
wahren Lage in diesem in seinen Grundlagen erschiitterten Europa!

Daneben dann ein Buch wie Thomas Mann , Lotte in Weimar“! Ganz Reminis-
zenz und Versuch der Wiedererweckung des genialen Weimar. Goethe darin eine
fast zwischen menschenferner GeistesgroSe und menschlichstem Dasein irrlich-
ternde Erscheinung. Gut ist die Wahl der Blickpunkte, gut - wie immer - die
Sprache bei Thomas Mann. Aber ich bin nicht ganz sicher, ob es eine wirkliche
Neuschopfung eines GroBen oder ein Sicherschépfen in einem GroBen ist - in
Jjedem Fall hat es mich sehr angeregt, wieder nach Goethe zu greifen und damit die
wirkliche Atmosphire zu suchen, die Thomas Mann aus dem Gefiihl unserer Zeit
mit ihren psychologischen Problemen durchleuchtet und umbildet.

Januar 1948165

Die Tage nach Weihnachten waren belastet durch das Warten auf die Geburt des
Jungen. Als durch den nicht endenden Regen das Hochwasser einsetzte, war eine
neue Gefahr entstanden. Wiirde es gelingen, beim Eintritt der Wehen rechtzeitig
iiber den Main in das Obernburger Krankenhaus zu kommen? Der Umweg iber
Aschaffenburg erfordert beim Ausfall der Fihre iiber eine Stunde auf schlechte-
ster StraBe. Wiirde iiberhaupt ein Wagen heranzuholen sein, wenn - wie bereits
vor einigen Tagen - die Telefonverbindungen durch Wasserschdden unterbrochen
oder stindig {iberlastet sind. Aufdringendes Anraten von Funcke ist Inge dannam
2.1. abends in das Krankenhaus Obernburg iibergesiedelt, um dort das Ereignis
abzuwarten. Der Arzt aus Erlenbach, ein erst vor kurzem aus Aschaffenburg
iibergesiedelter Spezialist, empfahl dringend die Einleitung der Geburt mit Sprit-
zen. Im Krankenhaus lehnte man ab und verwies auf den natiirlichen Weg ~ als
Zugestindnis Bohnenkaffee oder ein heiBes Bad. Und so gelang es am 5. Januar.
Frl. Holters hatte den Kaffee beschafft. Nachts begannen die Wehen, und in drei
Stunden war der Kleine da. Wie gliicklich und froh waren wir beide, daB diese
schwere Belastung {iberwunden war, ein Gefiihl schwerelosen Schwebens nach
dem Druck der letzten Wochen! Wie nahmen die Kinder, insbesondere Gisela, an
dem Geschehen Anteil.
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4. Januar 1948

Die seit langem erwartete Wihrungsreform steht seit Anfang Dezember wieder
im Mittelpunkt der Erdrterungen. Angeblich sollen die Besatzungsmaéchte iiber-
raschend ohne deutsche Mitwirkung nach dem ,,Colm-Dodge-Goldsmith-Plan“
handeln wollen, d.h. Abwertung aller Guthaben und Forderungen auf 10%, Ent-
schidigung von Kriegsschiden und Wihrungsverlusten durch Zertifikate aus
einer flinfzigprozentigen Belastung, dazu eine Vermdégensabgabe vom dann ver-
bleibenden Rest fiir alle, progressiv gestaffelt 10-90%. Zunichst wollen die Ameri-
kaner aber nochmals eine Verstindigung mit den Russen suchen. Sie befiirchten
das vollige, endgiiltige Auseinanderfallen der Ost- und Westzonen als Folge einsei-
tiger wirtschaftlicher MaBnahmen. Auch erwarten sie eine russische Sabotage der
Waihrungsneuregelung durch Einpumpen von Notenbestinden aus der Ostzone
in den Umtausch.

6. Januar 1948

Ein ganzer Feiertag mit Rathert und seinem Stab in der Diskussion iiber die Ent-
wicklung der Continuemaschine und der Herstellung ausgeschrumpfter Seide.
Am Nachmittag Besprechung mit Kiefer, dem Inhaber einer Konstruktions- und
Apparatefirma fiir Trockenverfahren, ein klar rechnender, kaufménnisch und
technisch gleichermaBen versierter Unternehmer, der sich in seiner Kraft und
seinem Selbstbewuftsein nachdriicklich abhebt von dem Kreis angesteliter Spe-
zialisten aus dem Konzern. Es geht um die Entwicklung des kontinuierlichen
Spinnverfahrens fiir unsere Kunstseide. Ein Bild aus den vergangenen zweiJahren
bietet die Schilderung seiner Erfahrungen mit amerikanischer Industriespionage.
Nach der Besetzung erschien in seinem Betrieb Baron Cohorn, ein frither aus
Deutschland emigrierter jiidischer Konkurrent!66, Mit drei Mitarbeitern in ameri-
kanischer Uniform. Mit freundlich-teilnahmsvoller Geste kiindigte er den noch-
maligen Besuch von zwei Mitarbeitern fiir den nichsten Tag an, die dann ganz
niichtern und geschiftsmiBig die Herausgabe sdmtlicher Zeichnungen und Un-
terlagen der wichtigsten, in den letzten Jahren gebauten Trockenmaschinen for-
derten. Eine Bitte um Bedenkzeit wurde mit dem Hinweis auf ein mitgebrachtes
Formular beantwortet. Inhalt: Anforderung eines Lastwagens mit kompletter
Mikrofilmapparatur und Militirpolizei zur Sicherstellung der gesamten Unter-
lagen des Betriebes mit allen Kalkulationen, Entwiirfen usw. zur Veréffentlichung
durch das State Department. Die Durchfiihrung dieser Operation wiirde die ko-
stenlose Benutzung aller Erfahrungen des Betriebes durch alle Konkurrenten in
der Welt zur Folge haben. Als Anreiz fiir Kiefer, sich diese Konsequenz zu erspa-
ren, wurde alternativ ein anderes Formular vorgelegt. Danach waren die sauberen
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Vertreter der von der Besatzungsmacht angeordneten Untersuchung bereit, sich
in dem Bericht an die auftraggebende Stelle mit der Erkldrung zu begniigen ,Be-
such bei Kiefer, Datum.. ., Ergebnis: keine Feststellungen von besonderem Inte-
resse“ - um dann hohnlachend mit ihrem Raub iiber alle Berge zu gehen. Wir
haben verlernt, uns zu erregen. Aber angesichts der Fiille moralischer Belehrung,
die fiir uns laufend iiber den Ozean dringt, ist ein solcher Fall immerhin erwih-
nenswert!67,

11. Januar 1948

Fahrt durch die franzosische Zone am Rhein entlang nach Wuppertal. Im Perso-
nenzug von Frankfurt nach Koblenz zweieinhalb Jahre nach Kriegsende noch kein
Abteil mit intakten Fenstern, unmogliche Wagen zusammengestoppelt. In Ko-
blenz werden im D-Zug Lindau-Kéln, in den ich umsteigen muB, fiinf Wagen fiir
franzdsische Transporte gerdumt. Die verbleibenden drei Wagen sind so vollge-
pfropft, daB} eine groBe Anzahl Menschen zuriickbleiben muf. Neben uns wird
noch dazu ein Abteil durch Militirposten fiir Franzosen gerdumt.

In Bingen waren viele frithere deutsche Kriegsgefangene eingestiegen, die aus
Frankreich vier Wochen auf Urlaub fahren. Viele von ihnen wollen driiben bleiben
und auch die Frauen holen, weil das Leben dort fiir Spezialarbeiter so viel bessere
Chancen bietet. Ihre moralische Haltung ist so {iberzeugend, daB8 einem plétzlich
wieder deutlich wird, wie die Not, die Enge und die Jagd um die Selbsterhaltung,
der Kampf aller gegen alle die Menschen in Deutschland verdndert haben. Es sind
die Jahrgdange um 30, die hier so bitter fehlen.

13. Januar 1948

Wegner ist endlich aus Berlin nach Elberfeld umgesiedelt. Wir sind uns klar dar-
iiber, daB wir gemeinsam viel tun kénnen, um in der Verwaltung wieder eine Ord-
nung aufzubauen. Das Fehlen eines handelnden Unterbaus 148t dort kaum noch
eine zielbewuBlte Arbeit zustandekommen. Die Beschliisse des Vorstands - wenn
sie nach langem Verhandeln von vier, jetzt sogar flinf nebeneinander titigen Vor-
standsmitgliedern endlich gefaBt werden - bleiben unausgefiihrt, weil niemand da
ist, der sich fiir die Durchfiihrung verantwortlich fiihlt.

Ritzauer hat mich erneut fiir den Bemberg-Vorstand vorgeschlagen, aber Vits
hat mit Blick auf die kiinftige Bestellung bei VGF abgelehnt.

21. Januar 1948

Ein russischer Farbfilm, sehr malerisch, auch technisch hervorragend. Eindrucks-
voll fiir mich die Volksszenen aus der Zeit vor 100 Jahren, das Milieu aus Turgen-
jews Erzihlungen, die ich mit Frl. Ulrich gelesen hatte. Das ,weltanschauliche
Zugestindnis spiirbar in der Darstellung des Gutsherrn, aber nicht aufdringlich in
diesem Mirchenfilm. Die russische Sprache war flir mich natiirlich ein besonderer
Eindruck; mit Hilfe des darunter geschriebenen deutschen Textes habe ich doch
eine Menge verstanden, ein starker Anreiz, das Russische weiter zu betreiben,
nachdem ich einmal so weit bin.
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26. Januar 1948

Abends mit Schmekel bei Korsten. Die Freude der Rheinldnder an der Gesellig-
keit schafft auch die duBeren Moglichkeiten ,,zur Erbsensuppe aber mit Speck
dabei Dazu gibt es noch Tee, eine Bowle und Zigarren, groenteils aus lang
gehiiteten Vorrdten. Aber irgendwie wird doch auch immer wieder noch etwas
beschafft.

29. Januar 1948

Van Schaik und Daniels!68 waren zum ersten Mal mit Meynen in Elberfeld. Ich war
sehr unruhig, was diese groB3e Besetzung bedeuten wiirde. Es war dann mehr ein
Hoéflichkeitsbesuch zur Besprechung laufender Fragen. Daniels versuchte zwar,
seine Idee eines Exportmonopols der Aku fiir VGF-Erzeugnisse weiterzutreiben.
Aber die anderen muBten einsehen, daB eine Losung dieses Problems im Sinne
der Hollinder nicht moglich ist, solange die Militdrregierung maBgebenden Ein-
fluB darauf nimmt, was, wohin und zu welchen Bedingungen exportiert wird und
erfahrungsgemiB dabei vor allem amerikanische Interessen beriicksichtigt wer-
den. Dazu kommt, daB Holland uns nicht zu den gleichen Bedingungen Rohstoffe
oder gar Lebensmittel gegenliefern kann, denn der hollindische Staat nimmt aus
Devisengriinden von allen Transitlieferungen ebenfalls nochmals 10-15% fiir sich
in Anspruch.

Das Verhiltnis Vits/Meynen ist leicht gespannt. Zwei impulsive Naturen mit
starkem MachtbewuBtsein.

Auf Antrag der Aku hat der holldndische Staat jetzt die Vertriage von 1929 und
1939 als weiterbestehend anerkannt und sich aber an Stelle der Deutschen auf-
grund der Beschlagnahme als Feindvermdogen als Partner dieser Vertrige bezeich-
net. Damit wird wenigstens der Fortbestand vorerst auch von der Gegenseite
anerkannt, und es kommt nun darauf an, wer der Triger der in Deutschland aus-
zulibenden Rechte ist. Diese konnen keinesfalls als Feindvermdégen in Holland
beschlagnahmt werden. Es bleibt abzuwarten, ob nicht durch den Friedensvertrag
eine formelle Aufhebung dieser Vertrige erfolgt. Aber wann wird ein Friedensver-
trag iiberhaupt geschlossen werden? Bei der jetzt immer weiter zunehmenden
Spannung zwischen RuBland und den Weststaaten ist nicht bald damit zu rechnen.

Van Schaik war gemessen an seiner immer zuriickhaltenden Art sehr positiv in
seiner Haltung zu mir.

1. Februar 1948

In Gieflen bei den Eltern. Vater ist erstaunlich in seiner Frische. Die Tatsache, daB
er im vergangenen Jahr in seinem Beruf mit 79 Jahren noch mit Erfolg arbeiten
konnte, erfiillte ihn mit Stolz und hat ihm neuen Auftrieb gegeben. Mutter ist
weniger gut daran. Ihr ganzer Eifer ist, dem Sohn aus Kiiche und Keller auch in
dieser Zeit etwas Gutes zu tun.

2. Februar 1948
Die offizielle englische Politik ist nun mit einer groBen Rede Bevins zur Idee des
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Westblocks als wirtschaftliches und militarisches Instrument gegeniiber den russi-
schen Expansionswiinschen iibergegangen. Damit ist die von Churchill bereits
vor Jahren herausgestellte Paneuropa-Idee in einer beschrinkteren Fassung auch
bei der Labour-Regierung legitimiert und das europdische Gegenstiick zum Mar-
shall-Plan in Szene gesetzt worden. Die Frage ist, was das Ende dieser Entwick-
lung sein wird. Eine Beruhigung liegt wohl darin, daB auch RuBland in abseh-
barer Zeit keinen Krieg will. Aber niemand weiB, was in drei, flinf oder zehn Jahren
sein wird und wie Europa dann in einer solchen Auseinandersetzung bestehen
wird.

3. Februar 1948

Schmekel bezieht schon die Moglichkeit einer Atombombe auf das Ruhrgebiet in
die praktischen Uberlegungen flr die Umsiedlung nach Elberfeld ein. Er denkt
wohl daran, daB er nach zwei Jahren vielleicht ohnehin nicht weiter bei VGF titig
sein wird. Fiir mich kénnen solche Beflirchtungen nicht ausschlaggebend sein. Je
mehr sich wieder die Aufgaben in Elberfeld konzentrieren, umso unabweislicher
wird der dauernde Aufenthalt dort. Eine Wohnmoglichkeit wird es ohnehin erst
im nachsten Jahr geben. Wir hoffen, daB bis dahin auch die Erndhrungslage etwas
entspannt sein wird.

4. Februar 1948

Eugen Kogon gibt im Januar in den ,,Frankfurter Heften“ einen Riickblick iiber die
Jahre nach dem Ende des Krieges. Er meint, es seien die Jahre der Vorbereitung
gewesen und spricht von 1948 als dem Jahr der Entscheidungen.

[Im Original-Tagebuch folgen hier umfangreiche Ausziige aus Kogons Artikel:
Das Jahr der Entscheidungen, Frankfurter Hefte 3.Jg., 1948/Heft 1, S. 16-28].

8. Februar 1948

Mit Cpt. Varda bei Mr. Grainer, dem Legal Officer der Militirregierung in Wiesba-
den. Es geht um die Auslegung des Kontrollratsgesetzes 50. Mein Englisch ist
mangels Ubung schlechter geworden.

Bei Dr. Mueller in Frankfurt. Der Fall Semler zeigt wieder einmal die Unzuldng-
lichkeit der Schicht, die heute die deutsche politische Fithrung darstellt. Man
glaubt, im vertrauten Kreise zu sprechen, aber es sind Journalisten dabei - man
greift die Militdrregierung in scharfster Weise an, mit der man zusammenarbeitet,
aber hat nicht einmal das Belegmateriall69,

9. Februar 1948

In Kelsterbach gab es fiir einen kleinen Kreis Care-Pakete aus dem Exportge-
schift170, So bekommen wir auch einmal einige amerikanische Biichsen, das hei
begehrte Ziel so vieler.

Bei der Riickfahrt in jedem Ort, in jeder Stadt Menschen, die in irgendwelchen
Verkleidungen zum Rosenmontagsball streben. Es ist auffallend, wie stark in die-
sem Jahr {iberall der Drang ist, wieder einmal Feste zu feiern, das Leben zu genie-
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Ben, auch einmal etwas zu haben in der dauernden Misere. Natiirlich gibt es viel
Enttiuschung, wenn sich dann herausstellt, daB die Voraussetzungen so ganz und
gar fehlen, fiir die Mddchen die Ménner, fiir alle das festliche Zubehor, Speise und
Trank. So wird es oft eine etwas verkrampfte Lustigkeit. Man hat es ja auch ver-
lernt, Feste zu feiern. Doch die Kinder haben ihre Freude. Gisela war - von Frau
Clostermann!7! mit Eifer als Tirolerbub hergerichtet - ganz dabei, ein Wirbelwind
unter ihren Kumpaninnen.

11. Februar 1948

Dr.Mueller bat mich, ihn in einem AusschuB des Vereins fiir gewerblichen Rechts-
schutz in Frankfurt zu vertreten. Wir waren zu fiinf. Die Themen: Abwehr gegen
die Wegnahme der Patente im kiinftigen Friedensvertrag, die Behandlung der
Patentinhaber der Ostzone bei dem kiinftigen bizonalen Patentamt in K6In, An-
erkennung der Sozialisierungen und ihrer Rechtsfolgen bei uns.

Die Teilnehmer, frithere bewéhrte Kimpen ihres Fachgebietes, heute durch die
Zeit und ihre Schrecknisse zerrupfte alte Midnner! Die ausgebombte GroBstadt
und der Hunger haben ihnen den Stempel aufgedriickt. Wie sehr leben wir doch
immer noch auf der besseren Seite des deutschen Daseins! Aber wieviel mehr lei-
den unter den Ereignissen gerade die dlteren Menschen, die nicht mehr die Fihig-
keit haben, eine neue Aufgabe zu finden. Die Zwischenschicht der Ménner ,,im
besten Alter* mufB das Leben tragen. Sie ist diinn geworden. Zuviele sind gefallen
oder fiirs erste ausgeschaltet. Aber wenn auch jede Gewiheit des Erfolges fehit
und nur vage Hoffnung hinter diesem bisweilen schon fast ruhelosen Titigseins
steht. Es gibt keinen anderen Weg herauszukommen, wenn es iiberhaupt ein
»,Heraus“ geben wird.

13. Februar 1948

Wittert behauptet, daB sich in Italien die Verhiltnisse deutlich konsolidieren.
Amerikanische Einfuhren beginnen sich auszuwirken. Die Sozialisten in England
ringen um den weiteren Ausbau der staatlichen Planung. Ist der staatliche Lohn-
stopp der nichste Schritt auf dem Weg in einen neuen Totalitarismus oder gibt es
einen Mittelweg zwischen wirtschaftlicher Freiheit und Staatswirtschaft - eine in
der Praxis noch nicht erprobte staatliche Lenkung?

14. Februar 1948

Am Mittwochabend bei Godo emeut das sonderbare Erlebnis, daB dieser im
Grunde seines Wesens jeder Ordnung Entgegengesetzte, unbédndig Freiheitsbe-
dirftige nun sich so ganz in einen Betrieb eingefligt hat, noch dazu in den einer
Zeitung, der von seinem Ablauf her fast die groBten Anforderungen an Zeiteintei-
lung und Termingebundenheit stellt. Er kann nun vieles ausstromen, was sich bei
ihm in den Jahren des Wartens und Suchens angestaut hat und die Kulturredak-
tion der ,Frankfurter Rundschau, fiir die er nun ganz verantwortlich ist, ist ein
politischer Ort, der ihm entspricht. Es ist eine historische, gefithlsmiBige Bindung,
die ihn zu den Russen treibt und ihn blind macht gegen die Auswirkungen dieses
Systems, vor dem wir uns filirchten.
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Wir sprechen wieder einmal wie vor fliinfzehn, zwanzig Jahren bis fast zum Mor-
gen, {iber Biicher, Kunst, Freiheit, und Freiheit wofiir.. . Ich will mit ihm streiten,
aber er 1aBt sich nicht darauf ein. Er will nicht Rede stehen fiir seinen alten Glau-
ben, fur den er vielleicht selbst fiirchtet, wenn er ihn rational verteidigen muBte.
Aber das Ausweichen ist zugleich Freundschaft.

15. Februar 1948

Eine Ausstellung iiber Rudolf Kirchner, den verstorbenen Schweizer Expressioni-
sten, hinterldBt starke Eindriicke. Wieviel ndher sind wir dem aus der Vorahnung
des Zeitgeistes Geschaffenen inzwischen gekommen, die alte Erfahrung, wie der
wirkliche Kiinstler oft seiner Zeit vorauslebt und erst erkannt wird, wenn sein
Schaffen voriiber ist.

19. Februar 1948

Dr.Kleine - IG - ist da, um wegen der Ubernahme der Perlonarbeiten zu verhan-
deln!”2, Seine Forderungen gehen weit, aber er hat auch viel zu bringen, sehr viel,
und weifl darum. Eindrucksvoll fiir uns wieder zu erfahren, welche umfangreiche,
fast luxuriése Forschungsausstatttung der IG friither zur Verfiigung stand.

Fiir Funcke ist es eine herbe Enttduschung, die Fiihrung in der Entwicklung der
vollsynthetischen Fasern nun aufgeben zu miissen. Er hat die Linie bis dahin mit
GroBziigigkeit, Klarheit und Geschick vertreten und findet nun weniger Anerken-
nung, als er zu verdienen glaubt. Er hat zu einem Teil Recht damit, und auch fur
den Nichtbeteiligten ist daraus wieder zu erfahren, daB es in Politik und Geschift
keine Dankbarkeit zu erwarten gibt. Er selbst zieht daraus die verniinftige Konse-
quenz, sich mit dem Erreichten zu begniigen und den noch erlaubten Genuf des
Lebens anzustreben.

22. Februar 1948

Am Freitag, dem kiltesten Tag dieses Winters, war ich mit dem Wagen in Heidel-
berg. Ich hatte Eckemar mitgenommen. Wir waren auf der Hinfahrt tiichtig durch-
gefroren. Aber es lohnte sich doch auch fiir den Jungen. Wir fuhren gegen Abend
noch einmal zum SchioB hinauf mit dem Blick auf die schone, unzerstorte Stadt,
ein unwahrscheinliches Bild flir unsere trimmergewohnten Augen. Wunderbar
ist auch jedesmal die Fahrt durch das altbebaute Neckartal bis hinauf nach Eber-
bach und dann quer durch den Odenwald zum Main, am Erbacher Schlo8 und am
Michelstidter Rathaus vorbei.

23. Februar 1948

Nach Wuppertal - Die ,,Schnellziige“ haben in der Bizone wieder richtige Schnell-
zugwagen, die Fenster Glasscheiben. Anders ist es noch in der franzosischen
Zone, wo - soweit die Fenster liberhaupt geschlossen werden - noch laufend Bret-
terverschalungen mit Dezimeter groBen, quadratischen, offenen Licht- und Guck-
16chern angebracht werden - offenbar aus der Einstellung, die Deutschen nicht
vorzeitig zu verwohnen. Alles in dieser Zone ist noch wie unter einer lastenden
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Hand - im GrofBen, im Kleinen vermag man manchmal auch die Deutschen leben
zu lassen.

24. Februar 1948

Minnie Kothe!”3 hat nach iiber drei Jahren auf einen Brief freundschaftlich ge-
antwortet und Pakete angeboten, wenn eine Moglichkeit bestehen sollte, sie aus
Holland zu transportieren. Es war nicht der Zweck meiner Ansprache. Aber auch
wenn das Angebot zur Zeit nicht zu verwirklichen ist, war es ein schones Zeichen
menschlicher Verbundenheit und Anteilnahme. Aus Arnheim soll auch etwas
kommen. Dort besonders bei Frl. Klompé wirkliche Herzenswirme!

Durch die mancherlei Beschaffungsaktionen dieses Winters geht es uns jetzt im
Notwendigsten erstaunlich gut, wenn auch ohne jeden Luxus. Es ist eine Beruhi-
gung, fiir kommende schlechtere Zeiten einen Riickhalt zu wissen.

26. Februar 1948

Wegner hat einen Vorsto3 unternommen. Er will das Sekretariat in Elberfeld vor-
laufig iibernehmen. In der Konsequenz unter Umstinden eine Einengung fiir
mich. Ich habe Vits im Gegenangriff klar gemacht, daB der Mangel Nummer ¢ins
in der Organisation der Zentrale die mangelnde Zusammenarbeit der Vorstands-
mitglieder untereinander ist und daB regelmiBige Vorstandssitzungen mit bin-
denden und protokollierten Beschliissen sowie eine klare Festlegung der Exekuti-
ve notwendig sind!74, Ich habe mich bereit erklirt, Protokolle und Organisation zu
iibernehmen, nicht aber eine Verantwortung als Priigelknabe zwischen den ne-
beneinander herlaufenden Gewalten. Diese offene Kritik war fiir Vits etwas bitter,
aber er hat die Berechtigung eingesehen. Ich glaube, einen VorstoB zugleich in die
Regulierung der Vorstandssphire vorbereitet zu haben mit eventuell entscheiden-
den Auswirkungen. Als zuverldssigen Zwischenposten mochte ich Wicht!?s ins
Sekretariat nach Elberfeld schicken. Hoffentlich akzeptiert ihn Vits. Er kennt
Wicht noch nicht, fiir den der erfolgreiche Anfang auf dem Parkett in Elberfeld ei-
ne ungewohnlich schwierige, aber lohnende Aufgabe wiirde.

29. Februar 1948

Der kommunistische Staatsstreich in der Tschechoslowakei hat zur vollstindigen
Eingliederung dieses bisherigen Ubergangslandes zwischen Ost und West in den
sowjetischen Machtkreis gefiihrt. Die fast unheimliche Konsequenz des russi-
schen Vorgehens - als nichster Schritt wird der AbschluB eines sogenannten
Biindnisvertrags mit Finnland betrieben - hat zu einer weiteren tiefen Beunruhi-
gung des Westens gefiihrt. In Deutschland geht, wie seit drei Jahren iiblich, sofort
wieder das Knegsgerucht um. Dabei geht es vielen um eine Art primitiver Hoff-
nung, durch eine Anderung auch eine Besserung des eigenen Zustands zu errei-
chen. Aber auch wenn man dieser Zweckhysterie niichtern gegeniibersteht, so
wichst doch fiir jeden die Sorge, daB die Entwicklung irgendwann zu einem Zu-
sammenstoB fiihren muB, dem wirklichen ,Weltkrieg®, den Molotow anlaBlich der
Londoner Konferenz gesprichsweise, wenn auch erst nach frithestens fiinf Jahren,
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als unvermeidlich bezeichnet haben soll. Bis dahin versuchen die Russen, den
strategischen Giirtel und damit die Ausgangsposition soweit wie irgend mdglich
vorzuschieben. Offenbar besteht die Erwartung, daB8 die Westmichte zu einem
konsequenten Handeln doch nicht kommen. In der Tat sind die realen Aussichten
fiir eine geschlossene, als Einheit ins Gewicht fallende westeuropdische Allianz
nicht sehr groB, wenn auch England dieses Ziel neuerdings anstrebt. Ob aber der
durch die Jahrhunderte gewachsene europdische Partikularismus sich selbst tiber-
winden kann, ist mehr als fraglich. Dazu gehort die Frage, ob nicht der Kommunis-
mus durch seine innenpolitischen Positionen in West- und Siideuropa in der Lage
ist, ein wirkliches Handeln gegen den Ostblock zu paralysieren. Wahrscheinlich
sind dies die Schicksalsfragen fiir Europa, fiir uns alle. Wir Deutsche vermogen
nur, uns um eine klare Sicht zu bemiihen, den Blick frei und klar zu halten - und zu
hoffen - fiir uns und unsere Kinder.

4. Marz 1948

Die Ereignisse in der Tschechoslowakei haben hier eine auBerordentliche Reso-
nanz. Die darin zum Ausdruck kommende Zielstrebigkeit der russischen Politik
hat erneut alle Sorge vor einer Ausweitung dieser Politik auch auf Deutschland
lebendig werden lassen. Im Betrieb sind diese psychologischen Riickwirkungen
besonders zu spiiren, - ,Der Russe kommt ja doch noch® - und mancher denkt
wieder einmal daran, sich rechtzeitig darauf einzustellen. Radikale Elemente ver-
suchen, Kapital daraus zu schlagen und sei es nur, um diejenigen einzuschiichtern,
die mit der Diebstahiskontrolle beauftragt sind - eines der ernstesten Probleme
der tiglichen Betriebspraxis. Der traditionelle Weg des Bolschewismus zeichnet
sich auch hier wieder ab. Uber die Anarchie zum totalitiren Zwang. Am Ende sind
dann die Anarchisten zumeist doch die Betrogenen. Aber sie sind auch diesmal so
blind wie immer.

Es bleibt die ernste Frage, wie der russischen Initiative liberhaupt wirksam be-
gegnet werden kann. Eine westliche Besatzung wird in Westdeutschland wohl erst
beendet werden kdnnen, wenn die Abgrenzung zu RuBland endgiiltig geworden
ist - in friedlicher Entwicklung oder nach der so hiufig in banger Erwartung vor-
ausgesehenen gewaltsamen Auseinandersetzung, dem Krieg um Europa und in
Europa, den wir kaum noch einmal iiberleben kénnen.

11. Marz 1948

Auf dem Weg nach Partenkirchen in den Winterurlaub. Inge kann wieder nicht
mitkommen wegen des Kleinen. Ich will mir die Tage frei nehmen. Es gibt ja nach
dem Krieg wieder so etwas wie einen Urlaubsanspruch. In Partenkirchen kann ich
wieder bei Onkel und Tante unterkommen. Es wire unverniinftig, die Moéglichkeit
nicht zu nutzen.

Der Schnellzug Frankfurt-Miinchen ist nur miBig besetzt. Es gibt schon in
Aschaffenburg einen Sitzplatz. Ist es der strenge Zulassungszwang fiir Schnell-
ziige oder - was noch wahrscheinlicher ist - der doch jetzt vielfach aufkommende
Geldmangel, der das teure Bahnfahren beschrinkt und sogar auf dieser Hamster-
strecke nach Siidbayern den Andrang miBigt?
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In Niirnberg steigt ein Mann im halben Soldatendress ein - dem Anzug nach ein
Kriegsgefangenenheimkehrer. Er kommt - wie sich spiter herausstellt - aus dem
Nazi-Internierungslager in Langwasser und fihrt zu einem kurzen Familien-
urlaub. Er spricht mich auf meine Lektiire an: Alfred Weber ,Kulturgeschichte als
Kultursoziologie® Wir kommen schnell in ein Gespriich. Offenbar war er frither
Historiker in der Universitdtslaufbahn. Seine Nazi-Belastung wird nicht klar. Wir
kommen zu Planck, Bavink und den Problemen der Kausalitit. Es ist ein besonde-
res Erlebnis, mit einem Fremden nach wenigen Worten solche Themen zu bespre-
chen. Das ist Deutschland und die Zeit, die uns alles geraubt, doch innerlich so frei
gemacht hat.

Eindrucksvoll das Bekenntnis, dafl die Jahre der Besinnung im Lager von einem
Menschen, der innerlich ehrlich ist, als Gewinn empfunden wurden - als gerechte
Strafe - doch daB nun die Moglichkeit zur Bewihrung gefordert wird anstelle der
fiir dauernd drohenden Verfemung. Die kann nur zur Verbitterung oder gar in die
Verschworung fithren. Es warim gleichen Abteil noch ein anderer dabei - mit dem
gleichen Erlebnis -, der schon auf diesen Weg dringte.

15. Mirz 1948

Friihlingstage im Schnee, Tage mit strahlender Sonne und fast siidlich blauem
Himmel. Ich fuhr oder ging mit den Skiern hinauf bis dahin, wo es am schénsten
war, wo der Schnee noch lag, wo der Ubergang in den kommenden Friihling schon
spiirbar war, wo die Tannen warm und dunkel in der goldenen Sonne standen und
wenig unterhalb schon die Blumen bliihten.

Eine Bildhauerin hat Hermann Ottos Kopf modelliert, Griafin Schulenburg, eine
Verwandte des fritheren Moskauer Botschafters!’¢, Es ist sein Kopfaus der Zeit der
Anspannung, der Ungewiiheit und des Kampfes um eine neue Existenz. Ich sehe
den Bruder lieber nicht so, aber ich glaube, das Abbild ist gut. Im Gesprach mit der
Kiinstlerin an einem langen Regenabend wurde mir wieder der Unterschied deut-
lich zwischen Erkennen und schopferischem Tun - das erste mein Teil, die Suche
nach der Wirklichkeit des unmittelbaren Seins in seinem Wesen und seiner Er-
scheinung. Es ist weniger als das andere - von der Gesamtheit des Lebens her -,
aber ich spiire es immer deutlicher als meinen innersten Antrieb. Ein Erlebnis, wie
im Laufe eines Abends das Verstidndnis fiir das Schaffen der Kiinstlerin pl6tzlich
dazu kam, wie Flichen lebendig wurden, Personen greifbar und nahe. Hermann
Otto will ein Buch iiber ihre Arbeiten herausgeben.

23. Mdrz 1948

Das Tagebuch Ulrich v. Hassells iiber die Jahre vor dem Kriegsausbruch bis zum
20.7.1944 148t noch einmal wie im Film die Menschen und Ereignisse dieser
schicksalsschweren Jahre lebendig werden. Wie unendlich leichtfertig und ohne
Wissen um MaB und ,Wirklichkeit“ ist da von den Verfiihrern der Deutschen
gehandelt worden und wie gelang diese Verfiihrung, die die empfindlichsten Stel-
len mit genialem Geschick zu nutzen verstand. War das ein historisch gesetzma-
Biger ProzeB - wie ihn Spengler vorausgesagt hat? Oder geht es hier um Schuld aus
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falscher Entscheidung? Gorkis ,Nachtasyl® in seiner russischen Tiefe und
Menschlichkeit trotz mittelmaBiger Besetzung auf der einheimischen Biihne ein
nachwirkendes Erlebnis.

25. Mdrz 1948

Riickfahrt nach Hause mit dem Wagen. Funcke hatte eine Reise nach Miinchen
darauf eingerichtet. So konnten wir wieder einmal durch das Land fahren, um
Schoénheit zu suchen.

Der Abschied von den Bergen war schwer gemacht durch den an diesem
Morgen wieder strahlend blau gewordenen Himmel. Immer wieder ging der Blick
zuriick auf die weiBen Spitzen oder auf das dichte Griin der Matten gegen dunkel-
blau da, wo die Sonne es am intensivsten beleuchtete.

Ettal, Linderhof, Wies, Steingaden. Die Wallfahrtskirche in der Wies wurde der
stirkste Eindruck dieses Tages, ¢in Sinnbild der Eleganz und des verfeinerten Ge-
schmacks. Da ist kein Christentum mehr, wenn nicht als Gleichnis himmlischer
Vollendung auf Erden, Malerei und Architektur aufgeldst in einem vollkomme-
nen Gefiihl des Schonen.

In Landsberg sind wir noch ausgestiegen und dann in Nordlingen, Dinkelsbiihl,
Feuchtwangen und Rothenburg - zuletzt schon im Abendlicht. Besonders ein-
drucksvoll war in Landsberg das alte Biirgertor und ein Orgelspiel in der weitrdu-
migen, nach all dem Barock so solide und beruhigend wirkenden Pfarrkirche.

In Feuchtwangen zum Griindonnerstag abend ein Biirgergottesdienst, die
Minner alle im Zylinder - ein Bild vergangener Zeit, ein romanischer Kreuzgang
und einige alte Steinarbeiten in Spiteres eingebaut, auch im Teil ein Ruf aus der
Vergangenheit.

28 Marz 1948

Ostertage zu Hause - Ubergang vor dem Alltag - aber hier noch ohne die frithen
Blumen der Bergwiesen.

29. Marz 1948

Funcke hat ein Angebot als Produktionsleiter einer Kunstseide- und Zellwolle-
Fabrik in Matanzas auf Cuba, 60 Meilen von Havanna, bekommen. Sein fritherer
Chef aus Elizabethtown (NARC), Charles Wolff, wiirde der Leiter sein. Eine
schwere Entscheidung! Einerseits verlockend fiir ihn, aus dem verarmten, zerstor-
ten Deutschland wieder hinaus in die freiere Welt, aus dem von politischen Sorgen
geschiittelten Europa noch einmal in ein besseres Leben zu kommen. Aber er ist
schon iiber flinfzig. Sein hier erdienter Riickhalt wiirde verlorengehen. Die fiir
seine Art zu leben so wesentliche Umgebung europdischer Kultur miiBte er aufge-
ben. Dazu die Klimafrage, 25 Grad Jahresdurchschnittstemperaturen. Erist einge-
laden, zundchst zu einer Besprechung nach Cuba zu kommen, und das ist fiir sich
schon ein bedeutendes Ereignis!??.
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31. Mdrz 1948

Die amerikanisch-britische Import-Export-Agentur JEIA erteilt die Genehmi-
gung zur Ausreise nur, wenn der grofite Teil des auslindischen Gehalts an die
JEIA flieBt. Der Deutsche, der drauen arbeitet, soll nur einen kleinen Teil fur
seinen eigenen Verbrauch behalten. Das wird doch den Drang, das Land zu verlas-
sen, bei vielen dimpfen. Aber dieser Drang ist allenthalben lebendig bei jungen
aktiven Menschen, denen das Vaterland als Ideal durch Irrefithrung und Enttiu-
schung der vergangenen Jahre zerbrochen ist. In Partenkirchen saBen mir abends
im Gasthaus zwei Baustudenten gegeniiber, Briider, von denen der eine nach
Beendigung des Studiums unter Mitnahme moglichst griindlicher Erfahrungen in
der deutschen Wasserbauverwaltung fiir immer nach Argentinien auswandern
wollte. Der Bruder will nach Australien, um dort Bauerfahrungen und Fortschritte
der Welt kennen zu lernen, die er dann spiter zu Hause nutzbar machen will. Aber
hinaus aus dem Gefiangnis! Das ist das Gefiihl der Jungen schlechthin.

1. April 1948

Xaver Fuhr: Eine Mappe mit Reproduktionen aus einer Folge , Kunst des 20. Jahr-
hunderts“ Die fast willkiirlichen Farbkompositionen haben nichts mehr mit der
Wiedergabe der Gegenstinde zu tun, aber sie packen, wie beiKirchner, denich vor
Wochen in Frankfurt sah. Nicht anders ist es mit der manchmal bizarren Form.
Das Problem dieser neuen Kunst: Ist der subjektive Ausdruck noch fiir eine groBe-
re Zahl Mitmenschen verstiindlich, wenn ein gemeinsamer Ausgangspunkt im
Dargesteliten selbst nicht mehr vorhanden ist? Es kommt zwar nicht auf die Ahn-
lichkeit an, aber doch auf Erkennbarkeit, etwas Typisches. Form und Farbe kon-
nen sich nur im Gegenstand manifestieren. Es mag da viele noch offene Wege
geben, aber es gibt gewiB auch eine Grenze. Bei Paul Klee und Picasso scheint sie
erreicht. Was bedeutet diese Auflésung? Das Ende einer Kulturepoche und den
Ubergang zu Neuem?

2. April 1948

DerKampfmit den Hollindern um die Selbstindigkeit der Glanzstoff-Verwaltung
hat wieder einmal einen Hohepunkt erreicht. Meynen zeigt sich immer mehr als
die treibende Kraft einer vollstindigen Leitung von Arnheim aus. Wittert entwik-
kelt sich erkennbar zum Exponenten seiner Politik, wahrscheinlich mit Verspre-
chungen fiir eine kiinftige Position im VGF-Vorstand.

Abs empfiehlt mit Recht, jetzt doch méglichst bald eine Hauptversammlung
abzuhalten und den neuen Aufsichtsrat wihlen zu lassen, um einen Puffer zwi-
schen Arnheim und den VGF-Vorstand zu schieben. Vits ist sich iiber die mogli-
chen Konsequenzen seiner Politik im klaren. Die anderen wissen, daB sie ohne ihn
von den Hollindern nichts zu erwarten haben, so daBjetzt eine erfreuliche Einmii-
tigkeit im Vorstand besteht.

Das Ergebnis dieser Entwicklung ist nicht abzusehen. Zunichst wurde auf ei-
nen geschickten Brief des VGF-Vorstands von der holldndischen Seite miindlich
wieder das Vertrauen ausgesprochen. Ein von der Aku inspirierter Artikel im
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~Wirtschaftsspiegel“ vom Januar hatte coram publico noch die gegenteilige Fest-
stellung enthalten.

4. April 1948

Der Film aus der Nachkriegszeit in Wuppertal ,Menschen in Gottes Hand“ war ein
erfreulicher Beweis ernsthafter kiinstlerischer Arbeit. Das Problem der durch den
Krieg aus der Bahn geworfenen jungen Menschen, niichtern in der Darstellung
unserer Zeit, aber gerade dadurch packend, vielleicht etwas zu zielstrebig in der
Moral der Geschichte, aber sonst glaubhaft aufgebaut. Es gibt also in Deutschland
wieder eine Leistung aus uns selbst heraus, und es sind junge Menschen da, die sie
verwirklichen - es waren lauter neue, im Film bisher unbekannte Gesichter.

7. April 1948

Tagebuch! Es ist mir inzwischen zur inneren Notwendigkeit geworden, diese Re-
chenschaft abzulegen, und in der Vorbereitung darauf ordnen sich die Gedanken
noch bewuBter.

8. April 1948

QOdrich!78 traf ich nach fast einem halben Jahr wieder in Wuppertal. Es ist offenbar
alles sehr mithsam fiir ihn, ganz aus dem Nichts in Stuttgart ein Unternehmen wie-
der aufzubauen, und er gehort - bei aller Geschicklichkeit - im Grunde nicht zu
der Art von Menschen, denen heute solche Aufgaben gelingen kénnen. Er war
nicht miide, aber angespannt - wissensdurstig wie immer, informiert, auch erfreut,
es zeigen zu konnen. Aber schmerzlich fiir ihn im Grunde doch der Besuch an der
Stitte seines groBten Wirkens frither.

9. April 1948

Oberbruch - Patentbesprechung mit der Werksleitung. Mittagessen wie in der
Vorkriegszeit in der Hinterstube eines lindlichen Gasthofes. Erzihlungen aus
dem Leben auf dem Balkan friiher, wo Henrich aufgewachsen ist und Schieck eini-
ge Jahre als Ingenieur gearbeitet hat!7%. Wo ist diese Freiziigigkeit und GroBziigig-
keit des Lebens fiir uns hingekommen? Geblieben nur die Erfahrung, daB der
Deutsche, wenn er als technischer Spezialist ins Ausland geht, immer besorgt sein
muB, nach Einvernahme seiner Kenntnisse den Stuhl vor die Tiir gesetzt zu erhal-
ten.

10. April 1948

Alfred Weber , Kulturgeschichte als Kultursoziologie®, fesselt mich ungewdéhnlich.
Die Kontraktion des Geschichtsstoffes von Jahrhunderten jeweils auf die Wesens-
ziige einer Epoche ist ihm in vielen Kapiteln iiberzeugend gelungen. Die Darstel-
lung des Griechentums voll lebendiger Unmittelbarkeit, wihrend die Leistungen
Roms daneben offenbar doch zu kurz kommen. Bei all dem werden Probleme
unserer Zeit, die Probleme des einzelnen Ichs, auf ein MaB zuriickgefiihrt, das
Abstand und Ruhe vermittelt.
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14. April 1948

Mit Schmekel bei Dr. Mueller in Frankfurt. Er war gerade von einem Vortrag aus
den USA zuriick, den Clay vermittelt hatte, den er {ibrigens als fahig und klar auch
im Willen, Westdeutschland zur Gesundung zu fiihren, schildert. Das Gegenteil
war oft behauptet worden. Dagegen seien die politischen Verhiltnisse in USA ver-
worren und ohne erkennbare Linie. Die Fassade tiusche mehr vor, als an politi-
schem Gestaltungswillen im Weltrahmen von dort zu erwarten sei - bei der ziel-
bewuBten Linie der russischen Fithrung eine diistere Erkenntnis. Auch die neue
Bizonen-Verwaltung wird von Dr. Mueller als wenig effizient bezeichnet.

Bei Abs, der um den Posten als Vorsitzender der Landeszentralbank in Frank-
furt verhandelt.

16. April 1948

Mit Aretz in Wuppertal. Die Holldinder haben ihn als ,, Agent“ fiir die ,,Decontrol®
desin der US-Zone belegenen Vermogens vorgesehen!80, Er ist sich nicht klar, was
damit bezweckt wird. Soll zwischen ihm und dem Vorstand ein Keil getrieben
werden? Soll die beschleunigte Entlassung aus der Property Control die Rechts-
stellung der Aku verbessern? Wird Aretz bei dieser Gelegenheit seine Idee voran-
treiben, im Property-Control-Verfahren die Streitfrage um das deutsch-hollindi-
sche Verhiltnis zum Austrag zu bringen? Das wire der falsche Ort und die falsche
Zeit. Es ist viel zu friih fiir ein objektives Urteil. Wir wiirden dem Zufall der person-
lichen Entscheidung irgendeines Control Officers preisgegeben.

17. April 1948

Der Erwerb einer Lederaktentasche und einer schonen Einkaufstasche fiir Inge
aus Kelsterbacher Bestinden (Kompensation Seide gegen Offenbacher Export-
lederartikel)!8! ist ein Ereignis. Wird man sich damit {iberhaupt sehen lassen kon-
nen?

18. April 1948

Die Demokratie in Deutschland - die junge alte, denn es sind fast nur alte Ménner
aus der Weimarer Zeit, die bereit sind, mitzuspielen. Alles andere steht dem politi-
schen , Betrieb“ abwartend, uninteressiert oder ablehnend gegeniiber. Wie weit
sind wir von der amerikanischen Anteilnahme des einzelnen an dem 6ffentlichen
Geschehen entfernt! Aber wird so etwas tiberhaupt wachsen kénnen in diesem
Volk, das den KompromiB nicht will - den ,faulen“ KompromiB - und nun dazu
vom vorgepredigten Ideal so griindlich enttduscht worden ist, daB iberhaupt die
Bereitschaft zum Glauben fehlt - an irgendetwas. Es braucht wohl Zeit und eine
Fiihrung aus neuen Minnern, die den Nationalsozialismus wirklich durchlebt und
innerlich iiberwunden haben. Auch braucht es in Europa die Klirung dessen, was
Sozialismus wirklich sein soll - keine Doktrin ohne reale Gestalt, keine Diktatur
des Proletariats, sondern eine Form des Gemeinschaftslebens, die einigermaflen
jedem das Seine zu geben weil.
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21. April 1948

Die Wahl in Italien am vergangenen Sonntag mit einem betrichtlichen Uber-
gewicht der Christlich-Sozialen hat einen Alpdruck von Europa und der Welt
genommen. Die Umklammerung durch einen militanten Kommunismus war
nach den Prager Ereignissen wenige Wochen zuvor iiberall als unmittelbar gegen-
wirtig empfunden worden. Nun werden die ,Demokratien® wohl weiter Mut fas-
sen zur Gestaltung dessen, was von Europa geblieben ist. Die Russen werden ver-
suchen, in Berlin den Eisernen Vorhang wieder ein Stiick weiter nach Westen zu
schieben, um damit im Nervenkrieg um das Prestige einen Pluspunkt zu gewin-
nen.

22. April 1948

In einem Konzert mit zwei Brahms-Quartetten in ausgezeichneter Besetzung
merke ich, wie die Erlebnisfahigkeit auch in der Musik - dhnlich wie in der Malerei
- iiber die Klassik hinausgewachsen ist, so daB sie fast nicht mehr geniigt, bei aller
Schoénheit herkdmmlich erscheint. Vielleicht spricht mit, daB nun drei Jahre nach
dem Krieg das duBere Leben fiir uns doch in vielem ruhiger geworden ist. Es gibt
keine Bomben, keine unmittelbare Lebensgefahr mehr, keine Toten und keine
Schreckensnachrichten. Damals war eine Mozart-Melodie die Sprache aus einer
anderen Welt. Gerade die Geschlossenheit der Form, die reine Melodik waren see-
lische Gegengewichte gegen die Auflésung und Zerstérung ringsum, Inseln der
Fassung und Besinnung. Nun will das Problem schon wieder in der Kunst erlebt
werden, und das Geschehen der Vergangenheit hat die Sinne empfinglicher ge-
macht.

25. April 1948

Wir genieBen die Schdnheit und den Zauber des Friihlings in diesem Jahr wieder
in vollen Ziigen. Ist schon etwas Wehmut und Abschiedsstimmung vor der Riick-
kehr in die GroBstadt im nédchsten Jahr dabei? Oder ist es die Freude und das Auf-
atmen in der Hoffnung auf bessere Zukunft, die doch in diesem Jahr lebendig ist -
Marshall-Plan, Wihrungsreform, VerheiBungen, auch Sorgen, aber alles doch an-
ders und neu und deshalb besser als erwartet.

26. April 1948

Wir - Schmekel, Aretz und ich - sprechen iiber den Massenmenschen, dariiber
daB es darauf ankommt, dem einzelnen wieder ein BewuBtsein vom Wert und den
Anforderungen gelernter und gekonnter Arbeit zu geben und damit die geistige
Verarmung zu bekiimpfen, die aus der Monotonie des Handgriffs ebenso erwichst
wie aus der Unbildung des Spezialisten, der keinen Uberblick mehr iiber das Le-
ben als Ganzes und seine Aufgaben hat.

27. April 1948

Auch bei anderen ist in diesem Jahr die Frithlingshoffnung lebendiger als sonst -
die Sehnsucht, aus den Sorgen und der stindigen UngewiBheit wieder in eine gro-
Bere Ruhe und Sicherheit zu gelangen. Wie schén ist diese VergeBlichkeit des
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Menschen, die es erlaubt, auch mit 40 Jahren das Friihlingserlebnis so neu und
rein zu spiiren - weniger dringend vielleicht als in friiheren Jahren, aber vielleicht
noch reicher in der Fiille der Eindriicke und bewuBter auskostend. Die weiten
Fahrten durch das Land an Rhein und Main bringen besondere Erlebnisse. Die
StraBe tiber den hohen Westerwald 146t Erinnerungen an die Jugendfahrten dort
oben vor 25 Jahren wieder wach werden, auf den kargen Heideflichen mit Weiden,
Steinen und einzelnen Biumen. Weilburg an der Lahn, eine zauberhafte Kulisse,
SchloB iiber der Lahn mit dem so ganz erhaltenen Hof, Wald ringsum, ein Mar-
chenbild aus der Vergangenheit. Die Augen wollen es nicht glauben, wenn dann
auf einem Altan sich pl&tzlich eine Tiir 6ffnet und doch ein Mensch unserer Tage
in Geschiften herunterkommt - ein Mensch, etwas versauert, arm geworden in
der seelischen Not unserer Zeit, die dort erst recht alles Leben abgetotet zu haben
scheint.

30. April 1948

Von Wuppertal nach GieBen durch regenverhangenes Land. Die beiden alten
Eltern dort in der Misere ohne Hilfe. Immer mehr wird mir klar, wie das Alter zu
einem Nachlassen der Reaktionsmoglichkeiten fiihrt, die Anpassung an die unver-
meidlichen Verdnderungen verloren geht. Es ist sinnlos zu raten, und es bleibt nur
die Hoffnung, daB sie sich doch noch wieder irgendwie durchschlagen. Vater klagt
iiber G.182; DerMohr hat seine Schuldigkeit getan® Ich kann etwas zum Kompen-
sieren mitbringen. So flieBt der Brunnen doch wieder reichlich, fast zu viel zum
Tragen.

1. Mai 1948

Ein Aufsatz in den ,Frankfurter Heften“ iiber das Element der Wiederholung in
der Propaganda riihrt an das weite Feld der Psychologie und insbesondere der
Massenpsychologie, auf dem mir wesentliche wissenschaftliche Aufgaben fiir die
weitere Zukunft zu liegen scheinen. Wir miissen mit dem Problem der Massen fer-
tig werden, wenn die Menschheit kiinftig iberhaupt mit sich selbst noch fertig
werden soll. Eine groBartige Verkniipfung zu den Erkenntnissen der modernen
Physik tiber die Bedeutung des statistischen Gesetzes im Mikrokosmos bietet sich
an. Gibt es nicht ein System, das in dhnlicher Weise menschliches Verhalten mit
einbeziehen und verstindlich machen wiirde? Fast driangt es mich, auf diesem Ge-
biet selbst einmal zu wirken - nur besser, als jetzt moglich wiire.

Max Planck ,Reden und Vortrige“ - eine Fundgrube wertvoller Erkenntnisse
gegeniiber den grundsitzlichen Fragen unserer Zeit.

Wie {iberlegen wirkt die These Plancks gegeniiber dem ,,Scheinproblem“ Kau-
salitdt und Willensfreiheit, das mich so intensiv beschiftigt hat und wie einfach
und zugleich groBartig: die Kausalitit als objektive Grundlage alles Geschehens ~
Determinismus -, aber daneben ganz unabhingig die subjektive Notwendigkeit
der eigenen Entscheidung, die frei sein muB, weil s auBerhalb der menschlichen
Moglichkeit liegt, die wahre, dahinterstehende Kausalitit im Augenblick der Ent-
scheidung zu erkennen und einzubeziehen. Diese Verschiedenheit der Ebenen,



164 Tagebuch

auf denen die Begriffe Kausalitit und Willensfreiheit liegen, 148t fiir das mensch-
liche Handeln die ethischen Verpflichtungen erst recht als Elemente des Gesetz-
miBigen, weil Lebenserhaltenden, verbindlich erscheinen. Immer wieder beein-
druckend ist die Bescheidenheit des groBen Wissenschaftliers und Menschen ge-
geniiber Weltall und Leben neben der Unbedingtheit seines Wahrheitswillens.

4. Mai 1948

Fahrt nach Wuppertal iiber Wiesbaden, Unterhaltung mit Aretz iiber die Moglich-
keiten, unsere Kenntnisse und Wiinsche fiir eine vernunftgemiBe und aussichts-
volle , Betriebsdemokratie“ aus der Enge unserer eigenen Uberlegungen hinaus-
zutragen. Er ist auf die absoluten Losungen ausgerichtet, will das Ziel im GroBen
durchsetzen. Ich wiirde eine Mitwirkung im praktischen Experiment schon fiir
einen Erfolg halten.

Es ist richtig, daB die Masse zuerst das Argument aus dem Gefiihl verlangt und
daB deshalb ein Handeln aus Vernunft nicht leicht auf Massenwirkung hoffen
kann. Aber bei den Fiihrern der Masse, die schlieBlich auch aus der Vernunft han-
deln miissen, wenn das Gewollte Bestand haben soll, wire der Ansatzpunkt zu
suchen. Richtig erscheint mir sein Vorschlag, dieser Aufgabe durch lokal zu organi-
sierende Aussprachen und Arbeitsgemeinschaften nidher zu kommen.

6. Mai 1948

Seit langem wieder einmal die neunte Sinfonie von Beethoven! Das Stidtische
Orchester Wuppertal spielte in geschultem Zusammenklang, der Chor im Finale
war wie immer ein Problem. Die von Beethoven gewollte Einheit der Wirkung
habe ich noch nie erleben kénnen. Diesmal kam hinzu, daB der Ménnerteil im
Chor wegen der Kriegsausfille nicht {iber die Krifte verfligte, die die Aufgabe
erfordert - aber noch lange klingen sie nach, die so oft gehorten und wirklich zum
Besitz gewordenen Hauptmotive dieser groBartigen Musik.

7. Mai 1948

Vits soll in Niirnberg fur die angeklagten IG-Vorstandsmitglieder als Zeuge auftre-
ten, eine undankbare Aufgabe, die fiir ihn selbst wegen des damit verbundenen
Rampenlichts voller Gefahren ist. Anerkennenswert ist seine menschliche Bereit-
schaft zu helfen und der Corpsgeist - andere kneifen!

8. Mai 1948

Von Zeit zu Zeit schwirren phantastische Gertichte wie Lauffeuer durch das Land.
Ab Herbst sollen Kartoffeln und Brot nicht mehr rationiert sein - sinnlose Hoff-
nungen gehetzter Menschen, deren Gedanken sich in der Sorge um die Nahrung
in der Zukunft erschopfen, auch wenn die des Tages einigermaBen gesichert ist.
Richtig ist nur, daB es etwas mehr Fett geben wird, 400g im Monat. Auf einmal wa-
ren Einfuhren méglich - Lockerung der politischen Hungerauflage!
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11. Mai 1948

Die Zeugenvernehmung von Vits in Niirnberg ist gut verlaufen. Eindrucksvoll war
fiir ihn der technisch hervorragende Apparat mit den Ubersetzern und die angei-
sdchsisch reservierte Haltung des Gerichts. Der Ankldger versuchte wie erwartet,
die Person von Vits durch Fragen nach seinen Positionen im Dritten Reich zu
diskreditieren, aber es scheint dies gegeniiber seiner sachlichen Darstellung wenig
Wirkung gehabt zu haben. Nach Vits kam als Zeuge ein Hiftling, der iiber die Haft-
und Vernehmungsmethoden der Amerikaner aussagte, um den Wert der in der
Haft von den IG-Vorstandsmitgliedern abgelegten Gestindnisse zu erschiittern.
Es sind wenig erfreuliche Vorgange psychischer Quilerei dabei zur Sprache ge-
kommen, die den Richtenden nicht angenehm in den Ohren geklungen haben
mogen, wenn es - wie in diesem ProzeB - um Verbrechen gegen die Menschlich-
keit geht.

13. Mai 1948

Hermann Otto war auf der Durchreise wieder einmal da. Wie sehr ist er innerlich
wieder sicherer geworden, nachdem seine politische Uberpriifung beendet ist. Er
wird sich bemiihen, antiquarische Biicher fiir mich zu kaufen.

14. Mai 1948

Vortrag des FDP-Vorsitzenden Bliicher in Wuppertal, eine kluge und aktive Per-
sonlichkeit mit weitem Horizont. Keine nur individualistische Reaktion, wie ich sie
von dieser Seite immer befiirchtet habe, sondern der Appell an die personliche Ini-
tiative und Verantwortung als Voraussetzung jeder freiheitlichen Gestaltung. Auf
die Menschen selbst und ihre Einsatzbereitschaft kommt es an, wenn die Entwick-
lung sich nach ihnen richten soll.

17. Mai 1948

Bei herrlichem Frithsommerwetter von Miltenberg nach Amorbach mit den Kin-
dern und Ensslins. Die Kirche hat mich diesmal etwas enttduscht. Der Eindruck
der ,Wies“war noch zu nahe. In Miltenberg haben wir dann noch im Main gebadet
und sind im Hochgefiihl eines ausgefiillten Tages nach Haus gefahren.

19. Mai 1948

Mit Dr. Mueller und Aretz in Wiesbaden. Ein amerikanischer Chief Decartelliza-
tion Officer, Mr. Meyer, von Cpt. Varda seit langem iiber das Problem Aku/VGF
informiert, hatte gefragt, ob nicht im Zuge einer Dekartellisierung eine Trennung
zwischen Holland und Deutschland durchzufiihren wire. Solche Gedanken sind
ein niitzliches Gegengewicht gegen die Uberlegungen der Holldnder, die Dekar-
tellisierung zur Zerschlagung der VGF-Einheit zu benutzen und die einzelnen
Werke von Holland aus dann ungehindert zu beherrschen!83, Aber alles ist in
einem unverbindlichen Stadium, und die Amerikaner, an die wir herankommen,
sind flinfte und sechste Garnitur - ohne Entscheidungsbefugnis, deshalb Zuriick-
haltung!
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21. Mai 1948

In Heidelberg und Ludwigshafen bei der IG. Es falit auf, wie die Menschen in der
franzdsischen Zone noch bedriickter und verbitterter sind als bei uns. Jeder weil
von sinnlosen Schikanen der Besatzung zu berichten - eine Atmosphire ohne
Optimismus und Vorwirtssicht. Aber es sind noch die alten geschulten Krifte da.
Wenn sie sich auch jetzt mit den Miihsalen der gegenseitigen Fehden zerreiben,
wieder ausgerichtet zu freier Arbeit angesetzt, wertvollster Besitz fiir eine Auf-
wirtsentwicklung.

Inge war mitgekommen, eine schone Fahrt durch Odenwald und Neckartal.
Aber sie war doch enttduscht von der Stadt Heidelberg und dem Leben der Men-
schene dort. Wenn auch die mancherlei Veranstaltungen, Musik, Theater, Vortri-
ge, in den deutschen Stidten durchweg wieder ein erfreuliches Niveau erreicht
haben, lohnt es sich trotz der geistigen Anregung, die das alles bedeutet, doch
nicht, in der Stadt zu leben, selbst nicht in einer unzersttrten, wie es Heidelberg als
eine der ganz wenigen ist. Auf dem Land gleicht die Natur das Elend irgendwie
aus, umbhiillt es. In der Stadt tritt es so unmittelbar entgegen, und die wenigen Aus-
nahmen - meist Ausldnder mit ihren blitzenden Wagen und tadellosen Garde-
roben - machen den Gegensatz zu all den vielen nur noch drastischer.

23. Mai 1948

Es ist schon wieder zu trocken, und wir wollen nicht hoffen, daB es den Beginn
einer Diirre wie im vorigen Jahr bedeutet. Die Winterfrucht steht gut, und wir kon-
nen auf eine gute Ernte hoffen.

Die Eltern Fock aus Itzehoe sind gekommen, um unser Dasein in Erlenbach
doch noch einmal vor dem erwarteten Umzug nach Wuppertal in Augenschein zu
nehmen, dazu den neuen kleinen Enkel, der auch ihre ganze Freude ist.

25. Mai 1948

Im Zug von Frankfurt nach KéIn wieder Restaurationsbetrieb - ein ungewéhn-
liches Ereignis. Wenn 50 g Fleischmarken fiir ein belegtes Brot verlangt werden, so
ist das an sich nicht zu viel, bei einer monatlichen Fleischration von 100 Gramm
aber unméglich auszugeben. Natiirlich gibt es keine Glidser oder Becher zu den
Mineralwasser- und Bierflaschen. Auch der Inhalt scheint nicht ganz befriedigend
zu sein. Manche Flasche wird halbvoll wieder zuriickgegeben. Immerhin, der Ruf
ertont, seit Jahren nicht gehort:  Kaffee, Bier, belegte Brote!

26. Mai 1948

In Wuppertal , Film ohne Titel“ - der Versuch einer Komd&die aus unserer Zeit.
Eine gelungene Mischung von Ernst und Leichtigkeit. S6hnker ist erfreulich reifer
geworden, Fritsch alternd, eine weniger ansprechende Reminiszenz!84. Frisch und
stark war eine neue junge Schauspielerin, Hildegard Knef. Auch hier das Gefiihl,
daB eine deutsche Filmkunst wieder im Werden ist, die zwar noch keinen eigenen
Stil hat, aber die Besonderheit menschlicher Reife aus den grausigen Erfahrungen
der Uberlebenden.
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27. Mai 1948

Besuch Meynens in Wuppertal, der typische Exponent des Machtstrebens. Ein
Glick ist, daB er in Vits einen so vollwertigen Gegenspieler hat. Seine beste Waffe
ist seine riicksichtslose Offenheit. Sie zwingt den Angreifer, seine Ziele zu ver-
schleiern. So kommen dann doch immer wieder Kompromisse zustande, die uns
erlauben, weiter auf Zeitgewinn zu setzen. Dabei ist die Position in der englischen
Kohleverwaltung fiir Vits immer wieder ¢in wertvoller Riickhalt, der den anderen
zur Vorsicht zwingt. Ich kann in der gemeinsamen Besprechung mit in die Ver-
handlungen eingreifen. Abs mustert mich durchdringend. Vits bereitet weiter die
Position fiir mich vor.

29. Mai 1948

Diebstahl auf Kohleziigen, das iibliche Bild im Revier. Wo immer sich eine Gele-
genheit bietet, springen Kinder und Halbwiichsige auf die Waggons, werfen herab,
andere lesen auf, Der Verlust der so allenthalben entsteht, muB betriichtlich sein.
Eine der vielen Formen der Selbsthilfe, wie sie in Deutschland gang und gibe
geworden sind. Polizei, die in der Nihe ist, sieht dariiber hinweg. Niemand findet
mehr etwas dabei.

Ami-Zigaretten kosten in Frankfurt vier bis finf, in K61n sieben bis acht RM.
Zwischenhindler leben von der Arbitrage in regelmédBigem Pendelverkehr, man
spricht im Zug ganz selbstverstidndlich dariiber.

30. Mai 1948

Nun ist das Wetter umgeschlagen und die erste Juni-Hélfte soll weiter den ersehn-
ten Regen bringen. Wir sind alle abhiingig von diesem Naturgeschehen, denn
unsere tigliche Nahrung wird weitgehend dadurch bestimmt. Wer, wie wir, einen
Garten bebaut, wird noch unmittelbarer darauf hingewiesen.

Bei Bernhardt habe ich den aus RuBland heimgekehrten Mann gesprochen, Er
hat es offenbar nicht so schwergehabt wie andere, zuletzt im Bergwerk. Auch er
wurde schlieBlich nur wegen Arbeitsunfihigkeit entlassen. Alle haben das Wissen
um die russische Wirklichkeit mitgebracht, ihre Primitivitit, das Schema und die
vielfachen Mittel, durch Scheinleistung seine Erfullung vorzutduschen, dazu die
Verschwendung dessen, was doch nur einem unpersonlichen Kollektiv gehort.

31. Mai 1948

Ein paar Tage zu Hause. Die Arbeit abends im Garten ist eine schone Entspan-
nung, zumal ich nur nachzusehen und nachzuarbeiten brauche und unser tiichti-
ges Midchen Lenchen!8s das Laufende mit Eifer und Freude betreibt. Schon in
der Dimmerung noch ein Gang mit Inge durch die Kornfelder gleich hinter dem
Haus, zwischen Wald und Wiesen nicht weit der FluB mit der dunklen Waldwand
auf dem anderen Ufer. Wie werden wir spéter wohl noch oft an diese Abendwege
und die Schonheit dieses FluBtales zuriickdenken!
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2. Juni 1948

Schmekel war bei Arno Breker in Wemding am Ries zum Modellieren seiner Biiste
- Geschenk des Vorstands zu seinem 60. Geburtstag.

4. Juni 1948

Sommerfest bei Glanzstoff, das erste seit vielen Jahren, und so war die Stimmung
gelost und freudehungrig wie selten. Wir haben bis zur Morgenhelle getanzt und
uns dem Rhythmus und dem Trubel hingegeben, ohne den Druck, der in den
Kriegsjahren hinter jeder Freude dieser Art stand, und doch auch etwas von der
Hoffnung erfiillt, daB eine bessere Zeit beginnen wiirde. Unsere kompensations-
kriftige Firma hatte fiir Speis und Trank sorgen konnen, wesentliche Vorausset-
zungen des Wohlbefindens nach dem Mangel der letzten Jahre. Am néchsten Tag
ohne Schlaf mit Kaffeeaufmunterung wieder intensiv durchgearbeitet - ein er-
freuliches Gefiihl ,es geht noch!“

6. Juni 1948

In der letzten Ausgabe der ,,Zeit* waren Ausziige aus dem Tagebuch Carl Burck-
hardts, des Vélkerbundskommissars in Danzig in den Jahren 1938 und 1939 abge-
druckt. Sie enthalten die ergreifende Erkenntnis der Wirklichkeit und der zu er-
wartenden Folgen bereits zu einer Zeit, in der wir nun im dumpfen Zwang des
Schicksals uns dem Auferlegten beugten.

8. Juni 1948

Mitgliederversammlung einer wirtschaftlichen Vereinigung ostdeutscher Fliicht-
linge in Diisseldorf, Menschen, die filhrende Aufgaben hatten, durchweg von
Leid, Kampfund Sorge gezeichnet. Anklage und tiefer Pessimismus vermischt mit
kiampferischem Willen, das Schicksal doch noch zu meistern. Sie fiihlen sich ver-
lassen und ausgestoBen und kimpfen um eine neue Existenz. Doch nur die Tiich-
tigsten werden sie in einer Form erringen, die ihrer Vorstellung aus der Vergangen-
heit in etwa entspricht. Dieser Teil der deutschen Gegenwart ist uns, die wir in
einer so viel gesicherteren Position leben, schon fast verloren gegangen. Wie
schnell kann man auch in allgemeiner Not zum beatus possidens werden.

10. Juni 1948

Strahlende Sommerhitze - im offenen Wagen nach Koln, dann weiter mit dem
Zug ,Hoek van Holland -Basel“, dem einige Wagen fiir Deutsche angehingt sind.
Sie unterscheiden sich nachhaltig von den internationalen Waggons des Zugan-
fangs. Aber man kann am offenen Fenster sich den Wind um die Ohren brausen
lassen. Von der Plattform aus zieht der Rhein im Sommersonnenlicht vorbei, das
schone vertraute Bild, die Kronung dann im Rheingau, dieser alten, im wirklichen
Sinne vollstindigen Landschaft.
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11. Juni 1948

Die Haltung zum Leben, wie ist sie immer wieder innerlich zu erkimpfen und
nach auflen klar zu machen! Schmekelist aus AnlaB der Londoner Sechs-Méchte-
Konferenz iiber die Zukunft Westdeutschlands wieder voller Pessimismus. Ist es
das fortgeschrittene Lebensalter, das diese Einstellung bestimmt? Es ist fast hoff-
nungslos, im Vorstand dariiber zu sprechen. Der Wille zur Zukunft miiite doch ge-
rade hier die Meinungen bestimmen, an eine Gesundung zu glauben und einfach
danach zu handeln. Ist das nicht die allein mégliche Haltung, wenn es iiberhaupt
eine Aussicht flir uns geben soll, das Chaos und das Elend zu iiberwinden? Wie -
wir wissen es nicht in den Einzelheiten, wann - wir wissen es noch weniger, ob -
wir konnen nur daran glauben und danach handeln. Das ist keine Frage der Objek-
tivitdt. Wenn uns die letzten 30 Jahre mit allen ihren Entwicklungen und Erlebnis-
sen etwas gesagt haben, dann ist es doch das Wissen um die Unberechenbarkeit
des Lebens. Mag dahinter auch ein Zweifel am Erfolg bleiben. Er 148t die Riick-
schldge leichter ertragen und gelassener hinnehmen. Aber erdarfnicht den Willen
ldhmen, es zu versuchen, und die Hoffnung zerstren, da8 es vielleicht doch ge-
lingt. Das ist wohl auch die einzige Antwort auf Funckes Frage nach den Aussich-
ten des Lebens hier gegeniiber der Moglichkeit der Auswanderung nach Cuba.

13. Juni 1948

Als Sachverstindiger aus der Industrie in Stuttgart zu einer Tagung des Biiros fiir
Friedensfragen, eine Griindung der drei Ministerprisidenten der US-Zone, bisher
die einzige Stelle in Deutschland, die systematisch Material zur Vorbereitung
eines deutschen Friedensvertrages sammelt. Ein wenig homogener Kreis von juri-
stischen Spezialisten, insbesondere des Volkerrechts, und Behdrdenvertretern,
ein Ansatzpunkt, aber auf noch viel zu schmaler Basis und ohne Ausrichtung auf
die groBen realen Interessen, die doch schlieBlich fiir die Zielsetzung maBgebend
sein miissen. So bleibt die Arbeit bisher weitgehend begriffsjuristisch. Es miiBte
eine im Wesen politische Aktion daraus werden, wenn eine solche Bemiihung
Sinn haben soll - politisch im nationalen Sinn. Theoretisch weil man das dort
auch, aber es fehlen noch die dafiir notwendigen Krifte. Es wird wohl noch eine
lange Zeit vergehen, bis einmal wirkliche Verhandlungen kommen.

14. Juni 1948

Abends bei Odrich in Obertiirkheim. Die Familie wohnt in einer Holzbaracke -
ein Raum - im Fabrikhof der dortigen Radialwerke. Unmittelbar vor dem Fenster
Berge von Fissern und Kisten, wenige Meter weiter die Hauptstrecke Stuttgart-
EBlingen, auf der alle fiinf Minuten ein Zug vorbeifihrt, der Raum nur durch
Mbobel in Kiiche, Schlaf- und Wohnkoje aufgeteilt. Manches von den alten Sachen
wurde gerettet. Aber wie wenig ist von dem GroBbiirgerhaus einst in Wuppertal
und auch spiter noch in Berlin {ibriggeblieben. Die alte Mutter ist die Seele des
praktischen Lebens. Er angespannt, aber zih mit dem Leben und seinen harten
Forderungen kimpfend.
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15. Juni 1948
Am nichsten Morgen auf der Autobahn nach Miinchen.

16. Juni 1948

Im , Haus der deutschen Kunst* sind Bilder aus den Bestinden der Pinakothek
ausgestellt. Sie sind wie liebe alte Bekannte. Stirkster Eindruck ist diesmal eine
ganz nordische Madonna von Raffael! Es war wohl die innige Miitterlichkeit, die
mich aus dem nahen Erlebnis in der eigenen Familie diesmal so besonders an-
sprach, dazu ein Selbstbildnis von Marées in dlteren Jahren, Caspar David Fried-
richs ,Riesengebirgslandschaft“ - die brauenden Nebel aus den Tilern, die herbe
Reinheit der Abstraktion bei allem Naturalismus, und daneben Waldmiillers In-
nerlichkeit und Lebensdichte, die mich trotz ihrer manchmal allzu naturnahen
Gegenstindlichkeit tief beriihrte, Er ist einer der Deutschesten, insoweit mit Tho-
ma vergleichbar. Im ganzen habe ich in meiner Einstellung zur Kunst auf allen Ge-
bieten Abstand gewonnen. Es sind Fragen aufgekommen gegeniiber der frither so
selbstverstindlich angenommenen Giiltigkeit der klassischen Kunst, das Relative
der Stile ist deutlicher geworden, das Erlebnis weniger naiv und nicht nur vom
unbewuBten Eindruck bestimmt. Die Wende zu den Vierziger Jahren bringt eine
Weiterentwicklung, die ich als Gewinn empfinde.



Die Wende

18. Juni 1948

Tag der Verkiindung der Wihrungsreform!18¢6 Endlich 16st sich die Spannung,
die sich in den letzten Tagen und Wochen nach jahrelanger UngewiBheit, stindi-
gen Ankiindigungen und nachfolgenden Dementis unertridglich angestaut und
zuletzt zu einer vélligen Lihmung des normalen Wirtschaftslebens gefiihrt hatte.
Noch weill niemand, was die Auswirkungen sein werden. Doch daB3 eine grund-
sitzliche Anderung unseres tiglichen Wirtschaftens damit verbunden sein wird
und erhebliche Beschrinkungen in der Verwendung des bisher so bedenkenlos
ausgegebenen Geldes kommen, ist fast allen klar. Fiir die meisten verbindet sich
damit eine Hoffnung. Aber nun stehen wir vor der Frage, ob diese Hoffnung sich
erfiillen wird. Letztlich geht es um das Problem, wie ohne Ostdeutschland, nur
aus dem in der ganzen Welt schwieriger werdenden Export, die 50 Millionen
Menschen erndhrt werden sollen, die in den drei Westzonen zusammengedrangt
sind. Denn daf3 die Russen ihre Zone riumen werden, ist nicht zu erwarten. Was
soll politisch aus diesem geteilten Deutschland werden, um das als Ganzes sich
die beiden groBen Weltmichte politisch bemiihen, doch zugleich mit dem Willen,
seine Macht niederzuhalten.

20. Juni 1948

Am Samstag mittag mit Inge beim evangelischen Pfarrer in Hofstetten, um die
Taufe fiir Roland zu besprechen. Er ist Fliichtling aus dem Osten mit einer jungen
Frau und drei kleinen Kindern, ein Mensch, der glaubt und aus seinem Glauben
handelt. Er hat in dieser katholischen Gegend vierzehn Gemeinden von M6mm-
lingen im Odenwald bis Volkersbrunn im inneren Spessart zu betreuen.

Dann bei Scherer in Growallstadt, einem Dorfbiirger, Hindler, Handwerks-
meister und Gartenfreund, Patriarch, als solcher auBerhalb der Zeit und doch
ein Mann der Wirklichkeit auf geraden und wenn es sein muB} auch ein wenig
krummen Wegen, derb und lebensweise. Ich bin immer wieder gern dort, um
ein Glas Apfelwein zu trinken und iiber das Leben im Gegenstindlichen zu
sprechen.

21 Juni 1948

Der erste Teil des Kopfgeldes mit vierzig deutschen Mark wurde am Sonntag
auf dem Biirgermeisteramt ausgegeben!d’. Es war eine Erlosung fur viele, daf
nun das dauernde Warten auf die Neuregelung ein Ende hat. Es hatte sich alles
gestaut und verkrampft. In den letzten Tagen war noch eine fieberhafte Bezahlung
aller irgend moglichen Verpflichtungen in altem Geld versucht und im wesent-
lichen erfolgreich betrieben worden. Nun ist {iber Nacht eine neue Zeit da. Die
Liden sind gefiillt mit Waren der verschiedensten Art, seit Jahren nicht gesehen
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und bisher nur im Kompensationsverkehr unter Schacher und Handel zu bekom-
men, eine Mirchenstimmung! Nur zogernd beginnen die Umsitze mit dem
neuen Geld, das noch kaum jemand aus der Hand zu geben wagt in der UngewiB3-
heit, wann die normalen Einnahmen wieder zu flieBen beginnen!ss,

23. Juni 1948

Am 22. 6. in Wuppertal die erste Zusammenkunft der kiinftigen Aufsichtsrats-
mitglieder von VGF. Van Schaik war betont herzlich mir gegeniiber. Es ist schon,
daf3 hierdie menschliche Achtung, die wohl gegenseitiginschwierigen Umstinden
gewachsen ist, die Jahre iiberdauert hat!#. Im ganzen ein Kreis qualifizierter
Minner: Abs, Wohlthat, Merton, Carp und auf der hollindischen Seitevan Schaik,
Kamphuisen, Meynen und Danielsi90,

24. Juni 1948

Die Situation, in der wir leben: der friihere kaufmannische Werksleiter in Breslau,
zweimal gefliichtet - zuerst aus Breslau und nun wieder aus Elsterberg - erregt
sich in bitteren Worten iiber den ,Luxus“ des Essens, das gestern mit den Gisten
eingenommen wurde. Luxus, so wie er es aus der Einstellung des frither Ver-
wohnten, nunmehr aus allen Sicherheiten geworfenen Fliichtlings sah, obgleich
es doch nur eine - im ,normalen® Sinn -einfache Mahlzeit war: Briihe, Gemiise-
platte mit Biichsenfleisch, Sauce, Griesspeise, fiir 12 Personen 4 Flaschen Wein
und fiir jeden eine Tasse Kaffee, schwarz mit Zucker! So sind die MaBstibe durch
den Mangel verwirrt, und es bedarf der Rechtfertigung, wenn bei einer soichen
Gelegenheit solchen Gisten ein solcher Empfang bereitet wird.

Die anschlieBende Besprechung mit den Hollindern lieB erkennen, daB Forde-
rungen und Ansichten unter ihnen selbst keineswegs iibereinstimmten. So
konnten wir auch auf der Gegenseite fiir den eigenen Standpunkt immer wieder
Ansatzpunkte finden.

26. Juni 1948

Am Freitag waren in Obernburg die kaufménnischen Leiter versammelt, um {iber
die notwendigen SofortmaBnahmen zur Wihrungsreform zu beraten. Auflésung
der Kompensationsldger, Einstellung der Sachprimien, Geldverkehr, Geld-
beschaffung durch Verkiufe, plétzliche Notwendigkeit, die Kreditfihigkeit der
Abnehmer wieder zu priifen, fiir die seit Jahren alle Unterlagen fehien!9!,

27. Juni 1948

Wir haben Roland heute getauft. Schwigerin Gerda war mit ihrem Utz unmittel-
bar nach Verkiindung der Wiahrungsreform von ihrem Ferienaufenthalt bei uns
noch mit altem Geld nach Hause gefahren. So waren nur Funckes da. Der Pfarrer
kam auf einem Motorrad im alten Soldatenregenmantel, erfreulich in seiner Ehr-
lichkeit und Uberzeugung.

Der Taufling war nach dem Darmkatarrh der letzten Tage wieder voller Lebens-
kraft und zeigte fiir die Feierlichkeit der Handlung wenig Einsicht. Frau Funcke
als Patin hatte Miihe, ihn zu halten.
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28. Juni 1948

Am Samstag in Frankfurt die ersten Einkdufe, Schere, Kochtopf, Spiilschiissel,
Eimer, Kirschen in beliebiger Menge frei. Niemand begreift, wo Obst und Gemiise
bis dahin geblieben waren - auch in Wuppertal waren in den nichsten Tagen alle
Stinde gefiillt, die Preise ertriglich. Aber die allgemeine Unsicherheit ist noch
groB3. Wie wird es weitergehen? Wird das Angebot an Waren anhalten? Werden
die Preise steigen oder zuriickgehen? Wie wird alles in drei Monaten oderin einem
halben Jahr aussehen? Die Bewirtschaftung ist auf vielen Gebieten aufgehoben,
sogar die Eier sind freigegeben. Es werden fantastisch billige Preise vom Schwarz-
markt berichtet; Butter DM 4,- bis 6,- das Pfund, Zigaretten DM 2,50 fur
20 Stiick, so daB die offizielle Zuteilung amerikanischer Zigaretten fiir DM 0,30
pro Stiick in den Liden liegen bleibt.

30. Juni 1948

Der Kampf um Berlin ist in vollem Gang. Die Russen haben nun auch die Zufuhr
fir die Bevolkerung gesperrt und versuchen damit, die Westmichte herauszu-
driangen. Diese wiederum haben einen Lufttransport mit tiglich iiber 200 schwe-
ren Transportmaschinen organisiert - auf die Dauer allerdings eine unhaltbare
Losung. Auch glauben Kenner deramerikanischen Mentalitit nichtan die Bestidn-
digkeit des jetzigen Standpunkts. Auf der anderen Seite ist von London und
Washington enormes Prestige investiert, so da ein Riickzug kaum mehr méglich
erscheint. Die Entscheidung, die hier fallt, wird fiir ganz Europa vielleicht auf
lange Sicht ausschlaggebend sein. Ein Problem fiir die Russen ist, da3 es beiihnen
im Balkan-Gebilk kracht. Tito wurde wegen Insubordination aus der Kominform
ausgeschlossen.

2. Juli 1948

Dewey wurde am Montag zum republikanischen Prisidentschaftskandidaten
gewihlt. Man rechnet mit Foster Dulles als Auenminister und damit mit einem
fiir Westeuropa und auch Deutschland giinstigen Kurs.

27. Juli 1948

Verhandlungen in Kéln und Wuppertal mit den Courtaulds-Leuten iiber die
finanziellen Fragen von Kdln. Brainsbury, der Jurist, etwas ledern und umstind-
lich; Koppel, liebenswiirdiger Diplomat, noch in den Anfingen weltménnisch-
wichtiger Titigkeit; Stappert, ihr deutscher Helfer, ein griindlicher Artist seines
Fachs. Der Fluch der bésen Tat . . ., diese vor 20 Jahren von Bliithgen zur Offen-
haltung aller Auslegungsmdoglichkeiten bewuBt iiberkomplizierte und verwischte
Materie ist auch diesmal nicht befriedigend aufzulésen!92,

31 Juli 1948

Am Freitag spit in der Nacht von Wuppertal zuriick, in Frankfurt in den Schnell-
zug nach Passau, der zum ersten Mal nach der Wihrungsreform wieder so
angefiillt war mit Menschen, da8 nur ein Stehplatz blieb. Ein Teil waren Ferien-
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reisende, die nun mit ihrem Geld wieder etwas anfangen kéonnen und Aussicht
haben, selbst am ,Lago di Bonzo“ (Tegernsee) ein Unterkommen zu finden, -
{iberwiegend aber DPs aller Nationalititen in seltener Anhdufung. Man versteht
nicht mehr recht den Grund ihres Reisens. Der Schwarzhandel, der in erster
Linie Steuerschmuggel geworden ist (Kaffee, Tabak), kann es doch kaum noch
bringen.

1. August 1948

Abs soll wegen der Neuregelung fiir Glanzstoff-Courtaulds befragt werden. Da er
zur Bach-Woche in Ansbach weilt, fahren wir bei herrlichstem Sonnenwetter
Sonntag frith morgens im offenen Wagen iiber Miltenberg, Wertheim, Wiirzburg,
Ochsenfurt am Main entlang. Inge lernt zum ersten Mal diesen schonsten Teil
des Maintals kennen. Das kleine Hotel (,Schwarzer Bock®), in dem Abs in
Ansbach wohnt, bietet am Mittag manches ,friedensmaBig®, ebenso der ,,Eisen-
hut®“ in Rothenburg, wo wir auf der Riickfahrt zum Kaffee Pause machen. Wie
schon, daBl wir das zusammen noch einmal sehen konnen. Das kleine Schlof3
Weikersheim, auf das uns Abs noch aufmerksam gemacht hatte, ist eine grofie
Uberraschung - wie oft bin ich auf der Reise von Miinchen da vorbeigefahren
und habe nicht vermutet, daB sich hinter der griinen Mauer des Parks ein solches
Dornroschenidyll verbirgt. Die Biedermeiereinfahrt mit dem breiten, behdbigen
Turm, dahinter der verwunschene Schio3hof mit der herrlichen Steinballustrade
am Renaissance-Querbau, belebt durch die lange Reihe der skurril vermensch-
lichten steinernen Zwerge. Amorbach und dann noch der Abstecher nach Wald-
leiningen, dem englischen Landsitz im herrlichen Waldgeldnde!93. Wir wollen uns
in dem jetzt dort eingerichteten Sanatorium fiir einige Septembertage einquartie-
ren. Man hatte uns Widersprechendes berichtet, aber die Lage ist so schon, die
gepflegte und groBziigige Einrichtung etwas so Ungewdhnliches in dieser Zeit,
daf3 wir sofort zusagen. Die Unannehmlichkeiten des fiir diesen Zweck nicht
gebauten Schlosses werden uns wohl nicht sehr stéren und auch mit den Aus-
wirkungen des Sanatoriumsbetriebs werden wir uns abfinden.

7. August 1948

Sommerfest der Obernburger Hauptverwaltung in der Villa Elsava. Wir haben
eine Nacht durchgetanzt. Man hatte sich mit den Vorbereitungen im Eifer der
Konkurrenz zu dem nun auch vorgesehenen Betriebsfest in Elberfeld gewaltig
angestrengt. Es war nicht umsonst. DaB3 ich die Freude am Tanzen, an der ein-
fachen rhythmischen Bewegung nach so vielen Jahren der Entwéhnung noch
behalten habe, wundert mich manchmal. Aber es geht fast allen so. Ein unbin-
diger Wille bricht durch, wieder einmal fréhlich zu sein. Dal} es noch dazu méoglich
war, nach der Not der letzten Jahre eine gute Bewirtung zu bieten, gab allen
ein Gefilihl wiedergewonnener Freiheit.

11. August 1948

Zum ersten Mal seit langem wieder einige Tage in einem Hotel ~ Trierer Hof
Elberfeld. Noch ist vieles mangelhaft. Ein Blechschrank, aber ¢in leidliches Bett,
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kein Schliissel in der Klotiir, aber wieder markenfreie Gerichte, die allerorts
berithmten, wenn auch teuren russischen Eier, Fisch und Krabben.

12, August 1948

Esistdocheinanderes Leben gewordenin der Bizone seit dem Tag der Wiahrungs-
reform. Die Hoffnungen auf eine bessere Zukunft waren doch nicht nur Ilusion.
Die Not, die Sorge um das Morgen, sitzt nicht mehr tiglich im Nacken. Aber es
gilt nicht fiir alle. Zuviele verfligen nun Uber keine Mittel mehr, nachdem die
,JKopfquote“ verbraucht und die Ersparnisse zerflossen sind. Es gibt zu viele,
die nicht mehr arbeiten k6nnen oder keine Aufgabe finden, die ihnen eine aus-
reichende Lebensgrundlage ermoglicht. Bei all den Unzuldnglichkeiten unserer
staatlichen Organisation wird es eine schwere Aufgabe werden, da den Ausgleich
zu schaffen und oft wird nur die bitterste Not bleiben. Dazu kommt, daB3
noch immer die meisten nicht wirklich begriffen haben, daB der verlorene Krieg
auch auf lange Sicht Opfer und Verzicht zur Folge haben muB, Verzicht auf
GenuB, auf ein sorgloses Leben, auf das, was , frither* an kleinen oder groBen
Annehmlichkeiten fiir so viele selbstverstindlich war. Wenn jetzt die Bewirt-
schaftung lockerer geworden ist, glauben viele, daB ihnen damit das, was nicht
mehr zugeteilt wird, auch nach Belieben ,zusteht“ - Es kommen alle die An-
spriiche wieder hervor, die der ,Nationale Sozialismus“ der vergangenen Jahre
den Menschen anerziehen zu miissen glaubte, und die von einem falsch verstan-
denen Sozialismus unserer Tage weiter eifrig gendhrt werden. Wenn etwas , frei“
ist, meinen viele, jeder miisse es haben kdnnen und fiir den, der es nicht bezahlen
kann, ist der, der den Preis fordert, ein ,Verbrecher“. Niemand erinnert sich daran,
daB3 esin denletzten drei Jahren keine Eier gab und dal3 , frither“ - inder Vorkriegs-
zeit, als ganz selbstverstindlich nach den vorhandenen Mitteln gelebt wurde -
Butter und Eier auch zu den Festgeniissen gehorten. Als in den Liden Eier
iberhaupt nicht zu erhalten waren, wurde daran kaum Ansto3 genommen. Aber
der Sturm bricht los, wenn Eier, zu 60 bis 70 Pfennig pro Stiick iiberall ausgestellt,
wegen des Preises natiirlich nicht in beliebiger Menge gekauft werden kénnen.
Psychologie des Sozialismus, wie er nicht sein soll. Wenn man die Freiheit will -
was sie zuwege gebracht hat gegeniiber dem Zwang ist offenkundig - muB man
auch ihre Folgen tragen wollen. Im iibrigen miissen wir alle lernen, uns auch
in der Zukunft nach unserer sehr kurzen und diinnen Decke zu strecken. Die
Kriegsfolgen miissen ,abverdient“ werden. Aber niemand will es wahrhaben.
Das alles beginnt jetzt erst. Aber es wird noch schwierige, unruhige Jahre geben,
bis die Menschen in Deutschland gelernt haben werden, ihre Wiinsche und
Moglichkeiten in Einklang zu bringen.

2. September 1948

Dr. Sch. aus Diisseldorf hat auf meine Einladung das Werk Obernburg besucht;
mit Familie kostenlos im ,,Frinkischen Hof" in Klingenberg untergebracht, fragte
er noch nach ,, Tragversuchen“94, die ihm gerne gegeben wurden. Seine Hinweise
zu unseren Entwiirfen fiir eine Antidekartellisierungsschrift waren von gewissem
Wert. Wir hitten frither diesen Weg beschreiten sollen!9S. Mir wird klar, wie sehr
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Vits die Ergidnzung im Detail braucht und auch Unterstiitzung durch eine kon-
struktive Phantasie in der psychologischen Erfassung und Bekimpfung des
Gegners.

5. September 1948

Zwei Wochen dringend erwiinschten Urlaubs im ,SchloBsanatorium Waldlei-
ningen®. Wirhatten ein drztliches Attest vorweisen miissen, weil dieamerikanische
Besatzungsbehorde die Riume nur fiirdringend Erholungsbediirftige freigegeben
hat. Aber es wurde nicht zu genau damit genommen. Mit dem Arzt haben wir
in den zwei Wochen, abgesehen von einer formellen Visite auf dem Zimmer
und einem kurzen Abschiedsbesuch, keine Beriihrung gehabt. Seine Beruhi-
gungspillen habe ich mir gerne verschreiben lassen, um etwas zu haben, wenn
in den Zeiten starker Arbeitsanspannung das Wachliegen frihmorgens wieder-
kommt. Das Wandern durch die Wilder, die ruhigen Stunden in der Herbstsonne
auf der Liegewiese, den Blick in Tannengriin und Himmelblau, die Gedanken
losgelost und kein ,MuB“ der tiglichen Arbeit! Da das Haus nicht fiir die jetzige
Verwendung gebaut ist, waren insbesondere die sanitdren Einrichtungenin vielem
unvolikommen (Waschkabinen fiir gemeinsame Benutzung). Auch sonst war in
Geschirr und Ausstattung zu spiiren, da3 der jetzige Betrieb erst in den Jahren
nach dem Krieg eingerichtet worden war, in denen es auBer den von den Ameri-
kanern iiberlassenen Krankenbetten und den wunderbaren US-Army-Decken
nichts gab, was zur Ausstattung eines Sanatoriums gehoért. Das Kuriosum: die
»Blaue Minna“, ein eineinhalb Tonnen Lastwagen, auf den ein Dorfschreiner
eine blaugestrichene Holzkarosserie a la Gefdngniswagen zur Unterbringung
der Fahrgidste montiert hatte. Es miissen ja alle Géste von Heidelberg oder
Kaulbach, der ndchsten Bahnstation, mit dem Wagen an- und abtransportiert
werden.

12. September 1948

Funcke ist aus Cuba und USA zuriick und hat uns am Samstag in unserem Schiof3
besucht. Er hat sich endgiiltig entschlossen, hier zu bleiben. Es wird dort nur
Spanisch gesprochen, und er glaubt, das nicht mehr so lernen zu kénnen, daB es
fur eine Betriebsflihrung ausreicht. Dazu kime der Verzicht auf Menschen euro-
pdischer Kultur. Auch die Unsicherheit der Zukunft hier konnte da nicht den
Ausschlag geben. Er hat wohl rechtgetan. Der Mensch kann sein Schicksal nicht
allein gestalten, sondern muf} bereit sein, das auf ihn Zukommende zu tragen, wo
und wie es ihn trifft. Diese Haltung ist wohl die einzige, mit der wir jetzt hier
leben konnen. Dem Zweifel, der Angst, der kopflosen Suche nach Rettung vor
einem drohenden Ungemach, ist nichts entgegenzusetzen aufler diesem und der
Hoffnung, daB es nach den Jahren der stindigen Lebensgefahr in Bomben
und Kriegswirren nicht noch einmal soweit kommen muB.

15. September 1948

Die Schlosser der Grafen Erbach in Erbach und Firstenau, das Rathaus in
Michelstadt und die Einhards-Basilika in Steinbach aus der Zeit um 800 - ehr-



Die Wende 177

wiirdige Zeugen vergangener menschlicher Schopfung, Bilder unseres Landes
und seiner Menschen, im stindig weiter flieBenden Strom der Zeit.

17. September 1948

Das ,,SchloBsanatorium* ist zu etwa 70% mit Erholungspatienten der Eisenbahner-
Krankenkasse belegt. Nach der Wihrungsreform wufite man sich nicht anders
zu helfen, um iiberhaupt den Betrieb weiterfiihren zu kdnnen. Leute mit Geld
konnen jetzt bereits auch anderwirts in groBerer Freiheit und Abwechstung ein
Unterkommen finden. Die Belegung ist auch jetzt nur halb. Das ,vornehme*
Milieu fordert nicht das Wohlbefinden der zum Teil sehr einfachen Menschen.
Sie kommen aus allen Teilen der Bizone, aus Westfalen wie auch aus Oberbayern.

19. September 1948

Der Sonntag zu Hause bei herrlicher Herbstsonne - ein schoner Ausklang der
Ferientage!

20. September 1948

In Kassel zur Besprechung der Preisfragen. Dr. Isele, unser Preisspezialist und
Helfer, entpuppt sich als Mykologe von hohen Graden. Erkennt die Waldleininger
Wilder als vielseitiges ,Pilzjagdgebiet“. Wir fachsimpeln im Zug iiber seltene
Sorten und schwierige Unterscheidungen.

21. September 1948

Die Umstellung vom Urlaub fillt mir diesmal besonders schwer. Die Gedanken
sind noch nicht wieder auf die Arbeit konzentriert. Dahinter, wie schon in den
letzten beiden Urlaubstagen, eine untergriindige Nervositit. Unwillkiirlich be-
obachte ich, ob die Erholung auch wirklich das erwiinschte Nachwachsen der
Krifte gebracht hat. Psychologie und Neurose des Urlaubs. Erst iiber Wochen
muB sich die eigentliche Wirkung in einem Mehr an Kraft und Ausgeglichenheit
zeigen.

24. September 1948

Die Berlin-Krise - das politische Hauptthema iiber Monate! Brennpunkt des
Machtkampfes zwischen Ost und West. Das Ergebnis ist noch nicht vorauszu-
sagen. Die amerikanisch/englische Luftbriicke ist eine Zwischenlésung, um Zeit
zu gewinnen - mehr moralisches Phinomen als Mittel der Entscheidung. Wochen-
lange Verhandlungen im Kreml mit dem zihen Geduldsspiel, das die westliche
Welt als russische Verhandlungskunst nun schon so oft hat kennenlernen miissen.
Die Kriegsfurcht ist allenthalben gro. Immer wieder gehen die Russen bis an
die duBerste Grenze des ,,SchieBkrieges®, ohne ihn zu erdffnen. Er wird noch nicht
kommen, weil keine Seite ihn jetzt will. Aber niemand weiB, was der Zufall
mwege bringen kann. Wenn die Russen vorriicken sollten, mufl Deutschland
bis zum Rheingerdumt werden, wenn nicht sogar Westeuropa bis zuden Pyrenden.
Ich habe oft Gelegenheit, sturen Optimismus zu predigen, der uns seelisch allein
das Leben in dieser Atmosphire des Zweifels und der Angst ermdglicht. Auch
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das Schlimmste wird ertragen werden miissen, bis dahin miissen wir hoffen, daB
es uns erspart bleibt.

6. Oktober 1948

In Frankfurt zur Vertragsregelung fiir das neue Vorstandsbiiro!%, Zum Kaffee bei
Stremme!9’. Ein junger Holldnder ist dort im Quartier als Messegast. Er gibt
sich recht iiberlegen, wenn auch nicht unfreundlich. Sein Kaffee ist hervorragend,
der Berg Waffeln von Frau Stremme vorziiglich. Die langversprochenen Damen-
strimpfe habe ich ihr nun tibergeben kénnen. Dann war ich noch fiir eine halbe
Stunde auf der ersten Frankfurter Messe, zu einem Teil gelungene Schau, zum
anderen primitiver Behelf, dazwischen eine sich dringende Menge von Seh-
Leuten.

8. Oktober 1948

Mit Funckes in der Paradeismiihle, die schone Gelegenheit dort wollten wir
auch mit ihnen nutzen. Nach einem Gang durch das Wiesental und iber die
siidlich angrenzende Hohe mit dem Blick auf den Spessartkamm in weiter Aus-
dehnung,am Abend der Hechtauf der Platte und ein Steinwein, das unkompliziert
wirklich Gute, wie selten!

11. Oktober 1948

Die Biicherpakete aus Berlin sind nun ziemlich vollstindig da. Nachdem die
eigenen Biicher alie verloren sind, hat sich dieser SchluBkauf noch eben vor der
Wihrungsreform doch gelohnt. Es waren eine Menge besitzenswerter Dinge in
dieser Bibliothek eines fremden Mannes, die nun zu unserem langsam wieder
anwachsenden Bestand gekommen sind. Auch diesmal war es so, dafl} ich nicht
selbst!98 die Wah! getroffen hatte. Nun kommt alles wieder aus einem ganz
anderen geistigen Bereich und aus einer Zeit 20 Jahren vor der unsrigen. So gibt
es auf lange manches, wonach zu greifen sich lohnt.

13. Oktober 1948

Mit Inge und den Kindern nach GieBen zu Vaters achtzigstem Geburtstag. Auf
dem Gleiberg, kleiner Familientag, ein gelungenes, harmonisches Fest - fiir Vater
das schonste Geschenk, da3 wir alle da waren.

19. Oktober 1948

Werksleitertagung in Elberfeld. Funcke berichtet iiber seine Amerika-Reise. Der
auBere Aufwand - Mittagessen im Zoo und abends im ,Siechen“ in Barmen -
geht iiber den uns ,,angemessenen Lebensstandard“ weit hinaus. Der nach der
Wihrungsreform iiberall in den Westzonen bemerkbare Hang zur Ubertreibung
bestitigt sich auch bei uns. Alles mdchte méglichst schnell zum fritheren Lebens-
stil zuriick und im materiellen Genul nachholen, was in den letzten Jahren so
griindlich entbehrt werden muBte.
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21. Oktober 1948

Besuch Daniels/Meynen. Es wird hart um die Exportregelung - Ubertragung
des Auslandsverkaufs von VGF auf die Aku - und den technischen Austausch-
vertrag gerungen, ohne Einigung - aber Meynen legte am SchluB doch Wert
darauf, als Verhandler und nicht als Diktator zu erscheinen.

22. Oktober 1948

Mit Godo im Stddel: , Expressionismus®“ - Nolde mit seinen intensiven und doch
geheimnisvollen Farben bedeutet eine neue aufwiihiende Welt - auch Kirchner
in seinem mehr den Intellekt ansprechenden Konstruieren. Wo das Gegenstind-
liche {iberhaupt verlassen wird, zégere ich noch. Godo spricht dann von geistigen
Symbolen des Atomzeitalters. Das ist nicht abzutun. Er meint, die Entdeckung
der gegenstandsiosen Malerei bedeute soviel wie die Entdeckung der Perspektive.
Die Beurteilung der Qualitit auf dem neuen Weg erscheint mir als besondere
Aufgabe.

24. Oktober 1948

Heinz Weitzel und Gerd Weissner besuchen uns in Erlenbach. Rohrbrunn bei
schonstem Herbstwetter. Ein seltsames Erlebnis, so mit Kameraden aus lange
zuriickliegender Vergangenheit zu wandern. Es war ein guter Zusammenklang
und ein schoner Tag.

31. Oktober 1948

Giselas Geburtstag mit Kindertrubel und Ubermut - Scherben am SchiuB! Sie
erlebt so mit ganzem Herzen. Wie sie spéter wohl aussehen und durch das Leben
gehen wird? Wieviel reicher ist unser Leben durch die Kinder!

1. November 1948

Allerheiligen. Die Griber auf den katholischen Friedhéfen besonders schén
geschmiickt in diesem Jahr. Auf dem Weg nach Wuppertal, aus dem schnell
dahinrasenden Triebwagen immer wieder der Blick auf die feiertiglichen
Menschen zwischen den Gribern mit den weiBen Chrysanthemen und den
brennenden Kerzen in der beginnenden Dimmerung. Ein neues Bild im
Erinnerungsbuch des mir so sehr am Herzen liegenden Rheingaus.

4. November 1948

Der Wahlsieg Trumans ist eine Weltsensation. ,Niemand“ hatte ihn erwartet.
Ein ausdrucksvoller Beweis von wishful thinking, dem alle fithrenden Kreise
in USA offenbar unter dem Einflul von Presse und Propaganda der Interessenten
erlegen waren. ,Das Volk“ dachte anders. Damit haben die Gewerkschaften
in USA zum ersten Mal einen starken politischen Erfolg errungen und sich
aus dem engeren Kreis der labour relations herausbegeben. Es bahnt sich also
auch dort die Entwicklung an, die in Europa seit lingerem flr die politische
Zielsetzung der Arbeiterorganisationen kennzeichnend ist.
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23. November 1948

Vits war acht Tage in der Schweiz und hatte dort eine Herzattacke, das Ergebnis
stindiger Hast und Uberanstrengung, angina pectoris, die typische Krankheit
der Generaldirektoren, wie ihm gesagt wurde, ein ernstes Signal fiir die Notwendig-
keit groBerer Schonung. Er hat das Zeichen erkannt und wird hoffentlich danach
leben. .

25. November 1948

Ritzauer ist fest entschlossen, aufgrund seiner Erlebnisse als Angeklagter und
Voruntersuchungshiftling des Spinnfaser-Prozesses die Bestimmungen des
neuen Kompensationsgesetzes auch nach dem Buchstaben zu halten!??, Der
Vorstand schlieBt sich dem zunichst in corpore an, und der Jurist soll die Verant-
wortung iibernehmen. Ich muB das ablehnen, denn bei der Art unserer derzeitigen
Wirtschaftssituation sind Grenzfille unvermeidlich, in denen nur der praktische
Verstand entscheiden kann. Prijudizien liegen nicht vor. Neuland kann nicht
ohne Risiko betreten werden, und es entspricht der Eigenart der deutschen Lage,
daB das Risiko nicht nur ein finanzielles, sondern mehr noch ein juristisches ist.
Die Gesetze sind so iiberstiirzt geschaffen, so wenig ausgereift in ihren Formulie-
rungen, daB sie den Erfordernissen der Wirklichkeit auch bei bestem Willen
zu gesetzestreuem Handeln nicht entsprechen. Also heiit ,Fiithren® fiir alle
Beteiligten gleichzeitig auch Wagen und Verantworten. Aufgabe des Juristen
kann nur sein, die Wahrscheinlichkeit des noch Tragbaren herauszuarbeiten
und das Ergebnis den verantwortlich Handelnden fiir die Entscheidung bereit
zu halten. Man muBte das einsehen. Doch bleibt in solchem Zusammenhang
fuir den praktischen Erfolg das anonyme Kapital mitseinenbeamteten Sachwaltern
gegeniiber dem selbstindigen Kaufmann, der fiir sich wagt, im Hintertreffen.

27 November 1948

Vits befiirchtet aufgrund einer Warnung von Koppel (Courtaulds), da Meynen
doch die vertikale Dekartellisierung20 bei der Besatzungsmacht weiterverfolgt.
Sein jetziger Besuch in USA mag auch diesem Ziel dienen. Meynen kennt aus
seiner Titigkeit als hollindischer Kriegsminister im Jahr nach Kriegsende den
Staatssekretir Saltzmann im State Department, dem die US-Militirregierung in
Deutschland untersteht. Dr. Mueller hilt eine solche Entwicklung fur praktisch
ausgeschlossen, weil nach dem Wesen der Dekartellisierung - wenn schon
MaBnahmen ergriffen werden - auch der Zusammenhang der Aku mit den
VGF-Werken nicht bestehen bieiben konne. Auch der britische Sachbearbeiter
der Militirregierung in Hamburg hat alle Bedenken flir unbegriindet erklart,
aber uns hilt dieses Problem doch in staindiger Bewegung.

28. November 1948

Von Stipp 20! ist ein Paket mit vielen schonen Sachen gekommen - unser erstes
richtiges Amerika-Paket! Advent! Wir singen mit den Kindern Weihnachtslieder.
Gisela hat gute Fortschritte gemacht und kann nun ihre Stimme schon kriftig
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allein halten. Der kleine Roland schaut mit grolen Augen zu. Er trippelt an dem
Gitter seines Laufstillchens entlang und weiB sich recht energisch durchzusetzen.

3. Dezember 1948

Mitgliederversammlung der Dr.-Hans-Jordan-Stiftung?202 in Obernburg. Debatte
mit dem Betriebsratsvorsitzenden von Oberbruch iiber die Berechtigung von
hoheren Unterstiizungen an Hinterbliebene gehobener Angestellter. Immer
wieder stoBt das Nivellierungsstreben durch, das schwierigste Problem, vor dem
wir in unserer Zeit stehen. Es ist das gleiche wie bei den Auseinandersetzungen
um das Preisgefiige jetzt nach der Wihrungsreform. ,Fiir alle Ginsebraten oder
fir keinen!“ Alle Arten Schwarzhandel werden eher in Kauf genommen, als
das offene Anerkenntnis eines Unterschieds in der Befriedigung der Lebens-
bediirfnisse.

5. Dezember 1948

Wahl in Berlin. Die SED hatte Wahlenthaltung propagiert. Trotz stirkstem Druck
von dieser Seite betrug die Wahlbeteiligung 85%. Hochstens 5% der Stimmen
wurden in den Berliner Westsektoren fiir SED und damit fiir die Russen abge-
geben - ein Bekenntnis von groBem moralischem und politischem Wert.

Die Lebensverhiltnisse in Berlin sind infolge der russischen Blockade dul3erst
schwierig. Nurzwei Stunden Strom am Tag und kaum Heizmaterial, keine frischen
Kartoffeln, kein Gemiise - und noch ist keine Einigung zwischen Amerikanern
und Russen abzusehen.

6. Dezember 1948

Auf Wohnungssuche in Frankfurt fur die Mitarbeiter eines neuen Verkaufsbiiros.
Es gibt bei der Anzahl der angebotenen Objekte doch schon so etwas wie einen
Markt, und wir glauben am Ende, das Richtige gefunden zu haben. Es ist ein
riskantes Geschift, weil man den jeweiligen Partner nicht kennt und nur nach
dem Augenschein urteilen muf. Ein Nachkriegskaufmann - Elektromonteur,
Lebensmittel- und Siidfriichte-GroBhidndler, Bauunternehmer in einer Person -
kauft aus den im Handel erworbenen groen Gewinnen Ruinen und finanziert
den Aufbau. Ein hervorragendes Wohnhaus, dessen fritherer jiidischer Eigen-
tiimer verschollen ist, wird ihm iiberlassen, um den Verfall zu verhindern. Von uns
verlangte er nur einen geringen ZuschuB3. Offenbar kann er den Rest aus unver-
steuertem Gewinn einschieBen. Daneben betreibt er zwei andere GroBobjekte,
die er bar bezahlt. Die dazu erforderlichen Betrige konnen nur mit grofen
Hortungsldgern iiber die Wihrungsreform gebracht worden sein. Aber er ist
ttichtig und macht nicht einmal einen schlechten Eindruck.

1. Januar 1949 .

Silvester noch einmal in Waldleiningen. Am Mittwoch sind wir mit Funckes
weggefahren. Neuendorf, der ,falsche Fuffziger®, Geschiftsfithrer des Sanato-
riums, hatte diesmal wirklich vorgesorgt. Die Zimmer (21 an der Zahl) wurden
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geheizt, das Essen war gut und es gab manche Mdglichkeit, Fleisch zusétzlich
zu bekommen. Auch waren die Giste aus AnlaB der Weihnachtstage etwas
ausgesucht. Das Zusammensein mit Funckes war sehr harmonisch. Auf den
Waldwegen gab es manch anregendes Gesprich. Wunderbar auch die Farben des
Winters, das Griin des Mooses, zartes Grau und Braun und in der Ferne ein
blauer Schimmer iber den Waldbergen. Manchmal die Waldspitzen auf der Hohe
leicht bezuckert von Schnee. Nur die Pilze fehiten, die im September so besonders
mannigfaltig hier die Wege gesdumt hatten. Unwillkiirlich suchte das Auge danach.

Am Silvester nachmittag waren wir zum Abendgottesdienst in der Abteikirche
in Amorbach. Die Barockdeckengemalde und das matte Gold der Kanzel glinzten
in dem Licht der vielen hundert Kerzen. Die wundervolle Orgel umrahmte
mit klar unterscheidbaren Einzelstimmen den Gottesdienst. Wie lange hatte ich
an den vertrauten Formen nicht mehr teilgehabt!

2. Januar 1949

Ein Abschiedsgesprich mit Frau Dilger, der sympathischen Hausdame, Fliichtling
aus dem Osten, iiber Sinn des Lebens und des Leidens in dieser Zeit. Am Nach-
mittag auf der Rickfahrt von Leiningen in Amorbach ein geistliches Konzert
vor wenigen Gisten, Orgel, Geigen und ein kleiner geschulter Chor, nur Bach -
indiesem intimen Kreis ein groBer GenuB, besonders der Gesang und am Schiufl
die Orgel, das brausende Weltall in einer groBen Fuge. Die Frau des Organisten,
Kraft und Innigkeit in dem schénen Gesicht mit dem dunklen Haar. Wir werden
zum nichsten Konzert Anfang Februar moglichst wieder dort sein.

5. Januar 1949

Vits tiberrascht mit dem Entschluf3, mich kiinftig zu den Vorstandssitzungen
zuzuziehen zur Protokollierung und Kontrolle der Durchfiihrung. Daraus kann
sich ein wesentlicher Einflufl ergeben. Mein Neujahrsbrief war offenbar der letzte
Anstof3, nachdem ich schon im Vorjahr einmal die Anregung dazu gegeben hatte.
Ich muB nun aktiv werden, nachdem das Ziel sichtbar geworden ist. Schmekel
wird sich noch eine Weile behaupten wollen. Ich mochte nicht dringen, aber
darf auch nicht aus zu grofler Zuriickhaltung das Gesicht verlieren. Lange
Konferenz mit unserem Baumeister Halbig iiber die Wohnungsprobleme fiir die
Riicksiedlung nach Wuppertal - in allen seinen Auswirkungen ein umfangreiches
Projekt.

6. Januar 1949
Vits ist zum ersten Mal nach dem Krieg nach Holland gefahren.

7. Januar 1949

In Koéln gibt es z. Zt. wochentlich wieder zwei Konkurse wie seinerzeit 1929.
Nachkriegsgriindungen gehen ein203, PreiserméBigungen auch bei Schuhen und
Textilien. Durch Einfuhr italienischer Apfelsinen - 0,35 DM je Pfund - wird
auch ein Druck auf die Apfelpreise erwartet. Lohnerhéhungen bis 0,75 DM pro
Stunde werden in Nordrheinwestfalen204 noch notwendig werden. Die , Ziircher
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Zeitung®“ enthilt Interessantes liber die Situation in USA. Wallstreet und Borse
haben seit lingerem ihren frither ausschlaggebenden EinfluB eingebiit. Im
ibrigen teilen sich die Industriemanager und die Gewerkschaften in die Fiihrung.
Die Kriegsriistung hatte nicht die AusmaBe, die von den USA im Voriahr
behauptet wurden.

9. Januar 1949

Ein ruhiger Tag in Wuppertal, Zeitungen nachlesen. Es hat sich herausgestellt,
daB die JEIA nicht einmal die durch Exporte der Bizone verdienten Devisen
fir Einfuhren verwendet hat. Deshalb Rohstoffknappheit allenthalben. Abends
bei Kayser zum Essen205,

10. Januar 1949

Vits ist aus Arnheim zuriick. Man hat ihn geschiftlich gut aufgenommen, aller-
dings privat mit groBter Zuriickhaltung - immer noch als friiheren Feind behan-
delt. Vlissingen hat ihm versichert, dal die Aku seit {iber einem Jahr nichts mehr
wegen einer Aufspaltung von VGF durch Dekartellisierung unternommen hat
und daf} personelle Anderungen in der Leitung nicht beabsichtigt sind. Das
bedeutet fiir ihn die Verlingerung seines in diesem Jahr ablaufenden Fiinfiahres-
vertrages. Es ist allerdings abzuwarten, ob ein so langfristiger Vertrag wieder
abgeschlossen wird. In der Exportfrage will die Aku den AbschluB8 des zu-
zunichst vorgeschlagenen Vertrages noch zuriickstellen. Man hat nun selbst
Bedenken wegen des Dekartellisierungsgesetzes. Auf dem technischen Gebiet
wird von Arnheim weiter nachdriicklich die Ubertragung aller Auslandsrechte
an kiinftigen VGF-Erfindungen verlangt. Damit wiirden Auslandsgriindungen
von VGF fiir alle Zukunft unmdglich. Der Aufsichtsrat wird in corpore dariiber
zu entscheiden haben.

12. Januar 1949

Wieder ein Tag in Obernburg - eine Fiille verschiedenartiger Arbeit. Die im
tiglichen Geschift stehen, neigen dazu, in die Verbands- und Kartell-Praktiken
von friher zuriickzufallen. Die alten Gewohnheiten sind schwer zu iiberwinden.
Ich muf warnen, damit nicht Dekartellisierungs-Interessenten Material fiir MaB-
nahmen gegen VGF sammeln koénnen. Ich werde am Freitag mit Dr. Mueller
eingehend {iber dieses Thema sprechen.

13. Januar 1949

Zum sogenannten ,freien Donnerstag Nachmittag” seit langem einmal wieder
zu Hause. Aber die Zeit ist mit dem Lesen der Berge von Tageszeitungen
ausgeflillt, die sich bei der dauernden Abwesenheit ansammeln. Ich komme
schon gar nicht mehr dazu, ein Buch zu lesen, wie Zehrer ,,Der Mensch in dieser
Welt“, das mich sehr interessiert, aber wegen des etwas umstindlichen, wieder-
holenden Stils Zeit erfordert 206,
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14. Januar 1949

Mit Halbig in Frankfurt, um die noch offenen Wohnungsprobleme zu lisen.
Die Bautitigkeit scheint noch nicht ernsthaft von einem Konjunkturriickgang
bedroht, wenn auch sonst viele Warnrufe ausgestoen werden (Preisriickgdnge
und Konkurse). Nachmittags bei Dr. Mueller und Weitzel Dekartellisierungs-
fragen. Das amerikanische Gesetz ist nach Grundgedanken und Formulierung
ein hoffnungsioser Fremdkdérperinunserem Wirtschaftsdenken. So hidufensich die
Verstofle, ohne daB es den Beteiligten iiberhaupt bewuB3t wird. Eine neue Anwei-
sung der Militirregierung in Hessen an finanzielle Unternehmen zur Kontrolle
der unter Gesetz 52 stehenden Unternehmen zeigt die ganze Hilflosigkeit einer
Muilitarbiirokratie, die den Uberblick iiber ihre eigenen MaBnahmen (Decontrol)
verloren hat und vom Griinen Tisch operiert.

16. Januar 1949

In der ,Zeit“ ein guter Artikel zu der Frage, die unsere derzeitige Situation
nach auflen kennzeichnet: Wieviel Selbstgefiihl , diirfen“ wir schon wieder zeigen,
wieviel wirtschaftliche und politische Erholung ist man bereit, uns zuzugestehen?
Wie steht es mit Klugheit und Wiirde, diesen beiden wesentlichen Eigenschaften,
die deutsche Politiker haben miiiten und nur sehr teilweise haben. ,Deutschland,
das unbeliebte Volk Nr. 1“. - Nachdem es wirklich ein Stiick aufwiirts gegangeniist,
kommt auch in England ein deutlicher Umschwung der 6ffentlichen Meinung
gegen uns auf. Es droht, zu schnell zu gehen. So weit ist man dort noch nicht, auch
wenn man es vorgab, als wir ganz darniederlagen, und bei uns versteht man die
Lage meist nicht richtig.

18. Januar 1949

Zum ersten Mal Protokoll der Vorstandssitzung. Das Konzert der Meinungen
in wesentlichen Fragen der Weiterentwicklung des Unternehmens war erfreulich;
erfreulich auch, daf3 die beiden Techniker Rathert und Halewijn offenbar einen
gewissen Ausgleich miteinander gefunden haben. Es wire ein groBes Gliick,
wenn das dauern wiirde. Fiirmich bleibt eine Menge dabeizu tun und wahrschein-
lich immer mehr207,

19. Januar 1949

Vertragsarbeiten zur Durchfiihrung des Wohnungsbauprogramms fiir die Riick-
siedlung der 1943 in den Aschaffenburger Raum evakuierten Teile der Haupt-
verwaltung. Die grof3e Diskrepanz zwischen den gestoppten Mieten und den
enorm gestiegenen Baukosten (Index 300% gegeniiber 1936) macht eine Ver-
zinsung der Kaufbetrige unmoglich. Folge ist die Forderung nach verlorenen
Zuschiissen von 30-50%, ohne die nicht gebaut werden kann. In Wuppertal
sind ca. 50 Wohnungen zu schaffen, dazu 10 in Frankfurt. So bin ich in den
letzten Monaten zum Experten fiir neuzeitlichen Wohnungsbauund Finanzierung
geworden, Wiederaufbau ausgebombter Hiuser und Etagen-Wohnungen,
Gesamtaufwand ca. 1 Million DM. Dafiir werden hier in Obernburg und Umkreis
entsprechende Wohnungen frei.
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Fiir ein wirklich durchschlagendes Wohnungsprogramm sind Mieten und Bau-
kosten bis jetzt ein uniiberwindliches Hindernis. Wenn es gelingt, die Produktion
in den Betrieben weiter in Gang zu bringen und zu halten, wird die Wohnungs-
und Baufrage in der nichsten Zeit ein 6ffentlicher und sozialer Diskussionsgegen-
stand Nr. 1 werden - neben dem Lastenausgleich.

Der Umbruch der Preishausse der ersten Monate nach der Wahrungsreform
hat begonnen, vor allem bei Leder und teilweise auch bei Textilien. Das Aus-
pendeln soll beginnen. Die einschrinkende Kreditpolitik soll auch dahinwirken208,

20. Januar 1949

Zum ersten Mal nach dem Kriegsende in Wuppertal im Schauspiel: ,,Des Teufels
General“ von Zuckmayer, dem wohl meistgespielten Stiick aller Bithnen in
Deutschland nach dem Krieg. Sehr lebendig, realistisch und packend in seiner
menschlichen Zeichnung, aufwiihlend in seiner Fragestellung. Der unpolitische
Fachmannan hervorragender Stelle im Dienst des Nationalsozialismus und Hitlers
Krieg stofit auf den Widerstand eines Menschen, der die Niederlage des krieg-
fiihrenden, des nationalsozialistischen Deutschlands will, um jeden Preis will,
selbst um den Preis des Opfers von Kameraden. Wir alle waren die aktiven oder
mitlaufenden Fachleute im Dienst des Nationalsozialismus, einem Teil seiner
verkiindeten Ideale, einem Teil seiner nur unvollkommen erkannten Irrungen
verfallen. Zu einem Teil auch waren wir Gegner dessen, was fiir uns erkennbar
geschah, aber ohne Willen zum aktiven Widerstand. Wir wollten nicht, daf3
Deutschland den Krieg verlor, weil es unser Vaterland ist und stehen nun vor der
Frage, ob wir es hiitten wollen miissen. Man kann diese Frage vonsichabschiitteln,
um sich das Gewissen leicht zu machen. Man kann das unbedingt Wahrhaftige
der Widerstandsforderung anerkennen und die Konsequenz dieser geistigen Ent-
scheidung auf sich nehmen, so wie es in der Fragestellung des Stiickes liegt. Man
kann diese Haltung auch als Uberforderung ansehen, weil es dem wirklichen
Leben fremd ist, die vollige Vernichtung des eigenen Landes aus freiem Ent-
schluB hinzunehmen, wissend, daBB das Ideal im Leben nicht erreicht werden kann
und damit die im Dienst am Ideal verursachten Opfer verschuldete Opfer am
Leben anderer werden. Es ist letztlich die Entscheidung dariiber, ob der Mensch
berechtigt ist, um eines moralischen Zieles willen andere Menschen zu ver-
nichten. Ist es eine Frage des Umfangs dessen, was auf dem Spiel steht. Ich
glaube nein. Die Todesstrafe fiir den Verbrecher ist kein Gegenbeweis, denn da
geht es um personliche Schuld und Siihne, nicht um die abstrakte Gerechtigkeit.
Die Welt geht andere Wege, erst recht im Zeitalter der Atombombe. Es gibt
wohl keine absoluten Antworten. Sie miissen aus dem MaB der Dinge erwachsen -
so schwer das ist - und so unbefriedigend gerade dem deutschen Geist, der das
Ma#B nur schwer findet.

23. Januar 1949

Bei vielen Gesprichen in dieser Zeit der beginnenden duBeren Konsolidierung
unseres Lebens kommt wiederaus dem Untergrund der Zweifel iber die Zukunft,
iiber die Dauerhaftigkeit dieses Wiederaufbaus, der Zweifel iiber das europiische
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Schicksal, praktisch die Frage nach den Russen. An der Einstellung zu dieser
Frage gruppieren sich alle Menschen in Deutschland - wohl im Europa dieser
Tage.

24. Januar 1949

Vits in Obernburg, das erste Vorstandsprotokoll genehmigt, dazu die beiden
Ausarbeitungen fiir den Aufsichtsrat {iber die Handhabung der Courtaulds-
Beziehungen und die Patent-Selbstindigkeit von VGF im Ausland gegeniiber
den Aku-Wiinschen, die uns fur immer auf den deutschen Bereich beschrinken
wollen.

Abends mit Funcke bei F1l. Holters, die zusammen mit ihrem amerikanischen
Freund, dem zustindigen CIC-Chef, eingeladen hat. Mit Riicksicht auf ihn wird
Englisch geredet und viel gelacht. Er gefillt nicht {ibel, verstindig und bei aller
Vergangenheit in seinem Beruf doch einfach. Immer wieder diese amerikanische
Fahigkeit zur Wiarme - wenn auch mit Bekehrereifer -, die bei uns so abhanden
gekommen ist.

25. Januar 1949

Mit Inge nach Wiesbaden und Frankfurt. Gerd Weissner beim Landeswirtschafts-
amt mochte dort weg - wie alle Beamten oder Staatsangesteliten, die nicht in
die Parteipolitik - in diesem Fall SPD - passen. Die Wirtschaft lockt mit besseren
Beziigen und dem Nimbus der GroBziigigkeit209,

26. Januar 1949

Im Biiro in Obernburg - die Zeitungsplage. Es kann zur Zwangsvorsteilung
werden. Und doch kann ich mich nicht entschlieBen, auf viel zu verzichten, weil
mir die Unterrichtung so wesentlich erscheint flir meine Arbeit und meine
Vorstellung vom Leben - wirklich mittendrin zu sein!

Eine gliickliche Stunde zwischen sechs und sieben zu Hause, wenn der Kleine
umbher lduft und vergniigt mit allem Unfug treibt.

28. Januar 1949

Es hat sich in Wuppertal wie immer viel angehduft in wenigen Tagen. Die
Courtaulds Forderung nach Umstellung in englische £Stg oder Reichsmark im
Verhiltnis 1:1 beschiftigt uns immer wieder. Weitergeltung der Vertrige mit
St. Polten?!0, Organisation der Presseberichterstattung. Abends zwei Stunden
das Buch von Zehrer. Es ist eine ungewdohnliche Arbeit iiber die Grundlagen
unseres Seins, - endlich eine Perspektive aus der Gesamtsicht. Man mdochte
wiinschen, dal mdoglichst viele dieses Buch in die Hand bekommen. Es kénnte
in der Anwendung auf unsere Lage einen Anfang bedeuten, gerade in Deutsch-
land, wo die Fragwiirdigkeit der Zeit den Menschen so nachdriicklich zum
BewuBtsein gebracht worden ist und der Wille zum Weiterleben trotz allem
noch stark geblieben ist.

Spiter bei Schmekel mit Sardemann?!l, Korsten, Kayser und Frauen. Frau
Schmekel sehnt sich nach den Jahren auf dem Land wieder nach einer Gesellig-
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keit ,wie frither. Darauf war alles abgestellt. Aber die Formen sind leer geworden
vor der Unerbittlichkeit, mit der uns das Primitivste nahegeriickt war in den
vergangenen Jahren, und die Sucht, wieder ,vollstindig“ zu sein, erscheint wie
eine Bemiihung ohne Sinn. Es soll so schnell wie moglich wiederalles im AuBeren
werden wie es war. Doch wire es innerlich unwahr, selbst wenn es erreicht
werden konnte.

Die Menschen werden sich erst wieder zurecht finden miissen. Wie schwer
das im Ganzen sein wird, fiihrt das Buch von Zehrer deutlich vor Augen. Ich bin
davon gepackt, wie zuletzt nur von der Erkenntnis der Grenzen der Naturwissen-
schaften bei Bavink. Esist das Erlebnis dieser Jahre um vierzig - Mitte des Lebens,
wenn es seine mdgliche Ausdehnung erreichensollte - zu einer ,,Weltanschauung®
zu kommen. Bis dahin habe ich eigentlich nur Lebenserfahrung und Bildung
gesammelt. Die Offenheit gegeniiber den vielfachen Moglichkeiten geistigen
Inbesitznehmens und zugleich das Vertrauen auf einen tragenden Urgrund des
eigenen Handelns lieBen mich hdufig den Bindungen ausweichen. Ich wollte frei
bleiben gegeniiber der Fiille der Wirklichkeit. Es ist begliickend zu erfahren, wie
diese eher wartende Haltung nun zu einer Konkretisierung kommt. Es ist die
Bescheidung des Sokrates: ,Jch weiB3, daB3 ich nichts wei3“ und damit die Freiheit
den Menschen und dem Schicksal gegeniiber. Man mdchte diese Bereitschaft
vielen mitteilen, aber es werden nur die so denken konnen, die selbst an die
Stelle gekommen sind, wo die Konkretisierungen des Lebens aus Vergangenheit
und Gegenwart nur als relative Erscheinungen empfunden werden.

3. Februar 1949

Erste Jubiliumsschrift-Besprechung mit dem Schriftleiter von Hoppenstedt212,
Die Kernfrage, fur welches Niveau die Schrift vorgesehen werden soll. Auch bei
Hgebildeten Laien“ gibt es groBe Unterschiede. ,Nett“ oder so solide, daB ein
sachlich interessierter Mensch auch spdter noch einmal danach greift. ,Die
Entwicklung der Kunstfaserindustrie in Deutschland, zusammengestellt anlaBlich
des 50-jiahrigen Jubiliums von VGF*. Aus diesem Gedanken, fiir den sich auch
Vits entschieden hat, 148t sich etwas machen.

4. Februar 1949

In diesen Tagen habe ich in Wuppertal ausnahmsweise im Hotel gewohnt, um
beim 73. Geburtstag von Moewes das Familienfest nicht zu stéren. Im Trierer
Hof stellt man wieder die Schuhe zum Putzen vor die Tiir. Aber die Zimmer-
einrichtung ist noch mangelhaft, der Zimmerpreis sehr hoch - Mangelware in
einer ausgebombten Stadt. Bezeichnend ist aberauch, dafl ,Leute der Vergangen-
heit“ Verwunderung duBemn, weil ich nicht im , ersten“ Hotel mit dem reprisen-
tativen Namen aus der Zeit vor dem Krieg wohne2?!3, sondern nur in einem
wbiirgerlichen“. Vor einem Jahr hitte noch niemand danach gefragt. Jeder wire
froh gewesen, iiberhaupt irgendwie unterzukommen. So schnell wird vergessen,
so groB ist bei vielen der Wunsch, das alte Leben mdglichst schnell wieder zu
leben, und wieviel hitten wir doch lernen sollen aus dem Geschehen dieser
letzten Jahre!
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5. Februar 1949

Zuriick nach Obernburg und Frankfurt, dort bei der Landeszentralbank und bei
Dr. Duden?4, Immer wieder die Beispiele eines vollig autokratischen Regiments
der Behorden in bunter Vielfalt. Einmal sind es die Militirregierungen ~ darunter
vor allem die amerikanische mit ihren Missionsideen auf dem Gebiet der Schul-
organisation, Gewerbefreiheit, Jagdrecht, ,Umerziehung® a I’Americaine auf
Gebieten, die die von drauBen Kommenden in ihrer Bedeutung und histori-
schen Gebundenheit iiberhaupt nicht {ibersehen kdnnen und deren eigene Ein-
richtungen von durchaus problematischem Wert sind. So wiirde das Recht auf
Jagdausiibung, wenn es wie in USA jeder Volljahrige hat, bei uns die Vernichtung
des Wildbestandes zur Folge haben und damit den Verlust eines doch wesent-
lichen deutschen Kultur- und Gemiitswertes bedeuten. Die sechsjahrige Grund-
schule flir alle setzt eine hochwertige Lehrerausbildung flr die Schule voraus,
wenn die kiinftigen Schiiler der héheren Schule nicht schwere Nachteile fiir
ihre Ausbildung erleiden sollen. Die Lockerung der Gewerbezulassungsbeschrin-
kungen mag auf vielen Gebieten eine notwendige Erleichterung fiir die Ein-
gliederung der Fliichtlinge und Heimkehrer bringen.

Bei den deutschen Behorden wirkt sich vor allem der Mangel jedes breiteren
politischen Interesses im deutschen Volk aus. Ein kleiner Kliingel von Partei-
und Behdordenbiirokratie hait das Heft in der Hand. Niemand sonst ist wirklich
beteiligt an dem, was sie tun. Die mangeinde deutsche Eignung zur Demokratie,
zu einer lebendigen 6ffentlichen Meinung kommt zusammen mit der noch stark
splirbaren GewGhnung aus der Zeit des Nationalsozialismus, die jeden denken
1aBt: ,Es hat ja doch keinen Zweck sich zu wehren. Was soll ich mir Unbequem-
lickeiten machen.“

Abends mit Funcke, Stockly, Kleine, Lelij und drei anderen Holldndern in
Klingenbergim , Frinkischen Hof*215, Es gibt zum SchluB noch ein gutes Gesprich
iber - wieder ~ die neue Naturwissenschaft.

Stockly meinte spdter noch, daB das vor 20 Jahrenin einem Kreis von Technikern
so nicht moglich gewesen wire, als die Lehren der klassischen Physik noch
ausschlieBlich das Denken beherrschten - aufgelockertes Interesse heute, aber
noch erstaunlich wenig wirkliches Wissen liber die neuen Erkenntnisse bei diesen
,Fachleuten“. Wie lange brauchtes, bis geistige Entwicklungen sich wirklich durch-
setzen, und wie wenig kann man wissen, was daraus wird. Aberesistein erregendes
Gefiihl, als Zeitgenosse eine solche Entwicklung mitzuerleben.

10. Februar 1949

Aufsichtsratssitzung in Elberfeld. Ich komme erst zum verspédteten Mittagessen
dazu. Es hat eine ernste Auseinandersetzung gegeben. Vits hat die hollindische
Forderung nach kiinftiger Ubertragung aller austindischen Patente von VGF auf
die Aku kategorisch abgelehnt, Beider Einstellung der Militirregierung zu solchen
Fragen konnen die Holidnder z. Zt. nicht wagen, mit diesem Thema vor die
Offentlichkeit zu treten und etwa Konsequenzen in der Besetzung des Vorstands
zu ziehen. So lautet die Antwort: Abbruch des technischen Austausches zwischen
Aku und VGF. Endgiiltig soll die Delegiertensitzung?!é dariiber entscheiden.
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Abends noch mit Halewijn, Lelij und Stockly im ,,Turmhof®, auch eines von
den in Wuppertal neu eroffneten Luxus-Speiselokalen. Halewijn versucht auf der
gemeinsamen Heimfahrt, noch einen versdhnlichen Ton in der Frage des Tages
zu finden und damit vielleicht noch eine zusitzliche Information von mir zu
erhalten. Ich muB ihm sagen, daB wir hinter dem Verlangen der Aku nur ein
politisches Ziel sehen konnen. Er ist sich wohl zum ersten Mal ganz klar dariiber,
daB ich den Aku-Wiinschen nicht etwa aufgeschlossener gegeniiberstehe.

15. Februar 1949

Vorstandssitzung - mir obliegt wieder das Protokoll. Schmekel ist in Garmisch
in Urlaub. Der Ablauf der Aufsichtsratssitzung wird in Argumentation und
Gegenargumentation zwischen Halewijn und Vits nochmals wiedergegeben. Die
Holldnder glauben offenbar, mit der Sperrung des Erfahrungsaustausches eine
von uns gefiirchtete Waffe zu besitzen. Dabei ist viel Selbstiiberschitzung. Es
wird wohl noch ein letzter Ausgleichsversuch zwischen Abs und van Vlissingen
gemacht werden, aber es steht im Hintergrund wieder einmal die Frage, wie es
letztlich im Verhiltnis Aku/VGF weitergehen soll. Wenn Amerikaner oder Eng-
lander beteiligt wiren, wire die Lage wohl schon gegen uns entschieden. So
spielen deren Widerstinde gegen die kleinen Staaten immer noch hemmend
mit hinein und stiitzen unsere Position. Aber wie wird es nach einem etwaigen
Friedensvertrag? Es wird mir immer klarer, da3 ein Ausscheiden von Vits auch
fur mich die entsprechende Konsequenz bedeutet. So wird die Auseinander-
setzung inihrer weiteren Entwicklung immermehrzu einer Lebens-und Existenz-
frage auch fiir mich. Ein Gliick, daB3 ich gerade jetzt in der Mitte des Lebens
stehe und daB3 Vits eine Personlichkeit ist, die zu stehen und zu kimpfen weil3.

Abends mit dem Triebwagen zuriick nach Obernburg. Zehrer beschiftigt
mich viel. Eine neue Sicht entsteht von diesem Blickpunkt der Zeitwende und
der religiosen Wiedergeburt aus. Anleuchten, auflockern, Bereitschaft wecken.
Zehrer wohnt in Kampen und ist ein Freund des Verlegers Rowohlt.

Immer wieder wird deutlich, wie sehr sich die Lebensverhiltnisse in West-
deutschland seit der Wahrungsreform geindert haben. Immer neu ergreift mich
ein Staunen. Zu tief sitzt noch die Erinnerung an den totalen Mangel dieser
nun erst einmal verflossenen Nachkriegsiahre. Es gab nichts - und nun gibt es
alles!

17. Februar 1949

Inges 40. Geburtstag. Nachmittags wieder einmal ruhig zu Hause. Den Abend
verplaudern wir. Der Kleine lauft dazwischen. Er ist etwas verwohnt als Liebling
aller und versucht, es mit Eigensinn zu nutzen.

18. Februar 1949

Frankfurt - SteuerausschuB Gesamttextil und dann noch zu Rudolf Mueller.
Er war noch voll von Eindriicken aus den geraden gefiihrten Verhandlungen iiber
die Bosch-Dekartellisierung?!,
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19. Februar 1949

Pascual Jordan ,Das Bild der modernen Physik“2!8 Fortfiihrung der Gedanken
von Bavink. Mikrophysikalische Faktoren wirksam auch fiir Erscheinungen im
organischen Leben - Feinsteuerung des Lebens aus dem Bereich der nicht-
kausalen Quantenwirklichkeit, entsprechende Beeinflussung in den Reaktionen
des Nervensystems - Versuch, auch geistiges Geschehen quantenphysikalisch
gelenkt zu sehen, d. h. ein wissenschaftlich fundierter Weg zu der von mir bei
derLektiire von Bavink so stark empfundenen Einheitlichkeit kulturellen, sozialen
und physikalischen Geschehens nach den Gesetzen der statistischen Wahrschein-
lichkeit.

22. Februar 1949

Der erwartete Brief der Aku liegt vor. Einstellung des technischen Erfahrungs-
austausches als Antwort auf unsere kategorische Ablehnung, eine Verpflichtung
zur Ubertragung aller VGF-Patente auf die Aku zu ibernehmen. Wird es dabei
bleiben? Oder wird Abs mit Vlissingen doch noch einen modus vivendi finden?
Ich kann mir eigentlich keinen Ausweg vorstellen. Dann wird aber auch die
Position von Halewijn unhaltbar, denn er kann nicht die Forschung von VGF
leiten, wenn kein Austausch zur Aku besteht.

23. Februar 1949

Die Bemiihungen um eine gute Jubiliums-Chronik von VGF erweisen sich
bei der Fiille des Stoffes und der kurzen Zeit immer mehr als Problem.

Marjorie Kinnan Rawlings, wieder eine Rowohlt-Rotationsdruck ,Friihling des
Lebens“ - die Geschichte eines Jungen, der vor fiinfzig Jahren oder linger im
Sitidwesten der USA heranwichst - eine andere Welt und ein schoner Ausblick
voller Menschlichkeit.

24. Februar 1949

Eine Unterhaltung mit Halewijn zeigt sein Bemiihen, Kontakt zu haben und
menschliches Verstindnis zu wecken. Die Unterschiede des Denkens in Holland
und Deutschland werden dabei herausgearbeitet und erkliren die gegenseitigen
Haltungen.

25. Februar 1949

Bei Abs auf Bentgerhof - ein Muster verborgener Zuflucht, Wirtschaftszufahrt
und duBleres Bild bauerlich ungepflegt, im Inneren bequem und angefillt mit
wertvollen Stlicken, ohne auch da aufdringlich zu sein, zwei Originalskizzen
von Degas im Wohnzimmer und andere Franzosen, alte Becher, eine ldssige
Gepflegtheit. Abs zieht mich in ein langes Gesprich liber das Aku-Problem
im Ganzen und die neueste Entwicklung, vor allem die Kiindigung des tech-
nischen Austausches. Er hatte in Paris bei der Internationalen Handelskammer
eine Aussprache mit Vlissingen und ist von dessen Ansehen in den Kreisen
der Internationalen Handelskammer beeindruckt. Er warnt vor deutscher Selbst-
iberschidtzung und tendiert zu elastischer Klugheit unter Wahrung der Wiirde.
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Wir besprechen alle Moglichkeiten, und er bittet mich um eine Ausarbeitung
fiir eine Besprechung in Aufsichtsrat und Vorstand. Ich habe den Eindruck, da3
er mir dabei auch auf den Zahn fiihlen will wegen der weiteren Absichten.

27. Februar 1949

Aufbruch nach Partenkirchen. Ich habe ein etwas schlechtes Gewissen wegen
der wichtigen geschiftlichen Besprechungen, die ich damit versdaume. Aber wenn
ich jetzt nicht fahre, fillt der Skiurlaub in diesem Jahr ganz aus. Ich will mich
nicht nur zum Sklaven der Arbeit machen - ,Industriesklaven“, wie Funcke
sagt ~ und versuche, mir einen Teil Freiheit zu erhalten. Ob der Versto gegen
die Spielregeln sich doch noch einmal richt? In Partenkirchen abends Regen,
aber am Morgen war alles weif von Schnee, und das ging vier Tage so fort,
bis der Schnee einen halben Meter hoch war. Inzwischen schauen Inge und ich
die Sportmoden in den Auslagen an, lernen den UberfluB der hiesigen Cafés
kennen, heilen mit Bienengiftsalbe den im Zug plétzlich aufgetretenen, duBerst
schmerzhaften HexenschuB, lassen uns vom Schneesturm fast von der StraB3e
blasen. Ich spiele Schach mit dem alten Onkel. Wir bummein und genieBen
den Urlaub.

4. Mdrz 1949

Auf der Pfeifferalm. ,I wiBt wirkli net, was mer net kriagn konnt fur Geld“ sagt
treuherzig die Kellnerin, als wir iiber die gewandelten Zeitverhiltnisse sprechen.
Abends noch etwas Skiiibenauf dem Hang oberhalb der Schalmeialm - unerwartet
in diesem Jahr noch einmal so schilaufen zu kénnen!

3. Mdrz 1949

Auf dem Wank?!? war es noch kalt, vor allem, als die Sonne gegen Mittag
wieder etwas verschwand. Die Abfahrt nach der Elsterbergalm wie im Vorjahr
nicht einfach. Das Schwingen am Steilhang habe ich nun einmal im heimatlichen
Mittelgebirge nicht gelernt. Anders die weitere Abfahrt auf dem Ziehweg bei
dem guten Schnee ohne Eis. Unten muBte ich mir allerdings von einem jugend-
lichen Fahrer noch sagen lassen: , Wenn Sie so herunterschleichen!“

6. Mdrz 1949

Uber die Partnachalm zum Raintalerhof - Gewerkschaftsheim, nichts von dem
Entgegenkommen der aus Verdienstantrieb wieder gastlichen Hoteliers in
Garmisch-Partenkirchen.

8 Marz 1949

Uber den Eckbauer oberhalb Eimau nach Klais, fiir uns die landschaftlich
reizvollste Tour in dieser Gegend, entlang der Wettersteinkette bis der Blick
auf das Karwendel frei wird, das Wetter zwischen Sonne und leichtem Schatten
wechselnd. Wald- und Almstrecken mit uralten Ahornbdumen. Trotz aller
Beschwer flir Inge als so gar nicht mehr geiibte Skilduferin war es am Ende
doch auch fiir sie ein voller Genuf.
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10. Mdrz 1949

Zugspitze. Wir haben Gliick mit dem Wetter - Fohn mit einer weiten Sicht
bis in die Zentralalpen hinein. Immer wieder das besondere Erlebnis, ganz oben
zu sein in Fels und Schnee, wenn auch die Bewiltigung zu FuB mehr Befriedigung
verschafft als die bequeme Fahrt mit der Zugspitzbahn. Die Erinnerung an die
fritheren Gipfeltouren wurde wieder lebendig, aber auch das BewuBtsein der
inzwischen vergangenen Jahre und der Veridnderungen, die sie gebracht haben.

11. Maéirz 1949

Funcke trifft nachmittags ein. Wir laufen noch etwas auf nahen Wegen. Leider
ist der Ausblick auf die Berge stark in Schleiern.

12. Mérz 1949

Riickfahrt mit dem Wagen iiber Ettal, Wies, Landsberg, Augsburg, Nordlingen,
Dinkelsbiihl, Rothenburg - immer wieder eine eindrucksvolle Route, die Wucht
des Ettaler Klosters, die Pracht und Eleganz der Kirche in der Wies, Landsberg
mit seinem Marktplatz, dem Bayertor und den grolen Kirchen, diesmal ganz
besonders dann Augsburg, das ich zum ersten Mal etwas nidher kennenlernte.
Funcke mit seiner echten Freude an den Zeugnissen vergangener Kultur ist ein
wertvoller Mentor.

13. Mdrz 1949

Wie sehr spiire ich nach dieser Winterreise wieder den korperlichen Ausgleich
des Skilaufens gegeniiber der einseitigen Beanspruchung von Intellekt und
Nervenkraft, die die Berufsarbeit mit sich bringt.

15. Mdrz 1949

Vorstandssitzung - nachmittags Besprechung der Jubildumsschrift. Wir werden
uns klar dariiber, daB3 die Zeit noch sehr knapp werden wird. Wir miissen mit
verteilten Rollen arbeiten, um rechtzeitig fertig zu werden. Unser Gedanke, unter
allen Umstinden Niveau zu halten in der Aufgabenstellung - Die Technologie
der Kunstseide als Beispiel industriegeschichtlicher Entwicklung - hat Aussicht
sich durchzusetzen. Muthesius220, der letztlich verantwortliche Gestalter, scheint
die Voraussetzungen mitzubringen.

Nochmals Verhandlungen mit den Englindern iiber die kiinftige finanzielle
Struktur bei GC. Unser Vergleichsvorschlag, Aufwertung unserer Umstellungs-
forderung als Beteiligung, erscheint nach griindlicher Aussprache mit allen
Beteiligten als durchfiihrbar. Es ist ein fachlicher GenuB3, mit Stappert zu disku-
tieren, der mit auBerordentlicher Prizision denkt und ,sich unseren Kopf zer-
bricht“, d. h. mit unseren Gedanken ringt, die bewuBt nur in allgemeiner Form
vorgebracht werden, um die Gegenseite zu echter Mitarbeit bereit zu machen.
Ich empfinde bei diesen englisch-deutschen Diskussionen wieder meinen Mangel
im Englischen, der es nicht erlaubt, souverin mit dem Partner in dessen Sprache
umzugehen. Funcke hat recht mit seinem Rat, nach dieser Richtung noch eine
wirkliche Anstrengung zu unternehmen.
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20. Mdirz 1949

Mit Funcke eine Stunde im Wald hinter der Orgelwiese. Die Aufgabe, durchinten-
siven personlichen Einsatz EinfluB} auf die Masse der Menschen zu nehmen und
den Betrieb wirklich zu fiihren, ergreift ihn immer mehr. Seine Gefahr - zuviel
zu wollen. Aber er ist ein starker Anreger in der ernstesten Frage, die an uns
alle gestellt ist.

24. Mdrz 1949

Werksleitersitzung. Das wesentlichste Ereignis ist ein Vortrag des Leiters der Aku-
Personalabteilung Elfers iiber neue amerikanische Methoden der Menschen-
fithrung in den Betrieben. Elfers wirkt zunichst eher unscheinbar, zeigt aber dann
einen iiberlegenen Geist, umfassende Wirklichkeitseinsicht verbunden mit dem
L<oennoch“ eines idealistischen Gestaltungswillens. Hinter allem menschliche
Bescheidenheit. Bei uns sind die Geister zum Thema des Vortrags noch wenig
geklirt, umso wichtiger seine Anregung.

Abends ein angeregtes Zusammensein mit Moog?2! und Halewijn beim
gemeinsamen Abendessen - leichte Besdufnis, aber in vino veritas. Dann noch
ein langes Gespriach mit Wegner, der mit mir nicht mehr iibereinstimmt und mir
vorwirft, riicksichtslos nach dem Vorstandsposten zu jagen. Er will zunéchst nicht
glauben, daB mir das Angebot gemacht wurde, ohne daB ich mich beworben
habe, daB ich oft gezweifelt habe, ob ich den Weg iiberhaupt mitgehen soll,
daB es mir im Grunde noch um andere Dinge geht als Position oder Macht,
nachdem ich im AuBeren das erreicht habe, was mirals Lebensstandard erwiinscht
erscheint. Am Ende sagt er selbst, ich miisse die Chance wahrnehmen. Seinen
Vorwurf, zuviel zu tibernehmen, aber nicht mehr werktreu zu arbeiten, habe ich
ernst zu nehmen.

26. Mdirz 1949

Nach langer Zeit wieder eine ausfiihrliche Aussprache mit Vits. Er hatte vor
einigen Tagen eine Unterredung mit Meynen, in der alle Aspekte der gegen-
wartigen und kiinftigen, der persénlichen und allgemeinen Situation zur Behand-
lung kamen. Meynen kam dann offenbar doch nicht vorbei an der Kraft der
Personlichkeit von Vits, seiner Unmittelbarkeit und seinem Mut. Das Ergebnis
bedeutet wohl wieder einen Waffenstillstand auf Sicht.

Mit dem Abbruch des technischen Austausches hat sich die Aku selbst in
ein Dilemma gestiirzt, aus dem man heraus méchte, ohne das Gesicht zu verlieren.
Auch Halewijn ist beeindruckt durch das, was bei VGF geschieht, und durch
die Menschen, die am Werk sind.

Vits war mit einigen anderen Industriellen bei Frangois-Poncet. Die Kunst
der Diplomaten, ohne Schwere zu kdmpfen, das hohe Niveau der Dialektik
empfand erdoch als eine noch mogliche Bereicherung eigener Haltung. Erfreulich
fir uns alle ist seine Heranziehung zu vielen wesentlichen Ereignissen in der
Offentlichkeit.
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27 Miirz 1949

Bei Funckes mit seinem Schwager Erfurt222, Wir sprachen lange iiber Gewinn-
beteiligung der Arbeiter. Er sieht darin einen Weg zu Befriedung des sozialen
Lebens. Ich fliirchte den MiBbrauch der damit aus der Hand gegebenen Macht
durch die andere Seite, deren erklirtes Ziel schon jetzt die volle Mitbestimmung
in wirtschaftlichen Fragen ist. Dies miifite das Ende der Eigeninitiative des
Unternehmers und seiner Verantwortung bedeuten. Richtiger erscheinen mir
Leistungslohn und Primien, weitgehende Information und gute Menschen-
flihrung, die die Idee des Klassenkampfes durch tiberzeugende praktische Wirk-
lichkeit endgiiltig ad absurdum fiihren.

30. Mdirz 1949

Halewijn sucht nach einem Weg zur Uberwindung der Schwierigkeiten zwischen
Aku und VGF. Ich mache ihm nochmals klar, daB wir nicht bereit sind, eine
Verpflichtung auf uns zu nehmen, von der wir schon jetzt wissen, dall wir sie
nicht erfiilllen wollen. ,Sie haben einen harten Kopf®, ist sein SchluB und der
Versuch, mit Indignation Eindruck zu machen. Fast bis zur politischen Beleidigung
geht er in der Darstellung der deutschen Lage.

31. Mdrz 1949

Nach Bremen zur Tagung der Studiengesellschaft fur privatrechtliche Auslands-
interessen. Die Stadt ist zerstort, aber das Schonste ist doch erhalten geblieben,
das wunderbare Renaissance-Rathaus und der Dom, die Fassaden ringsum, eine
Welt, die wir nur noch bewundern, nicht mehr nachschaffen kénnen.

1. April 1949

Die Tagung in Bremen war ungewohnlich interessant und eindrucksvoll. Das
Niveau der Vortridge und der Menschen war erfreulich. Dr. Janssen?223, denich in
Stuttgart kennen und schitzen gelemt hatte, leitete das Ganze mit der Sicherheit,
die der trotz schauerlicher Zerstérung erhaltene genius loci dem Bremer Biirger
verleiht. Alle Giste waren der Bewunderung voll tiber die Atmosphére und Gast-
lichkeit, die uns umfing, die vorziigliche und doch gerduschlose Organisation.
Mit einem Zimmergenossen im Hotel, Dr. Heinz Pentzlin, einem fritheren
Auslandskorrespondenten der Frankfurter Zeitung, nun Hamburger Korrespon-
dent der Stuttgarter Wirtschaftszeitung, hatte ich interessante Gespriache iiber
das Zeitgeschehen. Abends Senatseinladung im Bacchussaal des Ratskellers, eine
wiirdige Tafel, freigebig, ohne {ippig zu sein. Auch der sozialdemokratische Senat
lebt aus der Tradition einer groen Vergangenheit, und sein Leiter Kaisen, ein
friherer Gewerkschaftsfunktiondr, genieBt auch bei seinen Parteigegnern
hdochstes personliches Ansehen - in Hamburg ist es librigens ebenso.

2. April 1949

SchluBvortrige und Ausklang. Prof. Wahl, Dekan der juristischen Fakultit in
Heidelberg?224, hatte einen besonders fundierten Vortrag iiber das Recht der
Personlichkeit im internationalen Recht gehalten. Wir waren am Abend vorher
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schon ins Gesprich gekommen. Nun muBten wir gemeinsam bis zum Nachtzug
warten. Es wurde eine menschliche Begegnung auf vielen Gebieten. Zum ersten
Mal wieder Schlafwagen nach fiinf Jahren.

3. April 1949

Am Sonntag in Giefien - Hermann Otto war von Alsfeld gekommen. Wir haben
vor allem iiber Partenkirchen gesprochen. Er will nun endgiiltig nicht dorthin
zuriick. Die Aussicht, wieder Lehrer sein zu kénnen, ist doch verlockender und
sicher richtiger fiir ihn. Vater hat immer viele geschiftliche Anliegen, wenn sein
juristischer Sohn kommt. So sitzen wir noch bis in die Nacht und entwerfen
Vertrdge. Ich moéchte ihm die Freude nicht nehmen, obwohl mir etwas Aus-
spannung zu Hause lieber wire. Am Montagmorgen nach Wuppertal, Reisen am
laufenden Band.

6. April 1949

Partnersitzung GC in Wuppertal, eine wiirdig formell freundschaftliche Tagung
mit ausgezeichnetem Lunch in der ,Hoteletage“225, zum ersten Mal Kellner-
bedienung. Stappert wieder mein Pendant auf der Gegenseite, selbstgefilliger
Narzissus. Aber es geht ganz gut, wenn man ihm seine Formalitéiten zum Spielen
1a8t.

8. April 1949

Ich hatte tagelang nichts davon gemerkt, daB3 es Friihling geworden ist. Zwischen
der Irenenstrafe 226 und dem Biiro liegen nur Trimmer ohne Griin. Umso stiarker
war der Eindruck drauBen auf der Fahrt nach Obernburg. Am Abend durch den
Autotrubel der gerade schlieBenden Frankfurter Messe. So dhnlich stelle ich mir
den Betrieb in den New Yorker StraBen um Mittag vor. Immer nur ein paar
Meter - dann warten! Zu Ful3 wiirde es weit schneller gehen.

9. April 1949

Abends bei Funckes in Obemburg. Wir werden erst nach dem Umzug wissen,
wie sehr uns dieser menschliche Kontakt doch zum Bediirfnis und zur lieben
Gewohnheit geworden ist. Ab und an eine Gelegenheit zu offener Aussprache
mit Menschen gleichen Niveaus und dhnlicher Interessen.

12. April 1949

Der Entwurf fiir ein deutsches Dekartellisierungsgesetz ist Vits vom Verwaitungs-
amt fiir Wirtschaft zur Stellungnahme iibergeben worden. Ein alter Ministerialrat
aus dem fritheren Reichswirtschaftsministerium hat den Inhalt seiner Schubladen
aus dreiflig Jahren zusammengesucht und ein juristisch einigermaBen einwand-
freies, im iibrigen recht weltfremdes und sehr biirokratisches Reglement ent-
worfen. Es gibt so wenig Fachleute, und es wird schwer sein, selbst ein so unge-
eignetes Elaborat zu Fall zu bringen. Ein Gliick, daB wir es frithzeitig zu sehen
bekamen. Mit handfester Kritik wurde dann auch nicht gespart.
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14. April 1949

Giindonnerstag - Am Mittwoch fiir Ostern Schlu3 gemacht und im Garten noch
etwas hergerichtet, um wenigstens in den paar Wochen, die wir noch hier sind,
unmittelbar am Haus Ordnung zu haben.

17. April 1949

Wunderbares Osterwetter ~ sommerlich warm, tiefblau und klar der Himmel.
Die Pflaumen- und Birnenbliiten kommen liberall heraus. Wir laufen von Klein-
wallstadt durch den Weinberg nach Leidersbach und Bad Soden, braten drauf3en
am Waldrand wieder unsere Pfanne mit Nudeln und futtern zu viert daraus,
die Kinder haben grofle Freude daran.

18. April 1949

Nachmittags sind EnBlins noch einmal da vor ihrem Umzug nach Oberbruch.
Wir trinken im Garten Kaffee - Abschiedsstimmung auch fir uns. Denn auch
unser Weggang riickt immer niher, und die Gedanken richten sich immer mehr
darauf aus. Abends beginne ich ,,Dr. Faustus“ von Thomas Mann.

19. April 1949

Den ganzen Tag mit der Durchsicht und Korrektur des Entwurfs fiir die Chronik,
die die Grundiage fir die Jubiliumsschrift werden soll, beschiftigt. Es zeigt
sich immer mehr, wie schwer es ist, aus einer solchen Fiille von Geschehen -
50 Jahre eines grolen Unternehmens - das Wesentliche herauszuschilen. Zeit-
geschichte und Industriegeschichte gehen stindig ineinander iiber. Immer mehr
wird klar, daf die Darstellung nicht chronologisch sein darf. Der ausgedehnte
Stoff kann nur an Einzelthemen gestaltet werden.

20. April 1949

Mit Inge im Wagen nach Wuppertal, um gemeinsam die Wohnungsausstattung
vorzubereiten. Wir waren noch einmal in Kelkheim, dem Dorf der Mobelher-
steller im Taunus, wie die Dorfer der Schneider in der Aschaffenburger Um-
gebung. Nachmittags haben wir dann in Wuppertal zusammen die Wohnung
besichtigt. Es ist schén, wieder einmal planen zu kénnen und sich im voraus
vorzustellen, wie es wohl werden wird.

24. April 1949

In einer Ausstellung gegenstandsloser franzosischer Maler in Elberfeld. Wir
fanden nur schwer Zugang, bis ein Graukopf zu erkliren begann und von Bildern
von Nolde, Marc und den ,Kiihen“ von Mataré aus eine Entwicklungslinie zog. Er
sprach iiber das Recht des Kiinstlers zum Neuschaffen, iiber die anderen geistigen
Voraussetzungen und technischen Malmoghchkelten unserer Zeit. Auch sei
ja nicht alles reife Kunst, was dabei herauskommt. Es gibt Anfinge und Uber-
ginge und auch in der neuen Kunst da und dort mehr Zusammenschau und
Reife als bei anderen??7,
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9. Mai 1949

Elly Ney spielte in Wuppertal Beethoven, Appassionata und die Sonaten opus
110 und 111. Durch Thomas Manns Ausdeutung der Sonate 111 in , Dr. Faustus®
war ich darauf besonders vorbereitet.

10. Mai 1949

Friulein Klompé in Wuppertal. Sie ist unverdndert herzlich. Schade, daB ich sie
noch nicht nach Hause einladen kann.

12. Mai 1949

Die Berliner Blockade ist tatsdchlich aufgehoben. Die Wohnung in Wuppertal
wird nun wohl schon Mitte Juni fertig. Dann hat es ein Ende mit dem stindigen
Fahren und dem Getrenntsein von der Familie, aber die wenigen Wochen miissen
noch in Kauf genommen werden. Nachmittags bei Dr. Mueller - der Ferguson-
Bericht228, mehr eine Reminiszenz aus der Zeit des Morgenthau-Plans - wird
besprochen. Aber es werden sich doch wieder Riickwirkungen fiir uns ergeben,
wenn auch nur fir voriibergehend. Immer wieder neigen unsere Kaufleute dazu,
in die alten Denkgewohnheiten der AusschlieBlichkeitsbeziechungen, der Liefer-
verpflichtungen und Tétigkeitsabgrenzungen zuriickzufallen. Ich benutze dann
Dr. Mueller als Mahner und Gewissen, damit uns nicht eines Tages doch Vorwiirfe
aus kleineren Kartellverst6Ben gemacht werden konnen, die schlieBlich noch
das Ganze gefihrden.

14. Mai 1949

Hattenheimer Treffen , Arrivierter Wandervogel“. Weitzel hat eine Anzahl
Freunde aus der fritheren Jugendbewegung eingeladen. Das Hotel ReB ist ein
gliicklicher Ort fiir ein solches Vorhaben. Gediegen, aber nichts von Luxus;
die ,vollkommene“ Landschaft des Rheingaus als Umrahmung. , Die Beichte®
der Teilnehmer am Samstag abend ergab einen bunten Straull von Schicksalen
der Generation zwischen vierzig und fiinfzig. Manche ~ Stig Nissen und der mir
schon von Bremen229 her besonders sympathische Schiitte - hatten den Weg aus
einer zundchst zu idealistischen Berufseinstellung - ,Ostlandarbeit* - zu den
Wirklichkeiten des Nachkriegs gefunden. Andere kimpfen als Fliichtlinge oder
zunichst politisch Belastete noch miihsam um Existenz und endgiiltige biirger-
liche Gestalt. Daneben die strebsamen ,Berufsfanatiker - zu denen ich mich
auch zihlen muf. Wesentlich fiir alle war die Begegnung mit einigen wenigen
Jingeren, Vorposten der nach uns kommenden Generation. Vielleicht gelingt
es, daraus zu einer Uberwindung der geistigen Armut und Leere zu kommen,
d1e gerade flir die Schicksal zu sein scheint, die ihre entscheidenden Jugendjahre
nur in ,,Ordnung und Befehl“ des auton'téiren Staates verbracht haben und von
einem vollstindigeren Leben - einem Leben in verantwortlicher Freiheit - noch
nichts erfahren haben.

Entscheidend war die Bemerkung von Habel, dem Senior des Kreises, daBl uns
das Erlebnis der Personlichkeitswerdung in der Altersabstufung zueinander, wie
wir sie in der Gruppe der Jugendbewegung einst erfahren haben, gemeinsame
Grundlage ist230,
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18. Mai 1949

Hillen war gekommen, um Formulierungen des Aku/VGF technical agreements
mit mir zu besprechen23l, ein kiuger und gewandter Jurist. Die Aussprache hat
viel zum besseren Verstindnis der gegenseitigen Standpunkte beigetragen. Damit
wird wohlauch das Zusammenkommen kiinftig erleichtert. Mansucht denKontakt
und hat mich nach Arnheim eingeladen. Vielleicht kann auf die Dauer ein Stiick
verniinftiger Vermittlung dabei herauskommen.

Sonst wieder Arbeit in Fiille - es war 20 Uhr, als ich das Biiro verlieB. Anschlie-
Bend dann im neuen Garten des noch nicht bezogenen Hauses Gladiolenzwiebeln
eingesetzt und fast im Dunkeln in den noch unfertigen Ridumen Umschau ge-
halten.

19. Mai 1949

Ein lingeres Gespriach mit Schmekel mit der Aufforderung, bei ihm doch abends
hereinzusehen, wenn ich hier allein bin.

20. Mai 1949

Benelux-AusschuBl der ,Studiengeselischaft flir privatrechtliche Auslandsinter-
essen” in Bremen. Durch die gute Vorbereitung kam einiges dabei heraus. Alle
Beteiligten haben erkannt, daB es im Verhiltnis zu Holland, dem am intensivsten
noch auf Ablehnung gegeniiber alilem Deutschen beharrenden Land der fritheren
Kriegsgegner, darauf ankommt, das Verstiandnis fiir das Aufeinanderangewiesen-
sein in wirtschaftlichen Dingen zu wecken. Nach dem Wegfall der niederlindi-
schen Kolonien - in Holland unvermeidlich den Deutschen angekreidet - hingt
die Wirtschaft des Landes nun zu einem betrichtlichen MaB von Deutsch-
land ab232.

21. Mai 1949

Interjura Abendschoppen. Mueller und Weitzel haben Klientel und Freunde in
ihr Biiro in Frankfurt eingeladen. Es war ein angeregter Abend. Raemisch,
Magnus, StrauB, Scherf, Acherath, Dietz, Duden - iiber fiinfundzwanzig Teil-
nehmer233, Am interessantesten am Schlufl ein Gesprich mit Prof. B6hm, dem
Rektor der Frankfurter Universitat, der seit lingerem eine Art Investiturstreit
mit dem hessischen Kultusminister Stein wegen der Besetzung einer Professur
fithrt: ,Die Demokratie ist ein schwerfilliges FloB, auf dem man immer haib
im Wasser steht. Aber es geht nicht so leicht unter.“ Seine These: Beschrinkung
geistiger Betitigung darf es nur im Rahmen gesetzlicher Bestimmungen geben.

23. Mai 1949

Die Konferenz der vier AuBenminister in Paris nach der Aufhebung der Berliner
Blockade beginnt. Man hat in letzter Minute seitens der Westméchte auch eine
deutsche Delegation eingeladen. Werden wieder nur Reden gehalten werden?
Was wollen die Russen wirklich mit ihrer neuen Initiative?234



Die Wende 199

24. Mai 1949

Zum ersten Mal den ganzen Tag Vorstandssitzung. Im AnschluB an die Sitzung
habe ich am Abend noch in zwei Stunden das Protokoll diktiert. Es ist jedesmal
eine besonders anstrengende Arbeit, aus dem vollig ungeordneten Hin und Her
der Diskussion eine iibersichtliche Formulierung von Themen und Ergebnissen
herauszuarbeiten.

Ich habe Vits am Tag darauf angeregt, diese Besprechungen, die so wesentlich
sind fiir die Einheitlichkeit von Meinung und Handeln der Gesamtleitung, etwas
straffer zu fiihren.

26. Mai 1949

Den ganzen Tag mit Henrich die Jubiliumsschrift durchgearbeitet. Muthesius
konnte nicht aus seiner Journalisten-Haut. Er hat mit Geschmack den Stoff
geordnet und in eine Ubersicht und Form gebracht. Aber wir hatten mehr ange-
strebt. Es ist eher eine Unterhaltungsdarstellung geworden, nicht eine Mono-
graphie iiber die Kunstseide ,flir den gebildeten Laien“. Sie wird nicht in die
Bibliothek gestellt, sondern in das Besuchszimmer gelegt werden. Wir wollen
versuchen zu bessern, was noch zu bessern ist, aber an der Grundanlage werden
wir nichts mehr dndern kénnen. Vits ist zufrieden, aber ich habe mit meiner
Meinung nicht zuriickgehalten.

27. Mai 1949

Auf eine Annonce in der Aschaffenburger Zeitung hin besuche ich in Konigstein
eine Familie, die alte Perserbriicken anbietet. Der Vater der Frau war Orientalist
und Sammler. Ein Teil der Bestinde ging in Thiiringen verloren, wohin man
yverlagert hatte. Der Rest wird nun verkauft, um mit dem Erlés eine Wein-
handlung zu finanzieren, die der Mann, ein ausgebombter Diisseldorfer, wieder
in Gang bringen will. Ich entscheide mich nach einigem Hin und Her fiir eine
besonders schone kaukasische Briicke - die oder keine! -. Der Preis von DM 650,-
erscheint glinstig, und wir sind zu Hause gliicklich {iber diese unverhoffte Be-
reicherung.

31. Mai 1949

Wieder nach Wuppertal - nachmittags in K6ln im Rahmen der Arbeitsgemein-
schaft fiir gewerblichen Rechtsschutz ein Vortrag eines Hamburger Professors23s
{iber das Dekartellisierungsgesetz. Ein aktuelles Thema, bei dem die Meinungen
noch wenig abgeklirt sind. Gerade fangen die ersten Wirtschaftsanwilte an,
in die Materie einzudringen. Von dieser Seite wurde denn auch die Diskussion
bestritten.

L Juni 1949
Die Wohnung in Wuppertal macht Fortschritte. Es besteht wirklich Aussicht,
daB} wir zum 20. 6. einziehen kdnnen.

Mit Dr. Berrer und einem Juristen der 1. G. Leverkusen sowie einem Vertreter
der Phrixgruppe eine Besprechung iiber eine Satzung fiir die neue bizonale
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Arbeitsgemeinschaft der Kunstseide- und Zellwolleindustrie236, Da wir in der
Niveaufrage iibereinstimmten, ging das Ganze gut voran. Wir a8en anschlieBend
im ,,Turmhof*. Die Mengen sind manchmal schon zuwider, nachdem die Augen
satt sind. Nachmittags zuriick nach Obernburg. Die weiteren Exemplare des
Entwurfs der Jubiliumsschrift miissen den Kritikern zu Pfingsten zugehen, damit
wir am Ende der darauf folgenden Woche fertig sind.

4. Juni 1949

Abends bei Essers - nachdem der Termin durch mancherlei MiBgeschicke ein
paarmal verlegt werden muBte. Er klug, sehr konkret und klarin seinen Vorhaben.

5. Juni 1949

Mit Vater, der noch einmal zu einem kurzen Besuch gekommen ist, und den
Kindern von Laudenbach in den Odenwald, eine Abschiedswanderung, die uns
die ganze Schonheit noch einmal vor Augen fiihrt.

7. Juni 1949

Um funf Uhr morgens mit dem Wagen nach Wuppertal, um elf Uhr Vorstands-
sitzung. Die Jubildumsschrift kommt wieder zur Sprache. Besonders schwierig
die Frage nach der historischen Wahrheit. Die erfahrenen Alteren bremsen,
wie ich einsehe wohl mit Recht, wo Kritik an Menschen und Zustinden in
Erscheinung treten kénnte. Das Bild wird zwar farbloser dadurch. Aber es ist
wohl kliiger. Ein weiteres Problem ist die Herausstellung der iebenden Personen.
Personliche Propaganda - bei noch so berechtigtem Stolz iiber die Leistungen
bei VGF in den letzten zehn Jahren - muBl notwendig zu Lasten des Niveaus
gehen. Unseren schonen Plan haben wir begraben miissen.

Ich erfahre von Vits, wie stark Funcke ihn in den Tagen des bevorstehenden
Zusammenbruchs bei der Entscheidung beeinfluBt hat, nach Coburg zu gehen:
,Sie haben jetzt die Wahl zwischen ihrem Beruf und ihrer Familie zu treffen“
und wie tief bei Vits noch die Verdrgerung dariiber lebendig ist, da seine Kollegen
damals mit seinem Abtreten gerechnet und sich auf die alleinige Weiterfithrung
eingerichtet hatten.

9. Juni 1949

Wegner arbeitet an organisatorischen Verbesserungen und Spariiberlegungen.
Der Markt fiir Kunstseide beginnt enger zu werden und wieder kommt die Parole:
,Von morgen ab wird gespart“. Ich kann ihm nicht verhehlen, daB das Beispiel
wichtiger ist als der Befehl. Solche Vorhaben lassen sich mit wirklicher Konse-
quenz nur durchfithren, wenn glaubwiirdige Vorbilder da sind. Wegner ruft nach
dem Verwaltungsdirektor. Der ist nicht da und kann nicht da sein, solange nicht
eine echte Autoritit geschaffen wird und jedes Mitglied des Vorstands sich ihr
unterwirft.
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11. Juni 1949

Ein kleines Abschiedsessen bei Moewes. Seit sechs Jahren habe ich in der Familie
gelebt, wenn ich in Wuppertal war, und war froh, etwas wie ein Heim dort zu
haben. Fiir sie war ich der angenehme und wenig anwesende Untermieter, der
ihnen eine andere Belegung ersparte.

15. Juni 1949
Abschied mit meinen Obernburger Abteilungen auf der Paradeismiihle.

17. Juni 1949

In Frankfurt. Steuerausschuf8 Gesamttextil - noch einmal bei Dr. Mueller.
Zu Hause sind die Packer!

18./19. Juni 1949

Die Mébelwagen sind da. Abends fahren wir nach Wiesbaden-Biebrich und am
ndchsten Morgen avec toute la famille auf dem Rheindampfer bis Kdln - als
besonderes Erlebnis schon lange geplant fiir den Umzug nach Wuppertal.
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»Bs wird ausgeladen. Aber nachmittags muf} ich schon wieder ins Biiro: Fest-
schrift. Ritzauer hat Bedenken®, ist in meinem Tagebuch fiir den 20. Juni 1949
vermerkt. Es folgen noch Eintragungen bis in den August des Jahres. In ihnen
ist viel von den praktischen Fragen des Umzugs und den Eindriicken die Rede,
die uns beim WiederseBhaftwerden in der Stadt beschiftigen, in der wir bis zum
Sommer 1943 mehr als acht Jahre gelebt hatten.

Das Haus, ein fritheres Einfamilienhaus, dessen Oberstock und Mansarde
wir nun bewohnten, war gerade fertig geworden. Es liegt am Siidrand der Stadt,
die in diesem Teil von den Bombenangriffen besonders schwer getroffen worden
war, unsere frithere Wohnung - noch in Triimmern - nicht weit entfernt. Ein
verwahrloster Garten wurde aus der Gewohnheit der letzten Jahre wieder urbar
gemacht. Wir genossen die groBeren Rdume, den kleinen Balkon in der Sonne.
Aber der Main war noch in lebendiger Erinnerung. Es gab Augenblicke, in denen
uns das Neue, das wir schlieBlich doch herbeigewiinscht hatten, wieder ,zweifel-
haft“ wurde. Manchmal empfanden wir uns nur zu Gast ,)bei der Rolle, die wir
spielen”. Zu stark war noch die Erinnerung an ,die Siedlung in Erlenbach*.

Mitte Juli fuhr ich zum ersten Mal wieder nach Obernburg ,aus dem feucht-
kithlen Wechselwetter im Bergischen in hochsommerliche Hitze am Main. Das
Herz ging mir auf, als der Wagen von Frankfurt her sich Seligenstadt und den
Spessartbergen nidherte. Abends bei Funcke in der Wohnung iiber dem Flu8.

Nach ausgedehntem Bad im Main von ihrem Garten aus - der Blick ins Eisen-
bacher Tal - die Fische springen unten im FluB.“

Das Werk Obernburg war inzwischen wieder voll in Produktion gekommen.
Wurden im Jahr 1947 noch 3.647 Tonnen Kunstseide dort erzeugt, so wurden
es 1948 7.840 Tonnen. Im Mai 1949 wurde zum ersten Mal wieder nach dem
Krieg die ganze wiederhergestellte Kapazitiit genutzt, so daB3 die Gesamtleistung
im ersten Halbjahr 1949 auf 5.847 Tonnen gesteigert werden konnte. Uber die
Halfte entfiel auf technische Garne fiir die Kautschukindustrie. Von den textilen
Garnen wurden auf Grund eines iiber die JEIA mit einer amerikanischen Gesell-
schaft abgeschlossenen Export/Importvertrages 25 Prozent nach US A ausgefiihrt.
Dafiir erhielt das Werk Zellstoff und andere Roh- und Hilfsstoffe, die anders
nicht zu beschaffen waren.

Meine beruflichen Aufgaben waren bereits in den letzten beiden Jahren fast
ausschlieBlich von den Anforderungen der ,,Hauptverwaltung® bestimmt gewe-
sen, die sich nun in allen ihren Teilen wieder in Wuppertal versammelte.

Die Verhandlungen mit dem englischen Partner bei Glanzstoff-Courtaulds
iiber die Neugestaltung der finanziellen Verhiltnisse in K6ln kamen bald zu einem
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AbschluB. Die Kartellprobleme und die Frage der Dekartellisierung nahmen
noch lange einen breiten Raum in meiner Arbeit ein. Die letzten Entscheidungen
in der Frage einer etwaigen Auflésung des Konzerns wurden erst im Jahre 1952
getroffen237, Damit wurde auch der Weg fiir eine abschlieBende Regelung zwi-
schen der hollindischen und der deutschen Seite des Konzerns offen. Die Ver-
handlungen dariiber dauerten noch bis zum Jahre 1953. Beide Partner hatten in
einem langen - iiber weite Teile auch schwierigen - ProzeB lernen miissen, die
Auswirkungen des Krieges, wie sie sich voll erst nach und nach herausstellten,
zu begreifen. Emotionen muBten abklingen. Es muBte herausgefunden werden,
was in der verdnderten Lage politisch, wirtschaftlich, personell und organisatorisch
als eine die Zukunft tragende Losung angesehen werden konnte. Die nunmehr
rasche Konsolidierung der Bundesrepublik war fiir die hollindische Seite ebenso
von Bedeutung wie die nicht zu {ibersehende Aufbauarbeit in den im Westen
verbliebenen VGF-Betrieben?38. Fiir die deutsche Seite war schmerzlich, daB auf
eine Mitwirkung in der Spitze des hollindischen Unternehmens fiirs erste ver-
zichtet werden muBte239, Bei dem hollindischen Partner wuchs zunehmend die
Erkenntnis, daB unter den gegebenen wirtschaftlichen und personellen Um-
stinden dem Gesamtinteresse am besten gedient sein wiirde, wenn die deutschen
Betriebe vondeninderunternehmerischen Leitung auch nach dem Krieg bestitig-
ten Deutschen weitergefiihrt wiirden. Fiir die iiberschneidenden Interessen,
besonders im internationalen Bereich, wurden brauchbare Losungen gefunden.
Am 6. Juni 1953 wurde ein Vertragswerk unterzeichnet, das fur viele Jahre zur
Grundlage erfolgreicher Zusammenarbeit wurde240,

Die Jahre nach 1949, die Jahre des Wirtschaftsaufschwungs, ja des Wirtschafts-
wunders, brachten der Chemiefaserindustrie ein ungewohnliches Wachstum. Es
waren die neuen synthetischen Fasern, voran Perlon und Nylon, dann die Poly-
ester- und Acrylfasern - in der Bundesrepublik Diolen, Trevira, Dralon - die in
ihrem Siegeszug das Bild dieser Industrie weitgehend verinderten. VGF hatte
durch die friihzeitige Wiederaufnahme der Perlonarbeiten in Obermburg, wohin
Funcke noch mit den Versuchsmaschinen aus Elsterberg im Juli 1945 vor den
in Thiiringen einriickenden Russen hatte fliichten kénnen, einen fir den Beginn
wichtigen Vorsprung. Am 1. Oktober 1950 wurde in Anwesenheit des Wirtschafts-
ministers Ludwig Erhard in Oberbruch die erste Perlonfabrik der Bundesrepublik
eroffnet.



