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Vorwort V 

Vorwort 

Das vorliegende Buch ist aus einer Vorlesungsreihe an der Fachhochschule für öf-
fentliche Verwaltung in Duisburg hervorgegangen. Als Lehrbuch richtet es sich an 
Studierende dieser Fachrichtung und durch die Auswahl der Beispiele habe ich mich 
bemüht, den Bezug zur betriebswirtschaftlichen Praxis in den Kommunalverwaltun-
gen herzustellen. 

Seit einigen Jahren befinden sich die öffentlichen Verwaltungen in einem Umbruch 
und entwickeln ein Selbstverständnis, das durch ein verstärktes unternehmerisches 
Engagement geprägt ist. Nicht nur unter dem Druck, knapper werdende Ressourcen 
wirtschaftlicher einzusetzen, sondern auch mit dem Anspruch, dem Bürger ein pas-
sendes Dienstleistungsangebot offerieren zu können, werden die Kommunen immer 
mehr zu Verwaltungsbetrieben. In diesem Zusammenhang ist die Praxis an der Ü-
bertragung betriebswirtschaftlicher Instrumente auf wirtschaftliche Fragestellungen in 
den Gemeinden interessiert. Dies mit Recht! Der Leser wird feststellen können, wie 
breit die Methoden der Planung, der Entscheidungslehre und erst Recht der Statistik 
und der Investitionsrechnung unmittelbare Relevanz für die Entscheidungsvorberei-
tung haben. 

Das Buch gliedert sich in drei große Abschnitte. Im ersten Teil werden Planungs- und 
Entscheidungstechniken behandelt. Planung ist Voraussetzung für rationale Ent-
scheidung. In Planungs- und Entscheidungsmodellen geht es die adäquate Abbil-
dung der Wirklichkeit, um aus den möglichen Alternativen die optimale auszuwählen. 

Der Statistik sind in der üblichen Gliederung von deskriptiver und schließender Sta-
tistik zwei Abschnitte gewidmet. Der deskriptiven Statistik kommt im Berichtswesen 
unter Verwendung von Standardsoftware eine wachsende Bedeutung zu. In den An-
fängen steckt dagegen die schließende Statistik. Das Qualitätsmanagement wird 
auch in den Kommunen ein Bereich sein, in dem diese Methoden verstärkt Beach-
tung finden werden. 

Der letzte große Abschnitt wendet sich vor allem Fragestellungen der Investitions-
rechnung zu. Die statischen Methoden der Wirtschaftlichkeitsrechnung werden e-
benso ausführlich wie die dynamischen Methoden dargestellt; der Schwerpunkt in 
der kommunalen Praxis muss sich aber zu den dynamischen Methoden verlagern, 
weil sich nur dadurch Fehlentscheidungen vermeiden lassen. 

Die drei Teile lassen sich getrennt von einander lesen; von der Sache her gibt es 
aber viele gemeinsame Bezugspunkte. Gerade in der Investitionsrechnung ist es 
wichtig, in den Entscheidungen unterschiedliche Rahmenbedingungen zu erfassen. 
Dazu soll das Buch einen Beitrag leisten. 

Mein Dank gilt denjenigen, die die Arbeit an diesem Buch kritisch begleitet haben. 
Für Anregungen zur weiteren Entwicklung bin ich dankbar. 

Prof. Dr. Thomas Rau 
(Th.Rau@t-online.de) 




