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Einleitung

Die Richtsberg-Gesamtschule (RGS) ist die einzige Integrierte Gesamtschule in der
bildungsbiirgerlich geprédgten Universitatsstadt Marburg. Gegriindet 1973 feierte
sie 2023 ihr 50-jahriges Jubildum — und alle politisch Verantwortlichen sind froh,
dass es sie gibt und die eigenen Kinder dann doch auf eines der drei Gymnasien
gehen. Daher wurde auch bis heute nicht der Geburtsfehler der IGS korrigiert,
namlich uns mit einer eigenen gymnasialen Oberstufe auszustatten.

Nichtsdestotrotz — oder gerade deswegen war und ist die Richtsberg-Gesamt-
schule innovative Akteurin fiir Integration (von den Boat-People aus Vietnam
uber sogenannten Spataussiedler bis hin zu Kriegs- und Buirgerkriegsfliichtlingen
in den 2000er Jahren), Inklusion (mit Bildung der ersten Klassen fiir Gemeinsa-
men Unterricht 1992) und jetzt dem sogenannten ,PerLenWerk® (,Personalisierte
Lernumgebung mit Werkstéatten“), dem offenbar erfolgreichem Versuch, Lernen
und Arbeiten, Erziehen und Bilden unter den Bedingungen der Digitalitdit Raum
und Zeit zu geben.

Rund 650 Lernpartnerinnen und Lernpartner besuchen die RGS, 65 Lernbe-
gleiterinnen und Lernbegleiter, fiinf Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen
der Schule und des Stadtteils, zwolf Schulbegleiterinnen und Schulbegleiter, drei
Verwaltungsfachkréfte, zwei Hausmeister und schwankend 20 bis 40 Mitarbeiten-
de im Ganztag bilden das multiprofessionelle Team fiir die uns anvertrauten Kin-
der und Jugendlichen.

Herausforderungen

Inspiriert durch einen Vortrag von Valentin Helling (seinerzeit titig an der Ale-
mannenschule in Wutdschingen) besuchten im Herbst 2018 3 x 10 Lehrkréfte der
RGS die Alemannenschule (Helling 2024).

Raum-, Lehr- und Lernkonzept waren in den Augen der Professionellen der
RGS ein Weg in die Richtung, die Ansitze des Konzeptes der RGS weiterzuentwi-
ckeln: ,Fachbegleitendes Lernen®, gebundener Ganztag, Teamschule und die hohe
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Professionalitidt des gesamten Kollegiums waren die Ansétze, die bereits an der
RGS vorhanden waren und nun weiterentwickelt werden konnten. So ging die
RGS nicht von einer Problemlage mit Verdnderungsdruck in den Entwicklungs-
prozess, sondern entwickelte bereits erprobte Formate weiter und passte sie flir
die schuleigene Weiterentwicklung zielgerichtet an.
Die RGS hat bereits in der Vergangenheit folgende grofien Entwicklungsvor-
haben erfolgreich umgesetzt:
— 1973 Grindung als integrierte Gesamtschule
— 1980er ,Schule im Stadtteil“
— 1992 Gemeinsamer Unterricht — Inklusion
— 2002 Steuergruppe und Schulprogramm
— 2006 gebundene Ganztagsschule
— 2010 Einrichtung von Jahrgangsteams und der Team.Sprecher.Konferenz
— 2012 Kulturschule des Landes Hessen
— 2013 padagogische Geschlossenheit
— 2017 Leitbild ,Lehrkraft an der Team.Kultur.Schule“
— 2019 PerLenWerk
— 2022 Profilschule Kulturelle Bildung.

sKapieren statt kopieren!“

»Kapieren statt kopieren!“ stand iiber zahlreichen Besuchen anderer Schulen -
im Rahmen von Delegationen einzelner, sogenannter ,Ausschwarmtage“ oder des
Besuches von 30 Lehrkréften in Wutéschingen.

»Wir haben Losungen statt Probleme!“ Die Tradition der RGS, sich Herausfor-
derungen zu stellen, bedeutete in diesem Prozess, dass wir uns von einem gut ent-
wickelten Standpunkt heraus weiterentwickeln konnten, also nicht ,,mit dem Ru-
cken zur Wand“ standen oder verzweifelt nach Auswegen suchen mussten.

Eingebunden in die langjahrige Routine von Schulentwicklung, Beteiligung
und Transparenz, Personal- und Schulentwicklung konnte mit Hilfe des an der
RGS praktizierten und somit allen bekannten Organisationsentwicklungsansatzes
des ,,Perspektiven-Ereignis-Modells“ (N. N. 2023) das Konzept der ,Personalisierten
Lernumgebung mit Werkstatten von Lehrkraften im Rahmen von Freistellungen
fiir Klausuren (Klausurzeiten/Klausurtagungen), Exkursionen und professioneller
Moderation entwickelt und zur Abstimmung gestellt worden.

Es ist letztendlich der gelebte Beweis dafiir, dass die so viel gelobten (und un-
bedingt notwendigen) ,kleinen Schritte“ irgendwann zu einem grofien Sprung
werden miussen.
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Ein Leben lang im Trippel-Schritt unterwegs zu sein ist nicht
gesund. Oder: Irgendwann muss die Konsequenz iiber die
Zweifel siegen.

sLernen unter Bedingungen der Digitalitat“ (ein Credo, eine Forderung u.a. von
Axel Krommer) ernstgenommen, bedeutet, dass das heutige, noch aktuell mehr-
heitlich praktizierte und gelebte Schulsystem — eine Organisationsform von Bil-
dung, Inhalten und deren Weiterentwicklung auf der ersten Phase der Industriali-
sierung basierend — den heutigen Herausforderungen nicht gewachsen sein kann
und, wenn man sich auch nur oberflachlich mit der aktuellen Forschung iiber die
generelle Unzufriedenheit mit Schule beschaftigt, offenbar auch nicht ist.

Im Rahmen der Méglichkeiten der sogenannten ,Selbststandigen Schule“ im
Rahmen des Hessischen Schulgesetzes, die einige Schritte hin zu mehr Autonomie
erlaubt, haben wir ab dem Schuljahr 2019/20 drei sogenannte Entwicklungs-
schwerpunkte beantragt: Verzahnung von Ganztag und Stundentafel, jahrgangs-
ubergreifende Lerngruppen und Etablierung einer verbindlichen Feedbackkultur
(Coaching).

So fand die Personalisierte Lernumgebung mit Werkstétten ihren rechtlichen
Rahmen. Die Antrige in der Gesamtkonferenz wurden mit weit tiber 80 Prozent
Ja-Stimmen verabschiedet und erreichten so deutlich das angestrebte Quorum
von 2/3 der Lehrkréfte.

Mit dem PerLenWerk (Personalisierte
Lernumgebung mit Werkstatten) in eine neue
Lernkultur

Im Zuge der Schulentwicklung der letzten Jahre ist an der Richtsherg-Gesamtschu-
le vieles erfolgreich umgesetzt worden. So zum Beispiel das ,Fachbegleitende Ler-
nen® (FBL), an anderen Schulen als ,Lernzeit* bekannt. Hier durften die Lernen-
den selbst entscheiden, in welchem (Haupt-)Fach sie vertieft arbeiten und ihren
Bedurfnissen entsprechend lernen wollten.

Im Jahr 2018 begann die Pilotierung des ersten iPad-Jahrgangs in Klassenstufe
8. Dies sollte ein weiterer Schritt zur Entwicklung der Personalisierung von Lern-
prozessen werden, die sich konsequent im PerLenWerk vollzieht. Im Folgenden
ist kurz die seinerzeit (!) beschlossene Grundstruktur dargestellt. Inzwischen ist
die Struktur an der ein oder anderen Stelle angepasst und noch komplexer, doch
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dies wiirde den (zielgruppenspezifischen und formalen) Rahmen dieser Publika-
tion sprengen.

Die Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter - Unterstiitzung
beim Lernprozess

Die Lehrkrifte der Richtsberg-Gesamtschule dndern im PerLenWerk ihre Rolle.
Aus Lehrer/-innen, werden ,Lernbegleiter/-innen*. Sie belehren keine Schiiler/-in-
nen, sondern begleiten und unterstiitzen , Lernpartner/-innen“ in ihrem Lernpro-
zess, geben Hilfestellung und sind Coaches.

Neue Raume fiir eine neue Lernkultur

Zu einer neuen, personalisierten Lernkultur gehort neues Denken und eine neue
Raumstruktur. So wurde Abstand vom ,klassischen Klassenraum*“ genommen und
Réume durch die Herausnahme von Wénden gedffnet und neu geschaffen. Die
einzelnen neu entstandenen Rdume sind zweckgebunden und sollen in ihrer
Funktion die Schilerinnen und Schiiler beziehungsweise Lernpartner/-innen als
yder dritte Padagoge“ unterstiitzen.

Abb. 1: Einzarbeitsplatze im Lernatelier (Quelle: eigenes Foto).
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Das Lernatelier

Im Lernatelier (Abbildung 1) verfiigt jede Lernpartnerin und jeder Lernpartner
uber einen eigenen Arbeitsplatz. Der Raum, den vorher drei Klassenrdume einge-
nommen haben, bietet nun Platz fiir ca. 120 schiilereigene Arbeitspldtze. Die Lern-
partnerinnen und Lernpartner haben hier einen Riickzugsort und durch konse-
quente Begleitung/Aufsicht einen Ort der tatsachlichen Ruhe. Hier konnen sie
ihre Lernmaterialien lagern und ihren Platz, ihr ,Zuhause“ in der Schule frei
nach ihren Vorlieben gestalten. Neben Rennwagen und Bildern von Haustieren
stehen bei so manchem Kind auch die GrofSeltern in einem Rahmen auf dem
Schreibtisch und sehen beim Lernen zu.

Die Fachlernlandschaften

In der Weiterentwicklung des PerLenWerks sind die Fachlernlandschaften (siehe
Abbildung 2 und 3) entstanden und erweisen sich als sehr hilfreich fiir die Lern-
partner/-innen. Zu jeder Zeit findet sich hier eine Fachbegleiterin oder ein Fachbe-
gleiter der Priifungsfacher (Deutsch, Mathe, Englisch, Franzosisch/Spanisch) und
steht den Lernpartnerinnen und Lernpartnern fiir Nachfragen und fachliche Be-
gleitung zur Verfiigung. Die Lernpartnerinnen und Lernpartner konnen jederzeit
eine , Offene Sprechstunde“ besuchen. Dies ist eine Ergdnzung zu den fachlichen
Anleitungen und den digitalen Lernarrangements, die die Lernpartnerinnen und
Lernpartner zur Verfiigung gestellt bekommen.

Abb. 2: Lernlandschaft (Quelle: eigenes Foto).
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Der Vorteil einer festen Verortung der fachlichen Unterstiitzung ist zum einen die
Verfligharkeit von Anschauungs- und Lernmaterial, aber auch die Klarung der
Rolle der Fachbhegleiter/-innen, die in diesem Rdumen eben zur fachlichen Unter-
stlitzung und Begleitung zur Verfiigung stehen — im Unterschied zu den Lernbe-
gleiterinnen und Lernbegleitern, die, &hnlich Klassenlehrer/-innen fiir das Lernen
an sich so wie das Coaching der Lernpartnerinnen und Lernpartner verantwort-
lich sind.

Abb. 3: Fachlandschaft Deutsch (Quelle: eigenes Foto).

Der MakerSpace

Zum Lernen im PerLenWerk gehort auch praktisches, handlungsorientiertes Ar-
beiten und Lernen. Ganz im Sinne der KulturSchule und kreativer Ansidtze im
Fachunterricht haben die Lernpartnerinnen und Lernpartner mit dem Maker-
Space einen Raum zur Verfligung (siehe Abbildung 4), in dem sie sich kreativ aus-
leben konnen. Begleitet oder auch selbststdndig stehen hier verschiedene Mdoglich-
keiten zur Verfiigung: von den Werkbénken und der Kunstausstattung tiber das
GreenScreen-Studio bis hin zum 3D-Drucker und der Drohne sind der Fantasie
und dem kreativen Schaffen keine Grenzen gesetzt. Auch der hinsichtlich des
Fachkraftemangels immer relevanter werdenden Berufsorientierung in Schule
dient dieser Raum: spielerisch erhalten die Lernpartner/-innen Einblicke in ver-
schiedene handwerkliche Berufshilder.
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Abb. 4: MakerSpace (Quelle: eigenes Foto).

Die Anleitungsraume

Um die Lernpartnerinnen und Lernpartner mit neuen Themen oder Aspekten be-
kannt zu machen und ihnen die Moglichkeit fiir Vertiefung oder Sprachpraxis zu
bieten, stehen Anleitungen zur Verfiigung. In kleinen Gruppen und innerhalb von
hochstens 20 Minuten bekommen die Lernpartnerinnen und Lernpartner Einbli-
cke in neue Themen und Herausforderungen, lernen Prasentationstechniken und
gehen miteinander und mit den Fachbegleiterinnen und Fachbegleitern ins Ge-
sprach. Alle Anleitungen werden auf einem Anleitungsplan eingesehen.

Der Hotzenplatz

Lernpartnerinnen und Lernpartner, die aus den unterschiedlichsten Grinden
nicht an den ,reguldren“ Lernsettings teilnehmen kénnen, haben die Méglichkeit,
temporér einen anderen Ort aufzusuchen, den Hotzenplatz. Dies ist ein sogenann-
ter ,Produktivraum® in dem sich die Kinder und Jugendlichen, unterstiitzt durch
ein sozialpddagogisches Team, eine ,Auszeit nehmen konnen. Sie sind nach wie
vor Teil der Schulgemeinde und nehmen an Lerngruppentreffen, ihren Coaching-
gesprichen und den Ganztagsangeboten teil.
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Raume fiir Werkstatten - innerhalb und auBBerhalb der Schule

Die Werkstétten, die die sogenannten Nebenfacher facherverbindend und the-
menorientiert abbilden, finden in unterschiedlichen Rdumen innerhalb und au-
Berhalb der Schule statt. So konnen Werkstatten mit einem naturwissenschaftli-
chen Schwerpunkt in den entsprechenden Fachraumen, aber auch in der Natur
stattfinden. Gesellschaftswissenschaftliche Werkstatten konnen in Museen, Kir-
chen, Moscheen oder Synagogen oder in der historischen Altstadt Marburgs statt-
finden. Ebenso soll perspektivisch die Zusammenarbeit mit der Philipps-Universi-
tdt Marburg vertieft werden, um ,echte Expertinnen und Experten®, die in den
Themenfeldern zuhause sind, zu gewinnen. Die Lernpartnerinnen und Lernpart-
ner stellen somit den direkten Lebensweltbezug zu den Inhalten her.

KulturRdume

Als KulturSchule hat die RGS bereits vor der Etablierung des PerLenWerks grofien
Wert auf die Forderung der Kiinste durch rdumliche und séchliche Ausstattung
gelegt. So gibt es einen offenen, sehr gut ausgestatteten Musikbereich, zu dem die
Lernpartnerinnen und Lernpartner jederzeit Zugang haben. Auch Formate wie
ein ,Offenes Atelier oder auch digital-kreative Angebote haben sich etabliert.
Auch rdumliche Moglichkeiten fiir Theater, Tanz und eine Auffithrungskultur
sind durch das neugestaltete Forum gegeben. Ebenso wie Rdume fiir Kunst, Wer-
ken und der MakerSpace.

Zeit fur Lernqualitat - Zeit fiur Lebensqualitat

Durch die Schaffung neuer Zeiten fir Lernsettings und das Etablieren neuer Zeit-
formate geht das PerLenWerk einen grofsen Schritt in Richtung der Personalisie-
rung von Lernprozessen. Zeit fir sich und das eigene Lernen, Zeit fiir die Arbeit
mit anderen, Zeit um sein Lernen zu reflektieren — dies sind wichtige Aspekte, die
im PerLenWerk berticksichtigt werden.

Die Lernzeit
Einen grofien Teil ihrer Anwesenheitszeit in der RGS verbringen die Lernpartne-

rinnen und Lernpartner in der Lernzeit. Sie haben hier die Moglichkeit, ihre eige-
nen Lernprozesse zu organisieren, mit anderen zu koordinieren und erhalten da-
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bei Unterstutzung durch die Lern- und Fachbegleiterinnen und -begleiter, sowie
ein multiprofessionelles Team. Dieses Team besteht aus Schulbegleitern/-innen,
Sozialpddagogen/-innen und Forderschullehrkraften, die den Lernpartnerinnen
und Lernpartnern jederzeit mit Rat und Tat zur Seite stehen.

Die LernzeitKultur

Ganz im Sinne der KulturSchule haben die Lernpartnerinnen und Lernpartner
hier Zeit um sich mit den Kernfichern der Kulturellen Bildung auseinander zu
setzen. Begleitet werden sie dabei unter anderem von professionellen Kunst- und
Kulturschaffenden. Die Kinder und Jugendlichen entscheiden sich nach einer so-
genannten ,kulturellen Grundbildung®, in der sie alle Bereiche (Tanz, Bildende
Kunst, Musik, Darstellendes Spiel und Literatur) kennengelernt haben fiir eine
Kunst, der sie ein Schuljahr lang nachgehen kénnen. Danach kann ein Wechsel
erfolgen, aber auch in der Kunst weiter gelernt werden. Lernpartnerinnen und
Lernpartner, die kulturell stark interessiert sind, konnen auch Stunden ihrer ,re-
guldren“ Lernzeit fiir kulturelle Aktivititen nutzen. Diese intensive Auseinander-
setzung mit den Kiinsten bietet in den hoheren Jahrgdngen die Mdglichkeit das
Feld der Kunst- und Kulturschaffenden als potentielles und vielschichtiges Berufs-
feld kennenzulernen.

Abb. 5: Kollaboratives Arbeiten (Quelle: eigenes Foto).
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Der Projekttag und Forschendes Lernen

Jeden Mittwoch ist Projekttag an der RGS. Dazu werden Stunden der Stundentafel
zusammengezogen und epochal und themenbezogen unterrichtet. So gibt es im
vierteljdhrlichen Wechsel im ersten Jahr des PerLenWerks die Projekttage Wer-
ken, Schwimmen, Kunst und Wald, im zweiten Jahr die Projekttage Sport, Darstel-
lendes Spiel, Naturwissenschaft und Erndhrung. Hier lernen die Lernpartnerin-
nen und Lernpartner handlungsorientiert und ganztagig die verschiedenen Lern-
bereiche kennen und kénnen sich so entsprechend mit ihnen auseinandersetzen.

Ab dem dritten Jahr im PerLenWerk verkiirzt sich der Projekttag und setzt
seinen Schwerpunkt auf das Forschende Lernen. Die Lernpartnerinnen und Lern-
partner forschen projektartig an selbstgewéhlten Themen, die mit den UN-Zielen
fur nachhaltige Entwicklung verkniipft sind und den Blick auf Zukunftsorientie-
rung und Nachhaltigkeit schédrfen. Eine Begleitung von Lehrkraften, sowie aufier-
schulischen Kooperationspartnern unterstiitzt die Lernpartnerinnen und Lern-
partner bei Themenfindung, Recherche und Présentation — ohne den Raum fir
eigene Gedanken und Kreativitat einzuschranken.

Die Lerngruppenzeit - zwei Stunden pro Woche fiir die Lerngruppe

Die jahrgangsiibergreifende Lerngruppe mit etwa 15 Lernpartnerinnen und Lern-
partnern bildet den kleinsten strukturellen Rahmen des PerLenWerks ab. Zu Be-
ginn und zum Abschluss der Woche findet sich die Lerngruppe mit ihrer Lernbe-
gleiterin/ihrem Lernbegleiter zusammen und verbringt Zeit miteinander, widmet
sich Herausforderungen im Lerngruppenrat oder plant gemeinsame Unterneh-
mungen oder einfach nur die Woche. Hierbei steht soziales Lernen und das Mit-
einander im Vordergrund.

Das Coaching - Zeit fiir Gesprache und Begleitung

Ein wesentlicher Bestandteil der neuen Lernkultur PerLenWerk sind wéchentli-
che Coachinggesprache. Jede Lernpartnerin und jeder Lernpartner hat einmal
wochentlich ein Coachinggesprach mit seiner Lernbegleiterin/seinem Lernbeglei-
ter. Hierbei wird das Lernen reflektiert, aber auch persénliche Belange kénnen
hier ihren Platz finden. Die Lernbegleiter/-innen fungieren als direkter Ansprech-
partner/-innen fiir die Lernpartnerinnen und Lernpartner. In einer zweijahrigen
Weiterbildung zum ,Systemischen Berater im pddagogischen Kontext“ kénnen
die Lehrkréfte den Schritt vom Lehrer zum Lernbegleiter gehen — unterstiitzt von
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weiteren vielféltigen Fortbildungsangeboten, um die bestmdgliche Betreuung fiir
die Kinder und Jugendlichen zu gewahrleisten.

Gestiitzt wird dies zusétzlich durch ein multiprofessionelles Team mit der Ex-
pertise von unter anderem Forderschullehrkréften und sozialpddagogischen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, auch vom Bewohnernetzwerk fiir Soziale Fragen
e.V.im Stadtteil Richtsberg.

Die Fachlernzeit

Die Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter sind gleichzeitig auch fiir die fachliche
Begleitung und Unterstiitzung der Lernpartnerinnen und Lernpartner zustandig.
Jede Fachbegleiterin/jeder Fachbegleiter ist fiir etwa 60 Lernpartnerinnen und
Lernpartner verantwortlich, hat ihren fachlichen Fortschritt im Blick und fiihrt
Fach-Coachings durch, das heifst, fachliche Beratungen und, wenn gewinscht
und/oder notwendig, spezielle fokussierte Anleitungen fiir kleine Gruppen.

Kulturelle Bildung als zentrales Element einer
neuen Lernkultur!

»Die Richtsberg-Gesamtschule ist KulturSchule Hessen der zweiten Staffel.“ Was
bedeutet dieser Satz fiir die Schule und deren Entwicklung? Das Hessische Kultus-
ministerium hat sich im Jahr 2008 auf den Weg gemacht, um die sogenannten Kul-
turSchulen in Hessen zu etablieren. Das sind Schulen, die Kunst und Kultur ins
Zentrum des Schullebens stellen. Damit gemeint ist, dass alles, nicht nur das AG-
oder Ganztagsangebot der Schule, sondern die Haltung, die Raumlichkeiten, die
Zeitstrukturen und vor allem die Unterrichts- und Lernsettings von Kultureller
Bildung durchdrungen werden. Symmetrie im Matheunterricht? Erklért sich doch
besser mit Kunst als mit Formeln. Die Eigenschaften von Quecksilber? Wenn die
Jugendlichen selbst eine Geschichte in der Ich-Form tiber das Element schreiben,
setzen sie sich viel mehr damit auseinander. Krimis oder Marchen im Deutschun-
terricht? Entwickeln wir doch eine Theaterszene dazu, dann macht es mehr Spafs,
als nur zu lesen.

Kulturelle Bildung und kiinstlerisch-asthetische Lernanlésse schaffen Freihei-
ten. Sie erméglichen facheriibergreifende und projektorientierte Lernsettings. Sie
fordern handlungsorientiertes und kreatives Lernen. Sie schaffen einen Weg fiir
Kinder mit Lernschwierigkeiten und befliigeln Kinder mit besonderen Talenten.
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Um diese Zielsetzung weiter zu verfolgen und eine starkere Férderung der
Kinder und Jugendlichen zu erreichen, hat sich die RGS auf den Weg gemacht um
Profilschule Kulturelle Bildung zu werden. Dies bedeutet eine noch stérkere Aus-
einandersetzung mit dem Feld der Kulturellen Bildung: Kunstlerinnen und Kunst-
ler gestalten Unterrichts- und Lernsettings mit, die Berufsorientierung im Kunst-
und Kulturbereich wird stiarker in den Fokus genommen und eine intensivere
Forderung von Talenten kann erfolgen.

Dazu gehort auch die Zusammenarbeit mit der Philipps-Universitdt Marburg.
Die RGS ist InnoLabSchool, das bedeutet, dass sie ein Forschungs- und Experimen-
tierfeld fiir die Studierenden der Universitdt ist. Studierende fithren Projekte
durch, forschen zu spezifischen Aspekten und stellen ihre Erkenntnisse der Schu-
le zur Verfiigung. Diese Ergebnisse werden zur Weiterentwicklung der Schule ge-
nutzt. So profitieren alle, vor allem aber die Kinder und Jugendlichen an der
Richtsberg-Gesamtschule.

Perspektiven

Aktuell ist das PerLenWerk so gewachsen, dass es die Jahrgénge 5 bis 8 in einer
Organisationseinheit vereint: jahrgangsiibergreifenden Lerngruppen, Peer Lear-
ning zwischen den Jahrgidngen und die Mdglichkeit sich in einem anderen Ver-
stdndnis von Schule zu entwickeln und seine Starken zu finden und zu foérdern.
Dieses gerade gewachsene System gilt es nun zu verstetigen, an kleinen und gro-
Ben Schrauben der Entwicklung zu drehen und eine Sicherheit fiir die Lernbeglei-
ter/-innen und Lernpartner/-innen zu schaffen. Das Wachsen des PerLenWerks,
gezeichnet durch SchulschlieSungen und wechselnde Regularien in der COVID-19-
Pandemie und auch durch den Prozess einer solch umfassenden (Weiter-)Ent-
wicklung von Schule benétigt nun eine Atempause, um sich zu festigen.
Nichtsdestotrotz geht die Entwicklung nun in den Abschlussjahrgangen wei-
ter: nach dem Jahrgang 9 beziehungsweise dem Jahrgang 10 verlassen die Lern-
partner/-innen die Richtsberg-Gesamtschule und gehen die ndchsten Schritte — sei
es auf den Arbeitsmarkt oder auf einer weiterfithrenden Schule. Um die Lernpart-
ner/-innen darauf optimal vorzubereiten, aber ganz im Geiste der RGS zu bleiben
und die Selbststdndigkeit und Selbstorganisation weiter zu féordern — schon in der
Vergangenheit eine ganz grofie Stérke der Abganger der RGS, wie Lehrkréfte der
weiterfiithrenden Schulen berichten — entwickeln die Lernbegleiter/-innen der
RGS nun eine Fortfithrung des PerLenWerks. Dies geschieht mit abschlussbezoge-
nen Lerngruppen, spezifischen Profilgruppen und einer gezielten Vorbereitung,
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nicht nur auf die Abschlusspriifung, sondern auch auf die Realitdt, die im An-
schluss auf die Jugendlichen wartet.

Macht und Ressourcen an die wahren Leistungs-
tragerinnen

Im Jahr 2004 hat Thomas C. Ferber die Leitung der RGS als Schule in einem sozia-
len Brennpunkt tibernommen. Schulleitung und Kollegium waren und sind bis
heute (dank aggressiver Personalpolitik) iiberdurchschnittlich engagiert, fanden
und finden schnelle, fundierte Antworten auf neue Herausforderungen.

Im (leider negativen Sinn) beeindruckt hat uns seinerzeit eine Aussage einer
Integrierten Gesamtschule aus dem Nachbarort: ,Wir sind das bessere Gymnasi-
um!“. Gemeinsam mit anderen sind wir dariiber gestolpert: Ist es nicht fatal,
wenn sich der Kampf um Schiiler/-innen so zuspitzt, dass man sich nur noch an
der Schulform des Gymnasiums misst? Muss man sich auf die Hysterie der Eltern
einlassen? Ist nicht Integration, Inklusion, Gesamtschule genau der Gegenentwurf
zu der Spitze des Eisbergs der Dreigliedrigkeit?

Mit diesen Fragen starteten wir in einen dynamischen Prozess der Schulent-
wicklung (,Change Management*), der bis heute anhélt. Wir griindeten eine soge-
nannte ,Kunst-Gruppe“: ,Koordinations- und Steuergruppe®, die sich zuerst selbst
einen Auftrag geben sollte.

An der konsequenten Anwendung der (damals zwangslaufig analogen) Mode-
rationsmethode als transparente, partizipative und egalitire Arbeitsform zeigte
sich, dass der Prozess bis heute so gestaltet ist: Schule kann sich nur verdndern,
wenn die Ideen, die Visionen, die kleinen und grofSen Schritte transparent sind.
Das bedeutet nicht (!), dass immer alle jeden Schritt mitgehen miissen — aber sie
mussen informiert sein und mit der Entscheidung und ihren Konsequenzen kon-
frontiert sein!

Schule wird - auch und gerade von Leitung — zu oft als ,Wohlfiihlraum fiir
verbeamtete Lehrkrafte“ angesehen: ,Wir mussen alle mitnehmen!¢, ,Auch Herr
Miller macht doch guten Unterricht!“, ,Sie ist doch schon lange hier!*, ,Wir brau-
chen erst noch mehr Ressourcen, Entlastungen, ...“ oder ,Was sollen wir denn
noch alles tun?“, ,Das ist doch Aufgabe der Eltern/Schulverwaltung/Schultréager/
..l — dafiir habe ich nicht studiert!“, ,Das haben wir doch schon immer so ge-
macht!“, sind dann die immer wieder zu horenden Plattitiiden des ,faulen und
unengagierten Drittels“ — das es leider auch tiberall gibt.
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Aufgabe von Leitung ist es nun, dem engagierten Drittel Macht und Ressour-
cen zur Verfiigung zu stellen und das nicht-engagierte Drittel (die ,,Kevins der Ge-
samtkonferenz“) im Zaum zu halten. Das engagierte Drittel beschiitzen und das
nicht-engagierte zu konfrontieren. Wenn Prozesse transparent gestaltet werden,
wenn immer wieder die Moglichkeit zur Partizipation besteht, miissen sich Mitar-
beiter/-innen irgendwann selbst die Frage stellen: ,Ist das noch meins?“, ,Will ich
das tiberhaupt noch?“. Das ist dann der Beginn eines personalen Prozesses, der
auch mit einem Schulwechsel enden kann — oder mit Engagement, mit der Artiku-
lation eigener Uberforderungen, auf die reagiert werden kann, oder anderer Un-
terstutzungen, um die Menschen in die Lage zu versetzen, sich an der Entwick-
lung der (dann doch) eigenen Schule zu beteiligen.

Unterstutzt oder initiiert werden kann dieser Prozess durch eine klare Hal-
tung der Schulleitung ,Ja, wir wollen das!“ Handlungs- oder verdanderungsrele-
vant wird er aber erst, wenn er auf kollegialer Ebene unterstiitzt wird, wenn auf
Augenhohe gefragt, untersttitzt, motiviert wird. Die oft notwendige Verdnderung
der inneren Haltung der Lehrkraft kann nicht angeordnet werden, sie muss auf
kollegialer Ebene motiviert werden und sich durch eigene Uberzeugung entwi-
ckeln. Dann sind auch ,Ausstiegsszenarien® kein ,Rauswurf“, sondern werden
eine vollig legitime Entscheidung fiir etwas Anderes: ,Das ist nicht mehr meins!
Das will ich nicht!“. Dann kdnnen Menschen in Frieden gehen und die, die wollen
in Frieden weiterarbeiten. Verdnderung kann positiv und nicht schmerzhaft oder
krdnkend kommuniziert werden!

Angewandte Instrumente der Schulentwicklung

Die folgenden Instrumente haben wir von anderen Schulen, aus Fortbildungen,
aus der Literatur oder aus eigener Kreativitit adaptiert und weiterentwickelt. Sie
alle sind transparent und partizipativ. Sie alle brauchen aber auch Ressourcen —
personelle, zeitliche, monetédre. Schulentwicklung ist zum Nulltarif nicht zu ha-
ben!

Rat der Weisen

Adaptiert aus der angloamerikanischen Organisationsentwicklung und mit nur
wenig Sekundérliteratur versehen, funktioniert dieses Instrument wie folgt: Aus
dem ganzen Kollegium werden zwei Tage vor dem eigentlichen Tagungstermin
zwolf Menschen ausgelost. Sie erhalten genau einen Auftrag: ,Reflektiert die aktu-
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elle Situation der Organisation/der Schule und erteilt der Schule EINE einstimmig
entschiedene Empfehlung!“.

So banal das klingt, so schwierig ist es in der Praxis. Die zehn der zwolf Perso-
nen, die dann auch an dem zuvor festgelegten Termin teilnehmen konnen, wer-
den selbstverstiandlich flir diesen Tag freigestellt, um von 9 bis 16 Uhr zu tagen.
Sie sind ohne Mandat (daher auch knapp vorher auslosen, damit nicht eingeflus-
tert werden kann), aber mit zehn verschiedenen Biographien, Motivationen, fami-
lidren Hintergriinden, Ausbhildungen etc. an der Schule (hoffentlich) fiir die Schii-
ler/-innen tatig.

Ohne Anleitung von aufien soll nun ,ein einziger, einstimmiger Rat“ entwi-
ckelt werden. Das stellt Anspriiche an alle: Vielredner/-innen missen diszipliniert
werden, Schaumschldger/-innen entlarvt und Ruhige zum Reden gebracht wer-
den. Die Erfahrung an unserer Schule zeigt: Es funktioniert! In der undifferenzier-
ten Gemengelage gelingt es tatsachlich, eine Einigung zu erzielen, auf das, was al-
len wirklich wichtig ist. Meine Vermutung ist, dass sich durch die Zufélligkeit der
Gruppe und die Freiheit chne Mandat (Gewerkschaft, Fachschaft, Schulleitung,
Team etc.) zu agieren, die Menschen auf Augenhcéhe hochst personalisiert begeg-
nen. So entsteht ein Klima der konstruktiven (Konflikt)Lésung und es wird frei
von Eitelkeiten jeder Form um die beste Losung dieser Beteiligten am Betrieb
Schule gerungen.

Die einstimmig gefundene Empfehlung wird dem Kollegium in einer kleinen
Pausenzeremonie am folgenden Tag mitgeteilt. Es ist evident, dass der ,Rat der
Weisen“ in der Organisation der Schule keinerlei formale Macht besitzt, aber ein
Ignorieren der Empfehlung, etwa durch die Schulleitung, ein fatales Signal ware.

Alle Empfehlungen, die von den ,Ridten der Weisen* erteilt wurden, wurden
an der RGS unmittelbar von der Schulleitung umgesetzt.

Grundsatzerkldrung

Es ist Aufgabe von Schulleitung, Ziele zumindest anzumoderieren. Unabhangig
von den Leitzielen, die jede Schule haben sollte, miissen diese konkretisiert und
angepasst werden.

Das Erreichen der Ziele ist auf vielen verschiedenen Wegen moglich. Daher
ist es die Verantwortung der Schulleitung, diese Wege zu skizzieren, zu diskutie-
ren, aber auch in bestimmten Bereichen vorzugeben (so kann an einem Gymna-
sium nicht Uber das Ziel — wohl aber den Weg — der Allgemeinen Hochschul-REI-
FE diskutiert werden).

Im Format der ,Grundsatzerklarung® haben wir bisher zweimal unsere Leit-
ziele und Wege, sowie erste Schritte konkretisiert. Ging es 2012 um die Etablie-
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rung der ,Team.Kultur.Schule@RGS“, stand die zweite Grundsatzerklarung von
2017 unter der Uberschrift: ,Mission SLK: Individualisierung durch Team.Kultur.
Schule@WEB 2.0“. Hier wurde vom Schulleiter (selbstverstandlich nach Riickspra-
che mit der Schulleitungskonferenz (SLK)) der Weg zur spater so genannten ,Digi-
vidualisierung®“ angebahnt.

In beiden Grundsatzerklarungen (Dauer ca. 1 bis 1,5 h) wurde ein gesamtge-
sellschaftlicher Kontext hergestellt und auf die Lebenswirklichkeit der Schiler/-
innen, Lehrkriafte und der gesamten Schulgemeinde, heruntergebrochen und
letztendlich das motivierte Drittel unterstiitzt, das mittlere motiviert und das drit-
te Drittel marginalisiert.

Unabhéngig von dieser Starkung der Mitarbeiter/-innen starkt eine gute, au-
thentische und positiv-realistische Unterstiitzung auch die Position des/der Schul-
leiters/in und der Schulleitung insgesamt: Es kann durch dieses Instrument gelin-
gen, die eigene Position, notwendige, (unangenehme) Entscheidungen, Verteilung
von Ressourcen, Personalentscheidungen und vieles mehr zu legitimieren. Was
ohne Transparenz oft im Graubereich der Willkiir oder des ,Gutsherrengehabes®
verbleibt, wird offengelegt, aus dem Graubereich ins Licht gertickt und mit einer
hoffentlich gestirkten Personlichkeit untermauert.

Offene Konferenzen

Gesamtkonferenzen, Gesamtlehrerkonferenz und weitere Gemien sind gesetzlich
vorgeschriebene Gremien, in denen Lehrkréfte die Dinge beschliefSen, die sie
nach den jeweils geltenden Gesetzen und Verordnungen beschliefien diirfen. So
weit, so gut, so weit, so demokratisch.

In der Realitdt taugen sie meiner Beobachtung nach nicht zur Partizipation,
sind kein Ort der echten Beteiligung und schon gar kein Gremium, in dem um die
beste Losung gerungen wird. Zu oft werden von zu vielen Rollen gespielt: Vom
,Kevin der Gesamtkonferenz®, der durch unniitze Redebeitrdge alle am Engage-
ment hindert, bis zum Vorsitzenden eines Lehrerverbands, der gebetsmiithlenartig
den guten Willen aller betont, wenn es nur geniigend Ressourcen gabe. Die Rolle
der Schulleiterin, die es ja allen Recht machen will, oder der Verwaltungsnerd,
der betont, wie schwierig doch alles immer ist und wie schwierig es weiter wer-
den wird.

Zu oft verhalten sich erwachsene Menschen wie Kinder einer undisziplinier-
ten Klasse: Da wird gegessen, geredet, am Handy gespielt, korrigiert, zu spat ge-
kommen, frither gegangen, geplaudert, mitgebrachter Kuchen verzehrt et cetera.

Meine Bilanz: Zu viele Gesamtkonferenzen taugen nicht dazu, um fiir heraus-
fordernde Situationen die beste Losung zu finden!
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Im Gegensatz dazu kann dies auf einer sogenannten einberufenen ,Offenen
Konferenz“ gelingen: Im Idealfall wird sie vorbereitet und eingeladen von Lehr-
kréaften (auf ,Augenhohe®), die einen Problem kldren wollen. Eingeladen werden
alle, kommen darf man — muss man aber nicht. Schulleitung unterstiitzt, nimmt
teil, halt sich aber schlauerweise so weit wie maoglich zurtick.

Die Offene Konferenz kann in verschiedenen Stadien der Problemlésung
sinnvoll sein: Am Anfang der Schulentwicklung, beim Klaren von Zwischenschrit-
ten oder zur Formulierung eines konkreten Antrags.

Schulleitung muss diesem Engagement offen beiseite stehen, die Rahmenbe-
dingungen kldren, das Engagement wertschatzen und Ressourcen bereitstellen.
Denn wie immer gilt: Echte Schulentwicklung braucht echte Ressourcen — Zeit, Fi-
nanzen, Macht!

In der Offenen Konferenz ist Kaffetrinken, Plaudern, googeln, informelles
Flistern, in Gruppen vor Plakaten stehen und ,Besserwissen“ nicht nur erlaubt,
sondern erwiinscht: alle diirfen und sollen sich einbringen. Ideen konnen in Form
von Plakaten, Moderationswéanden, Innovationstischen mit Flugblattern, Biichern
et cetera vorgestellt werden. Anregungen der Anwesenden werden (auf Wandzei-
tungen, Notizzetteln, Postlts etc.) gesammelt und eingearbeitet. Es bedarf lediglich
des Anspruchs der Inspiration, der Benennung von Herausforderungen oder der
Lust auf Beteiligung und Engagement: ,Gemeinsam schaffen wir das!“

So kann es gelingen, tatsdchlich denen, die konstruktive Ideen haben ein
Sprachrohr zu geben und die tatsachlich Engagierten zu unterstiitzen, Raum und
Zeit zu schaffen, Probleme anzusprechen und um die beste Losung zu ringen!

Liegt dann eine so gefundene Losung als formaler Antrag auf dem Tisch der
Gesamtkonferenz, werden die Debatten dort geprigt von der gemeinsamen Dis-
kussion der Offenen Konferenz, dem sachlichen Ringen, dem Wunsch jetzt eine
gute Losung zu finden. Redebeitrdge und Abstimmungen werden sich zum Positi-
ven verdndern, Kevin verliert sein Publikum und muss sich schlimmstenfalls ein
neues suchen.

Fazit

Schulentwicklung braucht Raum, Zeit und Ressourcen! An der Richtsberg-Gesamt-
schule hat jedes Team, jede Fachschaft, jede professionelle Lerngemeinschaft, jede
Entwicklungsgruppe, die SLK, mindestens halbjahrlich das Recht (und manchmal
auch die Pflicht) auf einen Klausurtag.

Gerne auch mit Ubernachtung und dem damit verbundenen und meist min-
destens genauso wichtigen informellen Austausch am Abend. Bei Schulen ohne
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Budget kann man gtinstige Orte finden und um eine Selbstbeteiligung der Beteilig-
ten Lehrkrafte und Mitarbeitenden bitten. Wenn die Klausurtagungen gut vorbe-
reitet sind und die Ergebnisse im Alltag wirksam werden, ist das selten ein Pro-
blem (und Kevin wére zu geizig, wenn er denn Zeit hétte, er fahrt aber i.d.R. eh
nicht mit).

Versehen mit einem klaren Auftrag (selbstdefiniert im Rahmen der Team.
Schule oder beauftragt von Gremien) und transparenten Methoden (Moderations-
wénde, digitale Tools) kénnen so Probleme angesprochen und Losungen gefunden
werden. Kreativitdt kann methodisch geférdert werden, Widerstand thematisiert
und aufgefangen werden, alle konnen mitmachen, Arbeit kann gerecht verteilt
werden.

Schulleitung muss solche Formate unterstiitzen! Und die Erfahrung zeigt,
dass Eltern auch nichts dagegen haben, wenn es mal nur Notbetreuung gibt —
aber nur dann, wenn solche Tagungen gut sind und die Schiiler/-innen Verédnde-
rungen bemerken und sie rechtzeitig informiert werden, wer mit wem welches
Problem ldsen will. Auch hier gilt wieder: Transparenz entwaffnet!

Jede Schule muss eigene Formate finden, aber allen gemeinsam ist: Transpa-
renz — Augenhéhe — Raum, Zeit und Macht geben. Dann wird Engagement wirksam
und macht Freude!
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