Vorwort zur zweiten Auflage

Die zweite Auflage weist gegeniiber der ersten Auflage folgende Uberarbeitungen und
Erweiterungen auf.

Die SAP Kapitel:

3. SAP Projekt-System in SAP S/AHANA und

4. SAP Investitions-Management in SAP S/AHANA

wurden komplett neu geschrieben und auf den Stand SAP S/4 HANA gebracht.

Neu in das vorliegende Buch aufgenommen wurde das SAP Portfolio- und Projekt-
management in SAP S/4HANA, weil dieses Modul zum Zeitpunkt der ersten Auflage
seitens SAP noch nicht zur Verfiigung stand. Eine derartige ganzheitliche und sehr ak-
tuelle Darstellung dieser drei Bereiche liegt in der deutschsprachigen Literatur (abge-
sehen von den SAP-internen Schulungsunterlagen) noch nicht vor.

Mit den neu aufgenommenen Ausfithrungen zu Liegenschaftszinssatzen themati-
siert das vorliegende Werk einen aktuellen Investitionsrechnungsschwerpunkt der
Immobilienwirtschaft.

Eine Erweiterung gegentiber den Inhalten der ersten Auflage stellt ebenfalls das
Kapitel ,End of Life Management von Marken“ dar. Diese Ausfiithrungen sind hin-
sichtlich Threr Anwendung in Wirtschaftszweigen tiberwiegend fiir Konsumgiiterun-
ternehmen relevant.

Das neue Kapitel ,Investitionsentscheidungssituationen, -prozesse und —trager*
weist keine Branchenbezogenheit auf, sondern bezieht sich auf die Unternehmens-
grofie. Grofiere Mittelstandler und GrofSunternehmen bendtigen eine Formalisierung
der Investitionsentscheidungsprozesse weil ein Geschaftsfithrender Gesellschafter al-
leine die Vielzahl und Komplexitat der Investitionsentscheidungen nicht mehr bewél-
tigen kann.

Das neue Kapitel ,Inflation in der Investitionsrechnung® ist sowohl fiir alle Wirt-
schaftszweige als auch fiir alle Unternehmensgréfien bedeutsam und von hoher tagespo-
litischer Aktualitat. Inflationen treten nicht nur in Entwicklungs- und Schwellenléndern
sondern auch in hoch entwickelten Volkswirtschaften im Laufe ihrer Wirtschaftsge-
schichte immer wieder auf. Insofern ist dieses Kapitel also auch von grundséatzlicher
Bedeutung.

Im Weiteren wurde ein Kapitel fiir die Methodik der Integration qualitativer Kri-
terien aufgenommen, was in der Praxis leider haufig unterbleibt mit der Folge mogli-
cher Fehlentscheidungen. Probleme der herkommlichen Verfahren kénnen damit
reduziert werden.

Die aus der ersten Auflage weitergefithrten Kapitel zu den betriebswirtschaftli-
chen Grundlagen wurden tiberarbeitet und wenn notig aktualisiert.

Das vorliegende Werk erhebt nach wie vor zwei wesentliche Anspriiche:

1. Den Anspruch sowohl fiir Praktiker als auch fiir Studierende geeignet zu sein.
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2. Den Anspruch modular lesbar zu sein. Die betriebswirtschaftlichen Grundlagen
und die SAP-Teile sind aufeinander abgestimmt aber trotzdem auch unabhéngig
voneinander lesbar.

Die Autoren sind dankbar fiir Anregungen aus der Leserschaft, wie wir diesen An-
sprichen ggf. noch besser gerecht werden kénnen.

Die Autoren der ersten Auflage freuen sich, Herrn Dr. Lebefromm als Mitautor
flr die zweite Auflage gewonnen zu haben.
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