Tabellenverzeichnis

Tab. 1 Funktionen des Controllings — 2

Tab. 2 Strategisches und operatives Controlling——6

Tab. 3 Traditionelles und marktorientiertes Beschaffungsverhalten —9

Tab. 4 Strategische und taktisch-operative Beschaffungsziele — 12

Tab. 5 Beschaffungsinformationsprogramm —— 31

Tab. 6 Faktoren zur Lieferantenbeurteilung —— 33

Tab.7 Systeme der Beschaffungskontrolle — 63

Tab. 8 Beispiele fiir Flexibilitdats- und Komplexitatskosten im Einkauf —— 67

Tab. 9 Tabelle zur Einsparungszeit der TPCT——173

Tab. 10 SWOT-Vergleich——76

Tab. 11 SWOT-Analyse in der Beschaffung ——78

Tab. 12 Kriterien der Angebotsmacht ——96

Tab. 13 Standardstrategien des Marktmacht-Portfolios —— 99

Tab. 14 Standardstrategien des Versorgungsrisiko-ABC-Portfolios —— 101

Tab. 15 QM-Elemente —— 138

Tab. 16 Checkliste fiir ein Prozesscontrolling beim Lieferanten — 146

Tab. 17 Vor- und Nachteile von KVP mit den Lieferanten —— 147

Tab. 18 Wesentliche Kostenaspekte im Total Cost of Ownership —— 154

Tab. 19 Kostenkategorien des Total Cost of Ownership-Ansatzes —— 157

Tab. 20 Klassenmerkmal mit prozentualer Aufteilung —— 166

Tab. 21 Aufteilung und Sortierung der Lieferanten nach Umsdtzen — 166

Tab. 22 Kategorisierung der Lieferanten nach ABC—— 167

Tab. 23 Formen der Budgetierung —— 179

Tab. 24 Darstellung und Struktur einer Beschaffungsbilanz—— 195

Tab. 25 Traditionelle Kennzahlensysteme versus Performance Measurement—— 203

Tab. 26 Hauptaufgaben bei der Konzeption eines Fritherkennungssystems — 215

Tab. 27 Absolute und relationale Indikatoren —— 220

Tab. 28 Ursache-Wirkungs-Beziehungen in der Beschaffung —— 246

Tab. 29 Prozesskostenmodell Beschaffung und Logistik —— 256

Tab. 30 Beispiel fiir die Bildung der Prozesskostensatze in der Beschaffung —— 257

Tab. 31 Source-Ranking—— 260

Tab. 32 Formelsammlung zur Plankostenrechnung beziiglich des
Beschaffungsmanagement—— 268

https://doi.org/10.1515/9783110755664-203






